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ABSTRACT

The agriculture including animal husbandry and agriculture is still playing a major role in
Hungary in the rural population’s quality of life preservation. Therefore, the aging of the domes-
tic agricultural sector is important to break out of the “young farmers” the willingness of recov-
ery. The restructuring of the agricultural society — qualifications, age, gender, according to legal
form chosen is ongoing. Thus, national economic interest, and one task is to ensure a “young
farmer” supply. Human resource management is a multi-player space where learning is not only
to themselves but also for young farmers imposes responsibility on them constantly forming
groups. These value-added knowledge, work and experience is essential that the next generations
transmit to each other. The professionally well prepared, having conducted by human resource
management skills for young farmers farms can achieve spectacular growth, thus better them-
selves and contribute to the development of the country. Thus, human resource management not
only remain theoretical subject knowledge, but also integrated into the everyday life of young
farmers and will become the basis for business management purposes.

1. Bevezetés

A Magyar Koztarsasag Kormanya 2003. év majusaban elfogadta a Kozosségi Tamogatasi
Keretet (KTK), majd ehhez kapcsolodoan 2004. évben létrejott az Agrar- és Vidékfejlesztési
Operativ Program (AVOP). E program egyik intézkedése eleme fogalmazta meg és ismerte fel
els6k kozott a fiatal gazdalkodok tarsadalmi és gazdasagi problematikajat, valamint deklaralta a
fiatal gazda fogalmat. A program kidolgozoi a nemzetkdzi tendenciakhoz hasonléan Magyaror-
szagon is megfigyelték a mezogazdasagi tevékenységet fofoglalkozasban végzo munkaerd egyre
kedvezbtlenebb kordsszetételét és 1étszamaranyat. Ennek javitasara torekedtek és felismerték,
hogy az agrargazdasag jovoje szempontjabol fontos, hogy jol képzett és felkésziilt vallalkozok
gazdasagilag életképes tizemet hozzanak létre, amely az 6n illetve a csaladeltartason til munka-
helyet is teremt. Ez a felismerés lett késobb az alapja szamos a témaval kapcsolatos szakiroda-
lomnak, mely a helyzet kialakulasanak elézményeit, jelen lefolyasat és jovébeni alakuldsanak
elemzését végezték valamint helyzet orvoslasara iranymutatassal szolgaltak.



2. Problémafelvetés
2.1. Fiatal gazdilkodok szerepe a humaneroforris-gazdilkodisban

Magyarorszagon a mezdgazdasag a GDP-hez megkozelitdleg 4%-kal jarul hozza, ez
valamivel magasabb, mint az eurdpai atlag. Az agrarszektor nemzetgazdasagi fontossagat
jelzi, hogy hazankban a turizmus mellett kizarolag a mezdgazdasag rendelkezik pozitiv
kiilkereskedelmi egyenleggel. 1999-ben 275 ezer fot foglalkoztatott a mezdgazdasag, er-
dégazdasag és a haldszat egylittesen, addig 2005-ben mar csak 194 ezer f6t, mig 2008-ban
ez 174 ezer fore esett vissza. Orszagunkban 5,3 milli6 hektaron folyik mezdgazdasagi
foldmiivelés, kevesebb, mint a népesség 5%-a 174 ezer {6 dolgozik a mezdgazdasagban és
szamok folyamatosan csokken. A mezdgazdasagilag hasznositott teriilet 90%-4at, mintegy
180 ezer gazdalkodo miveli. Az élethivatasszeriien a mezogazdasagbol €16k szama jelen-
leg alig 200 ezer fore tehetd, ennek kozeliteni kellene a 25-30 évvel ezeldtti 500 ezres
l1étszamhoz. Ha nem ndvekszik a mezdgazdasag eltartd képessége a vidék folyamatos le-
épiilésével, elszegényedésével kell szamolnunk. Az AGRYA (Fiatal Gazdak Magyaror-
szagi Szovetsége) €és a KSH (Kozponti Statisztikai Hivatal) egyiittmiikodve kozos kutata-
sokat végeznek. Kutatasi programjaik els6sorban a fiatal gazdak generacios kérdéseire
fokuszalnak.

Az elemzés soran megallapitast nyert, hogy a mezégazdasag aranya a GDP-ben 3—4%
Magyarorszagon, ugyanakkor a mezogazdasagra épité agazatokat is figyelembe véve 10—
12%. A 2014 évet figyelembe véve mezdgazdasagi tevékenységet végzd gazdalkodo szer-
vezetek szama 8442 volt és a 485 ezer egyéni gazdasagot tartottak szamon. A gazdalko-
dok 31%-a 65 év feletti, az atlagéletkor pedig 56 év. Ugyancsak 2014. évben 61 763 fiatal
gazdat tartottak nyilvan, ami a gazdak 12,8%-a. A Fiatal gazdak atlagéletkora 34 év, 77%-uk
férfi, 23%-uk pedig nd. Hossza tdvon a magyar mezdgazdasagban sem keriilendd el a
mezdgazdasagi munkaerd tovabbi csokkenése. Napjainkban két fontos oka van annak,
hogy a mezdgazdasagban a foglalkoztatottak 1étszama stabilizalodjék. Az egyik ok, hogy a
hazai foglalkoztatési rata szintjét feltétleniil ndvelni kell, és erre az alacsony képzettséggel
rendelkezd vidéki népesség esetében csak a nemzetgazdasagi dgazatban lehet eldrelépni.
A masik ok, hogy bar novekedett a mezdgazdasag termelékenysége az elmult években,
annak alapvetd oka az allattenyésztési agazat részaranyanak erds visszaesése volt.

2.2. A fiatal mezogazdasagi termelok, mint humzaneroéforras-gazdilkodis szereploi

A mezdgazdasagbol élok, mezdgazdasaggal érintettek csoportjat értelmezhetjiik a hu-
manerdforras egyik szervezeti modelljeként is. Melyben a mezdgazdalkodasbol élok cso-
portokba tomoriilnek az eldttiik allo feladat megoldasa érdekében. Ezeket a csoportokat
olyan egymastol kolcsonos fliggésben €s interakcioban allé mezdgazdaszok alkotjak, akik
jelen esetben a gazdalkodasi cél érdekében kozosen cselekszenek vagy egyiittmiikodnek.
Fiatal gazdalkodok specialis helyzetét a humaneréforras-gazdalkodasban felfoghatjuk a
csoportok csoportjaként. A fiatal gazdalkodok csoportmegoszlasanak elemzésénél human-
er6forras-gazdalkodas szempontbol fontos tisztaznunk hogy az adott fiatal gazdat milyen
agrarérintettségi kategoriaban soroljuk a sziild megitélése alapjan.

Erdsen agrarérintett kategoriaba sorolom mindazokat a csoportokat

e akiknek a sziileik fofoglalkozasban a mezdgazdasagi szektorban dolgoznak;

e akik sziilei legalabb részben piaci értékesitésre allitanak el mezdgazdasagi termé-

ket;



o akik sziilei egyik kategoriaba sem tartoznak, de legalabb 1 ha nagysagu termoteriilet
birtokosai;
e akiknek a sziileinek mezdgazdasagi iskolai végzettsége van.

Gyengén agrarérintett kategoriaba sorolom mindazokat a csoportokat
e akiknek a sziilei csak is kizarolag sajat fogyasztasra termelnek;
e semmilyen mas modon nem kapcsoldodnak a mezégazdasaghoz, de 1 ha alatti termd-

folddel rendelkeznek;
o akiknek sziileinek nincs mezdgazdasagi iskolai végzettsége.

A humanerdforras gazdalkodas és a fiatal gazdalkodok kapcsolatelemzésének alapvetd
problematikaja hogy a fiatal gazdalkodok agrarérintettsége évrol évre csokkend tendenciat

mutat. A mezogazdasagi szektorhoz torténd kotodés mara generacios kérdéssé valt.

1. abra. A bévitett agrarérintettség és a kormegoszlas (teljes minta %)
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Forras: Hantos, 2010.

A 29 ¢év alattiak agrarérintettségének az adatai azt mutatjak hogy az életkor csokkené-
sével az csokken az egyes korosztalyok agrarérintettsége is csokken.

2.3. Megoldatlan generdcioviltids

A humaner6forras gazdalkodas és menedzsment olyan sokszereplds teriilet melynek elsaja-
titasa nem is elsésorban magukra a fiatal gazdalkodokra r6 felelosséget hanem az dket képzo a
csoport hierarchiaban aktualisan felettiik allokra (sziilok, tanarok stb.). Ezen értékteremto
munkét az elengedhetetlen hogy a soron kovetkez6 generaciok atadjak egymasnak. Igy a haté-
kony generaciovaltas kérdéskorében elsésorban ,,erdsen agrarérintett kategdriaba” sorolt fiatal
gazdak lesznek Kkitiintetett helyzetben. Gyermekkorban a mezdgazdasagi tevékenységhez
»szoktatott” leendo fiatal gazda generaciovaltasa probléma mentesebben zajlik le.

A fiatal gazdak létszamaval tehat szoros Osszefliggésben van a generaciovaltas kérdése.
Emiatt gond Magyarorszdgon a generaciovaltds, elsésorban a miatt, hogy nincs ennek még
meg a kulturdja hazankban. Eurdpéban 15 éven beliil 4,5 millio gazda megy nyugdijba. Nehéz
egy korosabb embernek elfogadnia, hogy mar nem birja annyira fizikai erdvel, lehet hogy uj
idok vannak, masnak, friss erdvel, uj lendiilettel kell nekilatnia a gazdalkodasnak. Nemcsak a
napi rutin van, hanem szélesebb latémezobe kell helyezni a vallalkozast. Ebbdl nagyon ko-
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moly konfliktusok keletkeznek a generaciovaltd gazdasdgokban. Ahol lezajlott a nemzedék-
valtas, ott mar til vannak rajta és viszonylag egyszerti a helyzet. Az AGRYA (Fiatal Gazdak
Magyarorszagi Szovetsége) ugy latja, hogy ez egy gyorsulo folyamat. Foldcsuszamlasszeriien
fognak megtorténni ezek a gazdasagatadasok az elkovetkez6 idészakban. Erre mindenképpen
készlilnie kell az agrarstruktiranak és a szakmai szervezeteknek egyarant.

Meégis jo hir az a generaciovaltas témakorében, hogy van utanpdtlas! A hazai gazdasagve-
zetdk atlagéletkora 20002010 kozott tobb mint két évvel novekedett (54,5 illetve 56,1 év). A
mezdgazdasagi népesség eloregedése nem magyar sajatossag, a fejlett gazdasaggal rendelkezd
orszagokban altalanossag tekinthetd jelenség, mely Osszefligg ezen orszagokban a megnyilva-
nulé demografiai folyamatokkal. Tudomasul kell venni azonban, hogy az a folyamat, amely a
fiataloknak a kedvezdtlen adottsagu térségekbdl torténd elvandorlasaban nyilvanul meg, kiilo-
ndsen hatranyos kovetkezményekkel jar azokon a teriileteken, amelyek a mezdgazdasagi ter-
melés szempontjabol kiemelkedden fontosnak tekinthetok. A nemzetkozi tendencidkkal par-
huzamosan Magyarorszagon is eltér a mezégazdasagban dolgozok korszerkezete a tobbi nem-
zetgazdasagi aghoz tartozo foglalkoztatottétol, korikkben ugyanis Iényegesen nagyobb az id6-
sebb korosztalyhoz tartozok aranya. Az agazat atlagosnal kedvezotlenebb korOsszetétele az
elmult masfél évtized alatt — a népesség dregedését kovetve — még inkabb romlott. A 40 éves-
nél fiatalabbak 1990. évi 54 szdzalékos aranya ugyanis 15 év alatt 38 szazalékra fogyott, mig
az ennél idésebbeké valamennyi korcsoportban emelkedett. Koziiliik is a 60 év felettiek aranya
nott kiugrdan, az 1990. évi 8-szorosara.

Nem népszertiek az agrartudomanyi szakok, pedig a versenyképes mezdgazdasag és
¢lelmiszeripar megteremtéséhez elengedhetetlen az agrarszakemberek képzése. A szakma
alacsony presztizse miatt jelenleg a felsGoktatasban részt vevd hallgatok alig 6%-a folytat
mezdgazdasagi tanulmanyokat. Az agrar-felsGoktatasban tanuldk aranya jelenleg csekély,
igy 2014/15. tanév tobb, mint haromezer felsdoktatasi hallgatojanak alig 6% vesz rész
mezOgazdasagi képzésben. A palyakezdd fiatalok korében végzett kutatdsok eredményei
szerint az agrar szakiranyl végzettség nem igazan népszerl a palyavalasztok korében, és a
szakma tarsadalmi presztizsét is alacsonynak tartjak. Egyesek azonban ugy latjak, hogy ez
a szaktertilet jo kereseti lehetdséget biztosit, €s mind idehaza, mind kiilf61don sziikség van
jol képzett szakemberekre, tehat a varhato elhelyezkedési lehetdség is kecsegtetd. A tarsa-
dalmi tudatban még ma is gyakran a kétkezi munkaval kapcsoljak 6ssze a mezdgazdasagi
szakteriileteket, pedig a versenyképesség €s az unios forraslehetdségek megfelelé gazda-
sagi-pénziigyi ismereteket, a precizids gazdalkodas pedig nagyfoku technikai képzettséget
igényel. Ezért a mai agrarszakembereknek komplex tudasra van sziikségiik. Az agrartu-
domanyi ismeretek igy sok esetben olyan atfogod tudast nytjtanak, amely nem csak a me-
zOgazdasagi, hanem az egyéb gazdasagi szakszakteriiletnél is hasznosithato.

3. Kormanyzati beavatkozas humaneréforras-gazdalkodas eszkozeivel

A gazdasagatadasok problematikajat nem csak a benne ¢él6k hanem a kormany is felis-
merte, ezért folyamat felgyorsitasara és 0sztonzésére egy palyazati strukturat dolgozott ki
A mezbdgazdasagi termelok gazdasagatadasahoz nyijtando tdmogatas cimen. A tamogatasi
rendszer konkrét célja a mezdgazdasagi termeld tevékenységet végzok kordsszetételének —
a fiatal mez6gazdasagi termelok tamogatasaval Osszehangolt — javitasa, az elaprozodott
birtokszerkezet €sszerti koncentralodasanak eldsegitése, és a gazdasagok atlagos méreté-
nek novelése volt. Az atado gazdalkodo altal igénybe vehetd tAmogatas maximalis Osszege
18 000 eurénak megfeleld forintdsszeg volt. Ez a tdimogatasi forma a fiatal mezdgazdasagi
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termeldk indulasdhoz nyujtott tdmogatasi formahoz képest, melyben 2007. év ota 3—6-
szoros tuljelentkezés mutatkozik kevésbé volt kozkedvelt. Ennek oka, hogy a gazdasagat-
adasahoz biztositott tamogatasi forras drasztikusa korlatozta az atado, jelen esetben az
,,1d0s” gazda életkilatasait. Az atadas feltételeként szabta, hogy az atadonak véglegesen fel
kell hagynia minden — az Onellatasra torténd termelés kivételével — tlizleti c€li novényter-
mesztési, allattenyésztési, vegyes gazdalkodasi mezogazdasagi tevékenységgel.

A magyar agrarium ezt a korlatozast még az elnyerheté 18 000 euronak megfeleld fo-
rintdsszegll timogatas ellenére sem ,,nyelte le”! A magyar gazdatarsadalom korosabb ter-
meldi nem akartak, nem akarnak ma sem nyugdijba vonulni, a fold szeretete a mezdgaz-
dalkodas (novénytermesztés, allattenyésztés) a vériikben van. Ezért a felnovekvo fiatal
gazda nemzedéknek nem atadni hanem ,,elvenni” kell a gazdasagot. A tipikus humanerd-
forras gazdalkodas és menedzsment kategdriat mutaté mezégazdasagi szektorban, mely

e hatalomorientalt,

® szereporientalt,

e eredményen alapulo,

e tamogatasorientalt.

A két generaci6 (atado és atvevo) parhuzamos egyiittélésérol, egyiitt gondolkodasarol szol.
Melyben az atvevo fiatal gazdanak, folyamatosan bizonyitani kell, szakmai hozzaértését, in-
formaltsagat, stabilitasat, dontoképességét, mikozben egyre nagyobb tekintélyt viv ki kdrnye-
zete €s az atado szemében. Mikdzben nem ad-hoc modon, hanem folyamatosan atveszi, ,,elve-
szi” a gazdasag iranyitasat. Ez a folyamat kormanyzati beavatkozassal nem gyorsithato!

4. Foldszerzés, mint humanerdéforras gazdalkodasi tényez6

Az agrarium jovedelemtermeld képességének zsugorodasa (elsdsorban az allattenyésztési
agazatban) nagy veszélyekkel fenyegetik a fiatal gazdalkodokat. A mezdgazdasagi arutermelés
¢s az értékesités nagysaga nem elvi, nem is koltségvetési, hanem mas alternativ megélhetési
lehetdségek hijan — létkérdés. Napjainkban a gazdasagi szerkezetvaltas legfobb 6sztonzdje a
tulajdoni rendszer atalakulasa. A termelés alapjaul szolgalo fold, csak korlatozott mennyiség-
ben all rendelkezésre. A ,,Foldet a gazdaknak!” program valamint a megvaltozott Foldforgalmi
torvény mely a fiatal, helyben lako, allattartd gazdasaggal is rendelkezé gazdakat elonyben
részesiti a foldvasarlasnal is csak némiképp enyhit. Az igazsagtalannak vélt foldbérlemények,
foldarverések tarsadalmilag széttagoltta és fesziiltségekkel telivé teszi a fiatal agrarvallalkozo-
kat. A termelés, ezen beliil az élelmiszer €s takarmany eldallitas egyre inkabb a fiatal magan-
gazdak (Ostermeldk, egyéni véllalkozok) és/vagy a fiatal gazdak altal tulajdonolt vagy iranyi-
tott gazdasagi tarsasagok feladata lesz. A tulajdonviszonyok ma is tarté atrendezédése miatt az
agrarnépesség megosztott abban a kérdésben, hogy milyen szervezeti felépitésben kivannak
gazdalkodni, és abban fofoglalkozasként vagy melléktevékenységként, részmunkaidoben ki-
véannak-e részt venni?!

5. Kovetkeztetések

A kedvezoétlen piaci kornyezet, és az alacsony jovedelmezdségi, magas elvaras szint a
biirokratikus jogi szabalyozas, €s biintetési szankciok, korlatozott agrargazdasagi szeg-
mensek elkedvetleniti a leendd ,,Fiatal gazdakat” valamint nagymértékben befolyéasoljak
fejlodési lehetdségeiket. Ellenben az egyediilallo eléfinanszirozasi forma, a tobblettamo-
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gatas (+10%) a tadg pénziigyi felhasznalasi lehetdség a magas éldmunka igényes termékek
eloallitasa, a csaladi tradiciok kovetésének lehetosége, az érdekvédelmi szovetség nyujtot-
ta biztonsag felbatoritja, és 0sztonzi a ,,Fiatal gazdakat”a termelésre! A nehézségek ellené-
re kitorési pont a szép koru magyarorszagi agrartarsadalom felfrissitésére, hogy a ,,Fiatal
gazdak” altal iranyitott egyéni vallalkozasok az unios €s hazai forrasok segitségével latva-
nyos novekedést érhetnek el, ez altal fokozottabban jarulnak hozza a maguk és az orsza-
gunk fejlédéséhez és a fenntarthat6 fejlddéshez.

Ugy gondolom, hogy az eléregedé magyarorszagi agrarszektor fontos kitérési pontja
lehet a ,,Fiatal gazdak™ termelési kedvének visszanyerése €s a hatékony, atgondolt, 1épés-
rol 1épésre haladd generaciovaltas. Ehhez az adott térség kornyezeti tényezdin, termelési
hagyomanyain, és a megfeleld 0sztonzési rendszerre van sziikség. A rendszer bazisat a
,Flatal gazdak” szadmara nyujtand6 kedvezményekben, a szakma presztizsének visszanye-
résében €s az eldnyos agrartamogatési intézkedésekben latom. A gazdalkodés szeretetén
valamint a foldmiiveld, allattenyésztd hagyomanyok apolasan tul ,Fiatal gazdak™ altal
alapitott gazdasagoknak az Onellatason €s a csaladeltartd szerep betoltésén tul képesnek
kell lennie HR tudasa és alkalmazasa segitségével a nemzetgazdasagi érdekek szolgalatara
igy mezdgazdasag bruttd hazai termék (GDP) novelésére, de legalabb a jelenlegi szint
megtartasara.
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