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ABSTRACT

Nowadays the question of life-quality plays a more and more significant role in the
everyday life of employees. It is especially the balance between work and private life,
which receives greater emphasis. Families usually face the question how to plan career if
they already have a family. Is it the woman or the man whose career is more important?
What compromises can they reach? Is it possible for both parties to make career or maybe
the question is not that relevant? Similar questions were conceived by the author, which
served as the base of a questionnaire-based research.

During the quantitative research both women and men were asked about their opinion
regarding the question. The present study brings the attention to some interesting results of
the research unbiasedly. The hypothesis, which was conceived in the research — namely
that the career of men has priority over the career plans of women- was not justified in the
given sample.

1. Bevezetés

Napjainkban az életmindség kérdése egyre nagyobb hangstllyal szerepel a munkaval-
lalok életében. Kiilondsen a munka és maganélet 6sszehangolasa kap egyre nagyobb sze-
repet. Gyakran felmertil a csaladok életében, hogy hogyan lehet a karriert tervezni, ha mar
valakinek csaladja van. Kinek fontosabb a karrierje egy nének, vagy egy férfinak, és mi-
lyen kompromisszumra tud jutni e tekintetben a két fé1? Lehet-e mindkét nemnek karriert
épiteni, vagy nincs relevanciaja a kérdésnek? Ilyen és ehhez hasonld kérdések fogalma-
zodtak meg a szerzében, amelyek egy kérddives kutatas alapjat szolgaltattak.

A kvantitativ vizsgalat soran nok és férfiak lettek megszolitva, hogy mi a véleményiik
a kérdést illetden. A tanulmany e vizsgélat néhany érdekes eredményére hivja fel a fi-
gyelmet partatlanul. A kutatas soran megfogalmazott hipotézis, miszerint a csaladi karrier-
tervezés soran a férfiak karrierje prioritast €lvez a nokével szemben az adott minta tiikré-
ben nem nyert bizonyitast.

2. A témahoz kapcsolédé néhany gondolat

A ndk tomeges munkaerd-piaci megjelenésének kovetkeztében a munka €s maganélet
Osszehangolasanak kérdése az 1970-es évektol a vizsgalatok targyat képezte. Felmertilt a
kérdés, hogy a ndk a csaladi életiiket, illetve a karrierjiiket helyezik-e el6térbe.

Hazankban hasonl6éan, mint a tobbi orszdgban, a nék erdteljes munkaerd-piaci részvé-
teliikkel kettds terhet vallaltak, egyrészt csaladanyakeént is teljesiteni szeretnének, ugyan-
akkor a munkdjukban és a karrierjilkben is vagynak sikerre, amelyek 0Osszehangolasa
azonban nem konnyt feladat.
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Magyarorszagon a 60-as és 70-es években végzett szociologiai elemzések a ndk és a
férfiak tradicionalis szerepfelfogasara mutattak ra, am a késobbiekben Pongraczné (2001)
vizsgalatai azt igazoltak, hogy sok n6t mar nem feltétleniil az anyagi kényszeriiség terel a
munkaerdpiac felé. Ezt timasztottak ala Blasko (2005) kutatasai is, miszerint a ndk termé-
szetes igénye lehet a munkavallalas, habar a hagyomanyos csaladi munkamegosztasi sze-
repek jellemzéen még mindig az alacsonyabb iskolazottsagi tarsadalmi rétegekben népsze-
i (Pongracz, 2005). Magyarorszagon azonban hangsulyozni kell, hogy a n6k munkavalla-
lasaban és karrierépitésében igen nagy dontési szempontot jelent, hogy a nék és a férfiak
kozotti bérkiilonbségek magasak, és ezek a differencidk a gyermekes nok foglalkoztatasa
esetében még fokozottabban érezheté (Turoczi, 2010). Tovabba a kisgyermekes anyak
esetében még nyilvanvalobb, hogy csaladi koriilményeik miatt 6k a kedvezétlen munka-
vallaloi jellemzdkkel bird csoportba tartozonak mindsiilnek (Bacsné, 2014).

Ugyanakkor nemzetkozi vizsgélatok felhivtak a figyelmet arra, hogy novekszik a fér-
fiak bevonasa az otthoni teendokbe, azaz valtozik az apai szerepek megitélése, és egyre
nagyobb a nyomas a férfiakon is, hogy aktiv szerepet vallaljanak a gyereknevelésben
(Offer, 2014). Hazankban azért még nem mondhato, hogy sok férfi él azzal a lehetdséggel,
hogy a gyermekvallalast kdvetden megszakitva karrierjét otthon maradjon a gyermekével
(Bencsik—Juhasz, 2012). A csalad, munka, karrier 0sszeegyeztethetdségét vizsgalta Cseh-
né (2012) tanulmanya is. A vizsgalat eredményei arra utalnak, hogy bar a nékre harul na-
gyobb részt a haztartas és a gyerekkel valo foglalkozas terhe, az utobbi években megnétt a
férfiak szerepvallalasa a haztartasi munkaban. Bar kiilfoldon jellemzo és teljesen elfoga-
dott, nalunk még mindig kevés nét foglalkoztatnak részmunkaidében, pedig igény lenne
rd, és sokaknak megoldast jelentene (Olah-Szilagyi, 2012). Mikozben a hr szakemberek
egyik feladata lenne a munkavallalok motivacidjanak erdsitése példaul ilyen munkavallald
barat politika megteremtésével (Chovan, 2015).

Igaz, Czeglédi—Juhasz (2013) vizsgalataibol kitlinik, mar a felséfoku oktatasi rendszer-
ben tanuld hallgatokat is foglalkoztatja és érinti a munka és magéanélet kérdése. A meg-
kérdezett didkok bizonyos életszakaszokban eltérden vélekedtek a két teriilet prioritasarol,
am ha valasztaniuk kellett volna a két teriilet kozott, a tobbség a csaladot részesitette volna
elényben és e tekintetben nem kiilonboztek a férfi €s a ndi valaszadok. A mintaban szerep-
16k életében az iskolat kdvetden a karrier élvezett volna prioritast, majd a haszas éveik
vége felé a csalad, a sziil6i szerep fontossagat hangsulyoztak, amely prioritds végigkiséri
Oket egész karrierjlik soran.

Egy egyetemistak korében végzett 2015-0s vizsgalat arra kereste a valaszt, hogy mi-
lyen a karrierorientaciojuk és a munkaval kapcsolatban mi, ami motivalja. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a 19-24 éves korosztaly esetében kiemelt helyen szerepel a biztonsag,
mind a munkaérték, mind a karrierorientaci6 esetében (Gergely et al., 2016).Ugyanez a
kutatas azt is mutatta, hogy a karrierrel kapcsolatban a megkérdezettek tobbsége a sikerre,
a biztonsagra, az elismerésre €s a megbecsiilésre asszocialt (Gergely, 2016).

A karrier €s a csaladi ¢€let kozotti dontések, és az ezzel jaré konfliktusok minden par-
kapcsolatban €16 személyt megérint. Mint lathaté volt, miutan a hagyomanyos szerepek
kozotti korabbi élesen meghtizhaté hatarok mara mar elmosodni latszanak, igy a nok és a
férfiak karrierépitése a csaladon beliil mindkét fél szamara megjelend természetes igény-
ként léphet fel. A kérdés azonban, hogy megtalalhato-e a kompromisszum a kérdésben,
tud-e egy csaladon beliil mindkét fél a hivatasanak és a csaladjanak €lni oly modon, aho-
gyan azt 6 elképzeli vagy elvarja. Azaz, 1étezik-e a csaladon beliili karriertervezés, és ha
igen, milyen tényezdk determinaljak a szereplok dontéseit. A kovetkezokben e kérdést
jarja koriil a szerzo egy altala végzett empirikus kutatas tiikrében.
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3. A kvantitativ kutatas modszertana

A csaladi karriertervezésrodl szolo felmérés 2014-t61 kezdddden 2 évig zajlott. A va-
laszadoknak egy internetes kérdoivet kellett kitdlteniiik, onkéntesen. A kérddiv alapvetden
zart kérdésekbdl allt, nominalis és metrikus skalakra épiilt. A mintavételezés modja a ho-
labda moédszer volt, az adott minta tehat nem tekinthetd reprezentativnak. A mintaszam
232 16 lett. A vizsgalat soran a kiértékelési modszerek egyvaltozos és tobbvaltozos statisz-
tikai eljarasok voltak, igy gyakorisagi, atlag- és szoraselemzések, kereszttabla-értékelések,
nonparamterikus vizsgalatok torténtek.

A kutatas soran tobbek kozott a kovetkezo hipotézis kiértékelését végezte el a szerzo:

Hipotézis

A csaladi karriertervezés soran a mintaban szereplo férfiak és nok esetében, a férfiak
karrierje elonyt élvez a nokével szemben.

A vizsgalatban 232 {6 vett részt, amelybdl 163 no, és 69 férfi volt, azaz a nok tulrepre-
zentalasa volt jellemzd, amely tényt nem szabad figyelmen kiviil hagyni az eredmények
értékelésénél.

Eletkori megoszlas alapjan a 30 év alattiak aranya 47%-os volt, 27,6%-ban 31 és 40 év
kozottiek toltottek ki a kérddivet, mig a maradékvalaszolok 40 felettiek voltak.

Lakohely aranyaban a legtobb résztvevo (72,4%-ban) a kozép-magyarorszagi régiobol
szarmazott, illetve az észak-magyarorszagi régiobol (15,1%).

A legmagasabb iskolai végzettséget tekintve kdzel hasonld volt az érettségivel rendel-
kezok (47,4%) és a diplomésok aranya (49,1%).

A csaladi allapotot vizsgalva 66%-a a megkérdezetteknek valamilyen kapcsolatban €lt.
Gyermekszamot tekintve kozel 60%-uknak a vizsgalatban résztvevoknek nem volt gyer-
mekiik.

A kutatasbol kideriilt, hogy a nok és a férfiak eltéroen vélekednek a tekintetben, hogy
ki jarul hozzé leginkabb a koltségekhez a csaladjukban. A férfi valaszadok gy vélték
47,8%-ban, hogy 6k, mig ez az arany a holgyeknél 20,2% volt, &m igaz, hogy az egyenld
aranyu koltségvallalas mindkét nem esetében igen magas % értéket kapott (a férfiak ese-
tében 40,6%, mig a ndknél ez az arany 47,9% volt. A Pearson-féle Khi-négyzet proba
eredménye igazolta a nemek kozotti véleményeltérést e tekintetben (Pearson-féle Khi-
négyzet proba:22,708 df: 3 szign.: ,000 p < 0,05). Nem mondhato tehat, hogy a minta egy-
ségesen azon a véleményen lenne, hogy a csaladi koltségvetésben a férfiak vallalnak na-
gyobb szerepet.

A személyes karrier fontossaga is elokeriilt a vizsgalat soran. A megkérdezettek
74,5%-anak részben, vagy teljesen fontos volt a karrierje. Ezt kérdést egy Otfokozata
Likert-skalan értékelték a valaszadok, ahol az 1-es az egyéltalan nem fontosat, mig az 5-0s
a teljesen fontosat jelentette. Felvetddott a kérdés, hogy e tekintetben van-e kiilonbség a
nok és a férfiak kozott. Miutan a metrikus valtozé nem volt normal eloszlasu, igy a nonpa-
rametrikus eljarast valasztotta a szerzé a kiilonbség megvizsgalasa céljabol. Az eredmény
nem mutatott szignifikans eltérést (Mann-Whitney U teszt: 4991,000 Wilcoxon W: 18356
Z: 1,436 szign.: ,151 p>0,05), igaz a férfiaknal erésebb volt a fontossagi jellemzd.

A karrier kiteljesedésében a valaszadok hasonloan egy 6tfokozath skélan jelolték, hogy
mennyire szeretnének érvényesiilni a szakmajukban. Az 1-es az egyaltalan nemet, mig az
5-0s a teljeset jelentette. A mintaban szerepldk 74,1%-a szeretné szakmailag elérni a cél-
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jait. Hasonldan az el6z6 kérdéshez, miutan a metrikus valtozo nem volt normal eloszlasu,
igy a nonparametrikus vizsgalat alapjan megallapithat6 volt, hogy a ndék és a férfiak nem
kiilonboznek-e kérdésben, igaz a férfiaknal magasabb volt a fontossagi atlag (Mann-
Whitney U teszt: 5458,500 Wilcoxon W: 18824,5 Z: —,375 szign.: ,708 p > 0,05).

A csaladi karriertervezés siker tényezoire is valaszolniuk kellett a megkérdezetteknek.
A felsorolt lehetdségek koziil a harom legfontosabbat kellett megjeldlniiik a valaszadok-
nak. Az eredményeket az 1. dbra mutatja:

1. diagram. Tényez6k
1. diagram. Factors

Egyéb 10,003
170,004
Kompromisszumkészség | 0,148
1 90,07
Erzelmi intelligencia | 0,083
10,129
Csalad :J—'—l 0,063
18 ||0,048
Kitartas | | 10,088
Empati 14 | IOOS|O,113
mpatia | )
=
Tiirelem - = 10,142
0 0,05 0,1 0,15

A diagramrol leolvashatd, hogy a parok kozotti kompromisszumkészség és tiirelem jat-
szik leginkabb szerepet a sikeres megvalositasban.

Arra a kérdésre, hogy hogyan egyeznek meg a vélaszolok, hogy a csalddban ki csinal-
hat karriert, 86,2%-a a mintanak gy nyilatkozott, hogy mindenki maga dontheti el, hogy a
karrierjében hogyan teljesedik ki. Tovabba a valaszolok 68,5%-a gy itélte meg, hogy a
sajat karrier lehetdségeit nem befolyasolja, hogy a parjanak, vagy a csaladtagjainak milyen
szakmai terveik vannak. E tekintetben a nok és a férfiak nem kiilonboztek egymastol
(Pearson-féle Khi-négyzet proba: ,703 df: 1 szign.: ,402 p > 0,05). Még azok is, akik tgy
vélekedtek, hogy hatdssal van a tarsuk, csaladtagjuk szakmai torekvése a sajatjukra, a
tobbség pozitiv hatast tulajdonitott neki (75,5%).

A csaladi karriertervezés definicidos megfogalmazasat is kérte a kérddiv a valaszadok-
tol. Néhany a meghatarozasok koziil:
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1. tablazat. Definiciok
1. Table. Definitions
Definiciék
,Ki dolgozik, ki marad otthon ki mit ad fel.”
+Az igények 6sszehangolasa a lehetésegekkel. A lehetd legtdbbet kihozni a karrier nyujtotta el6nyokbél
a csaladi élet szamara.”
.Megbeszéljik egymas koz6tt a feladatokat, és hogy ki merre tart a sajat karrierjében.”
,Mindenki a képességei és vagyai szerint tervezheti munkajat.”
,Azt, hogy megbeszéljiik a jév6beni terveket.”
,Mindenki szempontjait figyelembe véve a lehetd legjobb déntést hozni.”
,KOlcsdnds tamogatas, kompromisszumkészség.”

Forras: sajat tablazat

A meghatarozasok jellemzdéen hasonl6t mondanak ki, azaz a karrier és a csalad szem-
pontjabol egy optimalis dontés érdemes hozni a partnerek kozott.

A kérddiv egy része arra fokuszalt, hogy ténylegesen milyen véleménnyel vannak a va-
laszadok, hogy egy partneri kapcsolatban ¢élok kozott milyen lehet a ndi €s a férfi karrier-
tervezés. A cikk iroja allitasokat fogalmazott meg e témaval kapcsolatban, és a valasz-
adoknak egy Gtfokozata skalan kellett eldonteniiik, hogy az adott allitadssal mennyire érte-
nek egyet. Az 1-es az egyaltalan nemet jelentette, mig az 5-0s a teljes egyetértést. A meg-
adott allitdsokra kapott eredmények atlagat és szorasat a 2. tablazat foglalja dssze:

2. tablazat. Csaladi karriertervezés
2. table. Family career plan

Allitasok - N Atlag Széras
Ervényes Hianyzé
Egy csaladban_ mllpdgn’klne.zk joga van sajat 2390 0 459 817
karrierjét épiteni.
A_ nqk hajlamosak alt_i’ozatolfat_.hoznl a parjuk 232 0 3.74 913
karrierje érdekében, sajat karrierjuk rovasara.
A_ferfla'k hajlgmosak _alldozaFot_hoznl a p'arjuk 2390 0 243 1909
karrierje érdekében, sajat karrierjuk rovasara.
A n6k hajlar)dpa!f a ka'rrlerjukrol lemondani a 232 0 3.69 912
csaladi kotottségek miatt.
A férfiak hajlquq.l(.!em’ondanlla karrierjukrdl a 2390 0 231 878
csaladi kotottségek miatt.
Egy parkapcsolatban a néknek kell lemondani a
karrierjlikrél akkor, ha parjuk is karriert épit. 232 0 248 1,309
Egy parkapcsolatban a férfiaknak kell lemondani
a karrierjukrél akkor, ha parjuk karriert épit. 232 0 1,88 915
Nem hiszem, hogy mikddik egy parkapcsolatban
a csaladon b.e’lull karrlgrterve_zefs', azaz, hogy'a pgrok 232 0 203 1,046
Osszehangoljak egymas karrierjét, amikor még nincs
gyermek.
Nem hiszem, hogy miikddik egy parkapcsolatban
a cs"aladon belul_l’karrlene’rvezeg, azaz, hggy a parok 232 0 233 1,116
Osszehangoljak egymas karrierjét, amikor mar
gyermek van.

Forras: sajat tablazat

A tablazatbol kitlinik, hogy igen magas a valaszadok kozott az-az elfogadottsag, hogy bar-
kinek joga van a sajat szakmai életét egyengetni és felépiteni. Ebben az esetben volt a legala-
csonyabb a szoras érték, tehat kevésbé volt heterogén a minta e tekintetben. Ugyanakkor az is
lathatd, hogyha finomitjuk a szitudciokat, azaz nemek szerint bontjuk le a karrierépités lehetd-
ségeit, mar nem ennyire pozitiv a kép. A masik irant hozott aldozati varians a ndk esetében
elfogadottabb, mint a férfiaknal. A gyermek megléte befolyasolja a dontéshozatalt, és szkepti-
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kusabba teszi a valaszadokat a karrier-0sszehangolast illetden. Ezekben az esetekben igen
magasak voltak a szoras értékek, tehat a mintan beliil igen magas volt a heterogenitas.

A szerz6 korrelacioval megvizsgalta, hogy az egyes valtozok kozott van-e kapcsolat, és
ha igen, akkor milyen. A 0,01-es szignifikancia szinten azt lehetett latni, hogy kozepesnél
erdsebb korrelacio (Pearson-féle korrelacié r: ,559) volt, példaul a gyermek megléte és
nem léte fliggvényében torténd karriertervezések kozott. Ugyanilyen kdzepesnél erésebb
szignifikans korrelacio igazolasa tortént (Pearson-féle korrelacio r: ,504) a férfiak karrier
lemondésa a csaladi kotelezettségek miatt és a parjuk karrierje érdekében torténd aldozat-
hozataluk kozott.

A vizsgalat kiterjedt arra is, hogy az adott allitasok tekintetében mennyire lehet kii-
1onbséget felfedezni a ndk és a férfiak véleménye kozott. Miutan semelyik valtozo elosz-
lasa nem volt normal, igy nonparametrikus vizsgalat soran lett elemezve a véleményelté-
rés:

3. tdblazat. Non parametrikus teszt eredményei p = 0,05
3. table. Results of non parametric test

Mann- Wilcoxon z ASSyigm.
Whitney U w (2-tailed)

1. Egy csaladban mindenkinek joga van sajat karrierjét épiteni. 4870,000 | 7285,000 |-2,091 ,037
2. A nék h?JIamgsak aldlo'zatokgt h_gznl a'pa}rjuk karrierje 5385,000 | 7800,000 | -538 501
érdekében, sajat karrierjuk rovasara.
3. A férfiak hajlamosak aldozatot hozni a parjuk karrierje
érdekében, sajat karrierjik rovasara.
4. A nék hajlanddak a karrierjiukrél lemondani a csaladi
kotottségek miatt.
5. A férfiak hajlandok lemondani a karrierjikrél a csaladi
kotottsegek miatt.
6. Egy parkapcsolatban a néknek kell lemondani a karrierjukrél
akkor, ha parjuk is karriert épit.
7. Egy parkapcsolatban a férfiaknak kell lemondani a
karrierjukrdl akkor, ha parjuk karriert épit.
8. Nem hiszem, hogy miikédik egy parkapcsolatban a
csaladon bellli karriertervezés, azaz, hogy a parok 4256,500 | 17622,500 | -3,080 ,002
O0sszehangoljak egymas karrierjét, amikor még nincs gyermek.
9. Nem hiszem, hogy miikédik egy parkapcsolatban a
csaladon bellli karriertervezés, azaz, hogy a parok 4884,000 | 18250,000 | -1,641 ,101
Osszehangoljak egymas karrierjét, amikor mar gyermek van.

3971,000 | 17337,000 | -3,751 ,000

5400,500 | 7815,500 | -,508 ,611

3967,500 | 17333,500 | -3,789 ,000

4847,000 | 7262,000 |-1,713 ,087

5620,500 | 8035,500 | -,007 ,995

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai alapjan négy valtozé esetében voltak szignifikansan eltéré vélemé-
nyen a megkérdezettek a nemek alapjan. Ez az egyes, a hdrmas,az 6t0s, a nyolcas allitdsok
esetében volt tapasztalhatd. Az egyes meghatarozason kiviil a mésik haromnal a férfiak
nagyobb egyetértéssel voltak, mint a ndk, az adott szituaciot tekintve.

A vélaszadok tobbsége (63,8%) azt nyilatkozta, hogy a csaladon beliill mindkettdjiik,
azaz 0 és a parja is hajland6 a karriertervezésre. Mintegy 78%-a a kérddiv kitoltdinek ugy
talalta, hogy ez a folyamat, azaz a szakmai palyafutas 0sszehangoldsa lehet sikeres a csa-
ladjaban.

4. Osszegzés

A tanulmany a csaladi karriertervezés lehetdségeit vizsgalta egy tobb éves empirikus

kutatas tiikkrében. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a szerzo altal megfogalmazott

hipotézis a jelen minta alapjan elutasitasra keriilt.
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A vizsgalat azt mutatja, hogy e kérdés a csaladok és a parok életében aktualis jelenség
¢és a szereplok probalnak torekedni az optimalis megoldasokra. A mostani mintdnal nem
volt egyértelmiien igazolhatd, hogy csak a nok, vagy csak a férfiak csinalhatnak karriert a
masik fél szakmai palyafutasat hattérbe szoritva, és ez a tény a csaladi kotottségek esetén
sem halvanyult el.

A folyamat sikeressége szamos tényezotol fligg. A megkérdezettek a megadott szem-
pontokbdl a kompromisszumkészséget, a tiirelmet, a munka és maganélet 6sszehangoldsa-
nak lehetOségeit, és az dldozathozatalt tartottdk legfontosabbnak, mig legkevésbé tekintet-
ték jelentOs hatasunak a munkalehetdséget €s szakmai ismeretet, ami azért is elgondolkod-
tato, miutan ezek nélkiil sikeres karrier nehezen képzelhetd el.

Az eredmények értelmezésénél azonban azt figyelembe kell venni, hogy a mintaban a
nok talreprezentalva voltak. A jovében mindenképpen érdemes lenne a férfi mintaszdm
novelése, hogy a nemek aranya minél inkabb kozelitsen egymashoz, igy az eredmények
tovabbi finomitasara is sor keriilhet.
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