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ABSTRACT

Although higher education is not a compulsory schooling of minors, but a form of edu-
cating young adults, it is important for them to have an external compulsion to learn, in
addition to their intrinsic motivation. The aim of present research is to investigate and
analyse how the students' motivations have changed over the years, and how the alteration
of external motivation have influenced the academic results. The analysis also addresses
the awareness of students, and how this change has affected it. The research on the inter-
nal and external motivation of hundreds of students from previous years enables me to
draw conclusions on the affectivity and efficiency of the present higher educational prac-
tice.

1. Bevezetés

A rendszervaltas ota eltelt kicsivel tobb, mint negyedévszazad alatt a felsdoktatas na-
gyon atalakult. A rendszervaltas kornyékén kozel 100 ezer hallgato, és 17 ezer oktatd volt
a felsGoktatasban, ehhez képest 2008-ban amikor a legtobb hallgaté jart valamilyen felso-
oktatasi intézménybe, akkor ez a szam a hallgatoknal 360 ezer, az oktatoknal alig tobb,
mint 22 ezer f6 volt (1. abra). Bar az elmult években volt egy kisebb visszaesés, mégis
latvanyosan megndvekedett — nagyjabol megharomszorozodott — az egy oktatora jutd
hallgatok szama. Ezaltal az oktatok nem tudnak ugyanugy foglalkozni a hallgatokkal,
sokkal tobbet kell a felzarkoztatassal dolgozni, és sokkal kevesebb id6 marad a tehetségek
kivalasztasara és gondozasara.

Emellett, mig a rendszervaltas el6tt a fiatalok szdmara a munkahoz jutdshoz elég volt
valamilyen szakmat tanulni, esetleg érettségizni, manapsdg mar minden munkahelyen az
elvaras, hogy a jelentkez6 rendelkezzen valamilyen, jobb esetben szakiranyu diploméaval.
Es ez csak belép6 szintli elvaras, ezen kiviil természetesen egyéb tulajdonsagokkal is kell
rendelkezzen a munkakeresd, példaul nyelvtudas, szakmai tapasztalat stb. (Kiss, 2008).

Ezekkel a valtozasokkal, vagyis hogy az elitképzésbdl tomegtermelés lett (Radli, 2006;
Szaboné, 2008), és a hagyomanyos képzés helyett megjelent a Bolognai rendszer illetve a
kreditrendszer, a hallgatok elveszitettek egy fontos motivald tényezot, vagyis azt a kiilsd
nyomast, hogy a targyakat idében teljesiteni kell. Mig a régi rendszerben nem volt leheto-
ség ,,csuszasra”, vagyis ha nem sikeriilt egy targy, akkor automatikusan évismétlésre, il-
letve az egyetem elhagyésara volt csak lehetdség, addig a mostani rendszerben a hallgatok
addig maradnak hallgatok amig valaki fizeti a tanulmanyaikat.
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1. diagram — Hallgatok és oktatok szamanak valtozasa a rendszervaltastol napjainkig

1. diagram — Change in the number of students and teaching staff from
the regime change up till nowadays
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Természetesen nem csak a kiilsé motivaciok elvesztése all a hallgatok teljesitményének
romlésa mogott, a belsé motivaciok hianya hasonloan, vagy talan még nagyobb hatéssal
van erre (Szikora, 2015). Igy megallapithato, hogy a hallgatéi teljesitmények romlaséban,
nagy szerepet jatszhatnak az eltlind klasszikus motivaciok, igy érdemes megvizsgalni,
hogy a hallgatok most milyen motivaciok mentén keriilnek be a felsGoktatasba, hogy ezek-
re reagalva hatékonyabb lehessen az oktatas.

2. Motivaciok, illetve azok hianya a fels6oktatasban

Ahogy 2011-ben és 2015-ben bemutattam (Szikora, 2011, 2015), a hallgatéi motiva-
ciok nagyon megvaltoztak. Abban az évben két egymastol eltérd hallgatoéi csoportban
készitettem kutatast, az els6é felmérés szobeli volt, a masodik pedig irasbeli. A szobeli
felmérés (60 hallgatd) alapjan a hallgatok alig 15 szazaléka mondta azt, hogy azért tanul,
mert minél tobb tudast szeretne szerezni, vannak tervei, és szeretné hasznosan eltdlteni az
idejét az egyetemen — azaz belsé motivacidja van (Deci, 1971, 1991). Igazabdl ez a hal-
maz az, akikkel igazan lehet dolgozni. A hallgatok kozel 60 szazaléka, az, akik nem iga-
zan tudjak mit is keresnek az egyetemen, de ha talalnak valami értelmeset, akkor szivesen
tesznek érte, az, hogy 0k miként végzik el az egyetemet, elsé sorban az oktatok motivalod
képességén mulik. Ok tehat leginkabb diktald, vagy bevoné tipusu iranyitast, vezetést
igényelnek (Hersey és Blanchard, 1982, Daft, 1999). A maradék 25 szézalékot még 2 két
kisebb alcsoportra lehet bontani. Az elsd kisebb rész, akit csak a kapcsolatok épitése érde-
kel — 6k csak az egyetemen megszerezhetd tarsas tamogatas miatt vannak a felsdoktatas-
ban (Lazanyi, 2011, 2012). Oket nem érdekli, hogy mikor és mennyi id6 alatt végzik el az
egyemet; nem a tudas, csak a megismert emberek, a politikusi palyan valé elére 1épés, és
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igy a Hallgat6 Onkormanyzat érdekli 6ket. A maradék 20 szazalék pedig csak azért jar az
egyetemre, mert elvarjak toliik, 6k azok, akik tobbnyire be sem jarnak az orékra, egyalta-
lan nem foglalkoztatja dket, hogy mirdl is tanulhatnanak. Az 6 viselkedésiik egyértelmiien
X tipust vezet6t kivan, aki szorosan kordaban tartja az egyébként lusta, 6nmagatol dol-
gozni nem hajlandé beosztottakat — jelen esetben hallgatokat (McGregor, 1960).

A masodik irasbeli kérdéivben (Szikora, 2011) egy kicsit részletesebb vizsgalatot csi-
naltam. A kutatas elsddleges célja annak a felmérése volt, hogy kik azok a hallgatok, akik
bevonhatok kutatdmunkakba (szakkollégium, TDK munka), és azok, akik erre hajlandoak,
azoknak milyen igényeik vannak. A kérdoéivet kozel 300-an toltotték ki ezek nagy része
értékelheto volt. A kérddivet gazdasagi karos hallgatok, tobbségében gazdalkodas és me-
nedzsment szakos hallgatok illetve kereskedelem és marketing és miszaki menedzser
szakos hallgatok toltottek ki. A hallgatok 52 szazaléka nd, 48 szazaléka férfi volt.

2. diagram — Hallgatok motivacidinak vizsgalata
2. diagram - Exploration of the students’ motivation
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A hallgatok tobb mint 10 szazaléka nem valaszolt a kérddiv kérdéseire. Ezen feliil -
mivel a kérddiv kotelezd jelleggel tanora keretében lett a hallgatokkal kitdltetve, hogy
minél reprezentativabb eredményt kapjunk, annak a 10%-nak az adatait, akik meg sem
jelentek az oran, szintén nem tartalmazza. A meg nem jelenok és a kérdoivet iiresen be-
adok csoportjat , kényszertanulok”-ként cimkéztem. Akik vélaszoltak, de valaszaik alapjan
az dertilt ki, hogy nem akarnak semmit sem csinalni az alap 6raik mellett lettek a ,,céltala-
nok”. A felmérés eredményeibdl az is latszik, hogy a hallgatok kozel 18 szazaléka szeret-
ne valamilyen szakmai szervezetnek tagja lenni, 11 szazalékuk pedig kifejezetten a hallga-
toi onkormanyzat tagja szeretne lenni. A két felmérés eredménye nagyjabol megegyezik,
bar az altalam politikusjel6ltnek titulalt hallgatok szama a masodik felmérés szerint nagy-
jabol kétszerese az eredeti felmérésben tapasztaltnak, ennek oka lehet, hogy a ,,politiku-
sok”-at nem Ovezi olyan szinten megbecsiilés, ezért nyiltan kevesen vallaljak, ezzel szem-
ben egy névtelen kérdéivben mar biztosabban bevalljak. A ,,tanarok alma’-nak nevezett
csoport eredménye statisztikai hibahataron beliil megegyezik a két felmérésben.
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3. Kutatas

Mint az az el6z6 fejezetben bemutatott kutatas eredményeibdl is lathato, a hallgatok el-
vesztették a belsé motivaciojukat. A legtobben csak azért vannak az egyetemen, mert vagy
nincs jobb dolguk, nem akarnak még dolgozni, vagy elvarjak toliikk, hogy elvégezzenek
egy egyetemet (kiilsd motivacio), de, hogy mennyi id6 alatt teszik, az nem fontos. Nincsen
tehat belsé motivaciojuk (Ryan és Deci, 2000). Raadasul, a kreditrendszer megjelenésével
nagyon raérnek, mert még régebben fontos volt, hogy minden targyukkal id6ben végezze-
nek, kiilonben nem folytathattdk a tanulményaikat, addig jelenleg nincsen igazi kiilsd
kényszer sem. Elveszették tehat a kiilsé motivaciojuk (Deci és Ryan, 2009) egy részét is.

Kutatasom soran célom az volt, hogy a fennalld helyzetre, és annak immanens problé-
maira megoldast talaljak.

A kutatasaimban a kovetkezd kérdésekre kerestem valaszokat:

A hallgatok nagy része nem belsé motivacio miatt van a felsoktatasban.

A belsd indittatas miatt tanulok tanulmanyi eredménye jobb.

Az els6 generacios értelmiségiek jobban motivaltak a tanulasra.

Az a hallgatd, aki sajat maga fizeti a tandijat, és ezért meg kell dolgoznia, az jobb
eredményeket €s el, mint akinek a sziilei fizetik.

Ennek érdekében harom f6 tényezdcsoportot vizsgaltam. Az elsd, hogy a hallgatok mi-
ért jelentkeztek az egyetemre, milyen céljaik vannak, illetve azt vizsgaltam, hogy ha kii-
16nb6z6 motivaciok miatt a rendszerben 1évo hallgatok eredménye eltér-e egymastol. Azt
is megvizsgaltam, hogy ha a hallgatok napi szinten tanulnak, akkor jobb eredményeket
érnek-e el, mintha ugyanazok a hallgatok csak a vizsgéakra vagy csak a szamonkérésekre
késziilnek-e. Mivel a probléma igen Osszetett, ezért tobb, egymasra €piil6 kutatas segitsé-
gével probaltam feltarni a mogottes okokat, tényezoket. Az elsé kutatas egy irasbeli kér-
ddives felmérés volt, majd utana azokat a hallgatokat vizsgaltam szobeli interjuztatassal,
akik fizetds rendszerben tanulnak az egyetemen.

3. diagram — Hallgatok motivacidinak vizsgalata
3. diagram — Exploration of the students’ motivation
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Az els6 kutatas egy kérddives felmérés volt, amiben a 2011-es és a 2015-6s kutatasom
eredményeinek aktualitasat vizsgaltam. bar a kutatds nem reprezentativ, de még elég jol
kozeliti a valosagot. A kérddivet 230 18 és 25 év kozotti hallgato toltotte ki 124 férfi, 106
nd. A 3. dbran lathato, hogy a hallgatok milyen motivaciok miatt jelentkeztek az egyetem-
re. Az el6z6 kutatasokban megvizsgalt 4 jellemzo6t itt nem csoportképzo ismérvként hasz-
naltam, hiszen el6fordulhat, hogy valaki kapcsolatokat akar épiteni és kozben szeretne
tanulni is, ezért inkabb azt kérdeztem a hallgatoktol, hogy mennyire igaz rajuk a kovetke-
z0 négy tulajdonsag. Ennek az eredménye lathat6 a 3. diagramon.

Ahogy lathaté a hallgatok nem igazan azért tanulnak az egyetemen, hogy tudast sze-
rezzenek, sokkal inkabb a kapcsolatépités illetve a kiils6 nyomas, ami meghatarozza a
viszonyukat az egyetemmel.

Ebbdl a kérdéscsoportbdl, ami pozitivnak latszik, hogy az eléz6 kutatasokhoz képest
csokkent azon hallgatok szdma, akik nem tudjék mit is akarnak, igy a legtobbnek van va-
lamilyen célja, viszont ez a cél nem igazan a tobb tudas megszerzése vagy kutatas, inkabb
csak a kapcsolatépités. Amikor azt kérdeztem viszont toliikk, hogy mit csinalnak és mit
szeretnének csindlni az egyetem mellett, akkor a hallgatok tobb, mint 80%-a semmit sem
csinal az egyetem mellett, és ennek csak kis szazaléka szeretne valami pluszt csinalni, az
is inkabb csak kapcsolatépités, mint példaul kutatas.

A motivaciok mellett kutattam azt is, hogy milyen a tanulmanyi eredménye a hallga-
toknak. Megvizsgalva ezt, azt az eredményt kaptam, hogy van Osszefliggés a hallgatok
motivacioi az eredményei kozott (Pearson korrel: —0,586, Szig.: 0,000). Azt is vizsgaltam,
hogy milyen a hallgatok sziileinek a végzettsége, és a belsd motivacidjuk mértéke kdzotti
kapcsolat (Pearson korrel: 0,237, Szig.: 0,22).A korrelacios egyiitthatdo ugyan gyenge kap-
csolatra utal, de azért latszik, hogy az elsdgeneracios értelmiségiek ki akarnak torni a szii-
leik tarsadalmi helyzetébdl, igy 6k jobban motivaltak. Azok, akiknél a sziilok is egyetemi
végzettséggel rendelkeznek néluk is van belsd motivacid, de ez inkabb abbol adodik, hogy
van eléttiik egy kép, amit kovetni akarnak. Erdekes eredményt hozott az a kutatés is, ahol
azt vizsgaltam, hogy ha egy hallgatd6 megdolgozik azért, hogy tanulhasson, vagyis sajat
maga fizeti a tanulmanyait akkor jobb eredménye lesz. Ezt a kérd6iv feldolgozasabol ka-
pott eredmények cafoltak. Bar a z onkdltséges hallgatok motivaltabbak, de mégsem job-
bak az eredményeik. Ezért csinaltam egy ijabb kutatast megvizsgélva csak azokat a hall-
gatokat, akik onkoltséges formaban tanulnak. Ez a kutatds inkabb interja volt, mint egy-
szerll szobeli felmérés (N = 50, 28 nd, 22 férfi). ennek az lett az eredménye, hogy bar 6k
tényleg motivaltabbak, de mivel ugy érzik, hogy nincs lehet6ségiik arra, hogy olcsébban
tudjanak tanulni, igy a minimalis eredmények elérésére szoritkoznak, és inkabb a tanulas
helyett dolgoznak, hogy fizetni tudjak a tandijat.

4. Osszefoglalas

Véleményem szerint, lehetdség lenne arra, hogy a hallgatokat motivaljuk, hiszen mar
most is sok olyan lehet6ség all rendelkezésiikre amivel, ha 6nkdltséges rendszerben tanul-
nak, hogy csokkentsék a tandijukat, csak 6k nem tudnak réla. A hallgatokban megvan a
belsé motivacio, de a rendszer nem engedi ezeknek a kibontakozasat. Az Y generacio is
mar, de a Z fleg, mas csatornakon kommunikal, igy ha el akarjuk érni 6ket, akkor nekiink
is hasznalni kell ezeket. Segiteni kell a 6ket, hogy minden informacidohoz hozzaférjenek,
meg kell hirdetni minden 0sztondijat azokon a csatorndkon amit a hallgatok hasznalnak.
Javitani kell a tehetségek kivalasztasan, timogatni kell, hogy a hallgatok bekertiljenek az
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egyetemi kutatdsokba (szakkollégium, TDK, kutatocsoportok). Sziikség van a kevésbé
képzett hallgatok felzarkoztatasara, csokkenteni kell a lemorzsolodast. Ehhez jo megoldas
lehet a folyamatos szamonkérés bevezetése a felsdoktatasban (Szikora, 2015), Természe-
tesen ez nem fogja a motivaciot ndvelni, maximum az eredményeken javithat, de nem
lehet elvarni, hogy a poroszos modszer megoldja a problémakat. A hallgatokat az oktatok
tudjak motivalni, ezért érdemes lenne megvizsgalni az oktatdi motivacidkat is, hiszen az 6
keziikben van tobb szdzezer felsdoktatasban tanulé hallgato sorsa.
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