MOTIVACIO ES JOVOKEP AZ EGYENI SPORTAGAK VEZETOINEK
SZEMSZOGEBOL

MOTIVATION AND VISION OF THE DRIVER INDIVIDUAL SPORTS
PERSPECTIVE

MADARASZ TAMAS PhD-hallgaté
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

ABSTRACT

A good leader is one of the most important tasks is to encourage the creation of an at-
mosphere in the workplace. And examine the disciplines Hungary has traditionally been
individual success as sports leaders, considered decisions in this direction during my re-
search. Using the data obtained parallels and contrasts wish to formulate the operation of
the sport federation, athletes focus on determinants vision. Today, the government regards
as a priority sector for the sport, and sport leaders in the domestic leader's role is increa-
singly to the fore. Today, motivate athletes and professionals dealing with legitimate ex-
pectations after an active civic life stress, thoughtful preparation dual career decision-
making is not enough “only” during a sports career.

1. Bevezetés

Az Eurdpai Uni6 Tanacsa 2011. majus 20-an harom évre sz016 kdzos unios munkatervet fo-
gadott el kifejezetten a sportra vonatkozoan. Elismerték és hangsulyoztak a képzés, az oktatas és
az ezek altal megszerezhetd képesitések fontossagat a sportban hiszen barmilyen tevékenységrol
is van sz0, a tudas mindenképpen fontos (Bencsik-Juhasz, 2014). A Tanacs szakérti 2014-ig
létrehoztak a sportoktatasi és -képzési szakértdi csoportot, mely azt a megbizast kapta, hogy
dolgozzon ki egy egységes iranyelvet, a sportolok aktiv sportpalyafutasanak lezarasa utani ido-
szakra egy lehetséges, Ujabb sikeres karrier felépitése érdekében. Az alapvetd oka e célkitlizés-
nek, hogy az élsportoldi €életiit merdben eltér a hagyomanyos karrierépitéstol.

Azon személyek, akik nem az élsportot valasztjak, hanem a ,,szokvanyos” civil életpa-
lyat, mar a huszas éveik elejére, kozepére elhelyezkedhetnek a munkaerdpiacon, a ver-
senyszféraban. Ehhez természetesen hosszu éveken keresztil kell a valasztott teriileten
tudasanyagot és szakmai tapasztalatot szerezni.

Az a sportolo, aki élversenyzd szeretne lenni, sokkal hamarabb kell, hogy elinditsa
»sportkarrierjét”. Sportagtol fiiggden a gyermekek mar 5-7 évesen edzésre jarnak. Kez-
detben heti néhany alkalommal teszik ezt, azonban az alapképességek megszilarditasa
utan az edzések mennyisége €s az intenzitasa is folyamatosan novekszik. Nyugodtan kije-
lenthetjiik, hogy az utanpétlaskoru, jellemzéen kdzépiskolas didkok mar napi 3-4, vagy
akar tobb orat is edzéssel toltenek. Emellett hétkoznap iskolaba jarnak, ahol a pedagogu-
sok megkovetelik a jo teljesitményt, mikozben hétvégén versenyeznek, ahol szintén ki-
emelkedd eredményeket kell elérniliik. A nyomads lathatéan jelentds, hiszen a sportolok
tanulésra fordithat6 idejének mértéke jelentdsen lecsokken. A cél, hogy a sportolo fiatalok
emiatt a tobbletterhelés miatt ne veszitsék el motivaciojukat, és kitartsanak amellett, hogy
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mind a sport mind pedig a civil életben sikereket érjenek el. Ha ezt sikerrel teszik, akkor pél-
damutatd munkabirasukkal, pozitiv példaval jarulhatnak hozza a tarsadalom formalasahoz.

Sajnos azonban egy bizonyos kor utan — a sikerek ellenére is — eljon az a pillanat, ami-
kor az élsport magas szintli terhelése nem kivitelezhetd tovabb. Ekkor taldlja szemben
magat az élsportot befejezo sportold azzal a kérdéssel, hogy hol talalja meg helyét a mun-
kaero-piacon.

2. Szakirodalmi dttekintés

A magas szintli sportkarrier megkdveteli a nagy teljesitményt fizikai és mentalis felké-
szliltséget. Ez a nagyfoku terhelés azt eredményezheti, hogy az egyén elhanyagolhatja az
egyéb, szamdara hasznosnak tin6 elfoglaltsagait (Fernandez és mtsai., 2005). Az élsporto-
16k szamara nem konnyi feladat megtalalni az egyenstlyt a tanulmanyaik és a sportsike-
rek kozott ugy, hogy kozben tarsadalmilag is aktiv életet éljenek. Egy kanadai tanulmany
is e harom teriilet 0sszeegyeztethetdségének nehézségeire hivja fel a figyelmet (Neault,
Pickerell, 2005). Fontos feladat a prioritdsok meghatdrozasa. Az élsportolok mindig
elényben részesitik a sportot, emellett parhuzamosan 6k is megprobalnak megfelelni a
tanulmanyi kovetelményeknek, amelyek egyiittesen azt okozhatjak, hogy a sportold elha-
nyagolja az ¢letét tarsadalmi szempontbol (Miller-Kerr, 2002). Az €lsportolok esetén szin-
te altalanos érvényll, hogy amig a tarsaik hétvégén moziba mennek, vagy egyéb szabad-
1d6s tevékenységet folytatnak, addig akik a sportra tették fel az életiiket, nem tarthatnak
veliik. E probléman a hasonl6 kornyezetbdl érkezdk segithetnek nekik, hogy azon az uton
tartsak oket, amelyen megvalosithatjak az egyéni karrier céljaikat. Kun és Szretyké (2011)
Karriermenedzsment az élsportban [Career Management Top-Level Sport] cimii tanulma-
nya kimutatta, hogy az oktatdsi intézmény, a sportegyesiilet, illetve az edzd és a csalad
segithet a sportoloknak kialakitani a jo 1égkort és a megfeleld tarsadalmi kapcsolatokat.

A sportolok esetében megjelend ,kettds— sport és civil — karrier tekintetében két transzferrdl,
vagyis kilépési pontrol beszélhetiink. Az elsé transzfer a kdzépiskolas tanulmanyok befejezése
utan jelentkezik. Fontos, hogy a sportolok kornyezetében 1évé pedagogusok, edzok és csaladtag-
ok hangstlyozzak, hogy a tovabbtanulas a felelds dontés. Az élsportolok hajlamosak megszaba-
dulni a feleslegesnek vélt terhektdl és minden erejiikkel csakis a sportkarrierjiikre 6sszpontosita-
ni. Napjainkban a tovabbtanulést a sportolo tobbféleképpen folytathatja, annak érdekében, hogy
melyik képzési forma a legmegfelelobb a szamara. Lehetosége van ,,hagyomanyos” keretek
kozott — nappali vagy levelezd tagozaton — felsdoktatasi intézményben tanulni, ahol tovabbi
kedvezményekben részesiilhet. Leginkabb elterjedt modszer az egyéni tanrend kérvényezése, de
emellett lehetdségiik van a sportolo-didkoknak mentorprogramban valo részvételre is.

A masodik kilépési pont, azaz transzfer akkor jelentkezik, ha az élsportold végleg felhagy az
aktiv élsporttal, és parhuzamosan ezzel a dontéssel elkezdi a civil karrierjét. Ez torténhet vératla-
nul, példaul egy sériilés kovetkeztében, illetve hosszu, megfontolt tervezést kdvetden. Ez a don-
tés — akarmi is valtotta ki azt — nagyon nehéz a sportold szamara. Nagyon fontos, hogy a volt
sportold minél hamarabb be tudjon illeszkedni a munka vilagaba, és elkezdhesse a civil karrier-
jét, legyen az a sport teriiletén, vagy attol fliggetleniil. A, kett6s karrier” lehetdségének biztositasa
azért fontos, hogy a sportpalyafutas végét jelentd dontés ne jelentsen megoldhatatlan problémat a
sportold szamara a tovabbi megélhetése szempontjabol.

A, kettds karrier” kutatasa europai szinten mar joval az elsé sportrol szol6 hivatalos unios
dokumentum, a Fehér konyv elott, 2004-ben kezd6dott (Bardocz et al. 2013). Ekkor alapitottak
az europai kettds karrier tarsasagot, a Newcastle-1 székhelyli EAS-t. Az Eur6pai Bizottsag altal
létrehozott szervezet, az European Athleteas Student (EAS) szerint; ,,a kettds karrier a magas
szintli versenysport €s az oktatasban valo részvétel kombinacioja abbol a célbol, hogy a sportkar-
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rier utan az egykori sportolok képességeiknek és képzettségiiknek megfelel6 munkat talaljanak a
munkaerdpiacon.” Az Eurdpai Tanacs szerint a ,,kettds karrier” tekintetében tehetséges €s élspor-
tolo versenyzordl beszelhetiink, aki a sportagban sikeres €s eredményes. A meghatarozas szerint
azt a sportolot nevezziik tehetségesnek, akit a foglalkoztatd sportszervezet, iranyitd szerv, vagy
az allam, lehetséges élsportoloként jelol meg. Az élsportolonak hivatisos szerzodése van egy
sportszervezettel, mint munkaltatoval (Bacsné, 2015). Ennek hianyaban az allam, vagy egy ira-
nyitd szerv ismerheti el a sportold eredményeit, mint élsportbeli sikerként.

A L kettds karrier” meghatarozasaban szerepld sport és oktatasi tevékenység kombinaciojat
igy magyarazza az EAS: a ,kettds karrier” célja, hogy a sportolok — kedélyallapotuk, egészsé-
giik, oktatasi és szakmai érdekeik védelme érdekében — rugalmasan, ésszertitlen személyes er6-
feszitések nélkiil 6ssze tudjak egyeztetni a sportoloi palyafutasukat a tanulmanyaikkal, illetve a
munkajukkal, anélkiil hogy célkitlizéseik megvalosulasa e két teriilet barmelyikén veszélybe
kertilne, kiemelt figyelmet forditva a fiatal sportolok formalis oktatasban val6 folyamatos részveé-
telére (EAS 2004). E célkitiizés érdekében biztositani kell, hogy a sikeres sportpalyafutas és az
iskolai/munkahelyi karrier 6sszeegyeztethetd legyen.

Egyre nehezebb feladat azonban a tehetséges fiatalok dsztonzése. Ennek érdekében az Euro-
pai Uni6 Tanacsa az Eurdpa 2020 nevii stratégiai programban ajanlasokat fogalmaz meg, mely
hatasara 2020-ra csokkenteni szeretnék az iskolai oktatdst koran elhagyok szadmat, és ezaltal
novelni a felséfoku végzettséggel rendelkezok szamat. Ez a terv kitér a sport vilagaban élokre is.

Az egyetemi tanulmanyok ¢€s a sport iranti elkotelezettség jelentds kihivast allit a fiatal és tehet-
séges sportolokelé (Richartz-Brettschneider, 1996). Atudomanyos és sportkarrier egyidejii meg-
jelenése egyfajta kettdsséget okoz, hiszen be kell tolteni a sportold és didk szerepkdort egyszerre
(Bécs-Bacsnée, 2014). Mindkét szerep ,,teljes embert” igényel, hiszen a jo teljesitmény mindeniitt
elengedhetetlen. Annak érdekében, hogy a diaksportolok mind a két teriileten a lehetd legjobb
eredményeket érjék el, sziikséges a megfeleld stratégiak kidolgozasa. Ezek segitségével ter-
vezhetdvé és megvalosithatova valik a kitlizott karriercsticsok elérése (Burnett és mtsai., 2010).

Aquilina (2013) szerint nincs idedlis stratégia, amimindenki szdmara alkalmas lenne. Véle-
ménye szerint a didk-sportoloknak kell egyénileg megtalalniuk és fejleszteniiik a legmegfelelébb
stratégiat maguknak. A jol megtervezett 1épcsok segithetnek abban, hogy az eltervezett életutak
megvalosuljanak, és az egyén elérje a prognosztizalhato karriercsiicsokat.

A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltardsa (2012) cimi tanul-
many alapjan felvazolhatjuk a civil és sportoloi €letutak kozti kiilonbségeket. Az 1. 4bra
segitségével szemléltetem a lehetséges civil- és sport- karrier utakat.

A civil életpalya soran az elsé iskolas évtdl kezdve szinte toretlen a karrierszintek no-
vekedése a szakmunkas bizonyitvany, az érettségi vagy az egyetemi diploma atvételéig.
Ezutan a munkavallalo elhelyezkedik a munkaerdpiacon, ahol a versenyszféra sajatossa-
gainak megfelelden folyamatosan képezi magat és fejlédik addig, amig el nem éri a nyug-
dijkorhatart (ezt az életutat az abran folytonos vonal jeloli).

Ezzel szemben a sikeres sportoloi életpalya soran (pontozott vonal) lathatjuk, hogy az
iskolaérett korban elkezdett sportkarrier magasabb terhelést jelent. A gyermek ilyenkor
mar elkezdi épiteni a ,,sportkarrierjét”, ami pl. egy olimpiai érem formajaban mutatkozik meg
valahol a 20-as 30-as évei kozott. Szamos esetben e korhatar 616tt is taldlkozhatunk kiemel-
kedo sport eredményekkel. A sportkarrier csticsa utan el6szor lassabban, majd egyre gyorsab-
ban ereszkedik a sportol6 karriermutatdja, ahogy egyre inkabb tavolodik a sport vilagatol.

A megoldas az lehet, ha a versenyzd idejében gondoskodik a jovéjérdl, vallalva ezzel a
plusz terhelést — még akar a sportkarrierje alatt is — versenyképes szakmat, vagy diplomat
szerez, amivel el tud helyezkedni a civil életben, €s egészen a nyugdijkorhatarig dolgozni
tud. Ez a ,, kettos karrier” utja.
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Azonban beszélniink kell egy lehetséges negyedik ¢€letpalya-modellrdl is, a sikertelen
sportoloi életutrol. Vannak sportolok, akik életiiket egy lapra, a sportra teszik fel. Ahogy
elérik a tankdGtelezettség korhatarat, nyomban be is fejezik a tanulményaikat, és mindenfaj-
ta szakmai végzettség nélkiil hagyjak el az iskolapadot, azzal a céllal, hogy kizardlag a
versenysporttal foglalkozzanak. Ezen a sportolok esetében prognosztizalhaté a htszas
éveikben bekovetkezo sport siker, tehetségiiknek és az egyre tobb edzésnek kdszonhetden.
Azonban konnyen eléfordulhat egy esetleges sériilés. Ekkor a sportold nem tudja folytatni
az ¢lsportot, civil palyafutasanak beinditdsdhoz pedig Ujra tanulni kényszeriil. Nagyjabol
10 éves lemaradasban van a kortarsaihoz képest, amely jelentésen demoralizalja a min-
ercsucs jelentdsen elmarad a kortarsakétol. A megoldast ebben az esetben is a minél haté-
konyabb integracio lehet. Ez akar sport teriilethez is kapcsolodhat, hiszen a szdvetségek
segitségével edzoket, birokat vagy egyéb szakembereket lehet e fiatalokbol képezni, ami
még fajdalom mentesebbé teheti a civil életbe valo beilleszkedésiiket.

1. abra: Kiilonb6z6 karrier utak
1. diagram: Differentcareerways
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Forras: ,A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltarasa” 2012 alapjan
sajat szerkesztés 2016

3. Anyag és modszer

Primer kutatéas keretein beliil személyes interjii soran mértem fel a hazai sportszovetségek
kettds karrierrel kapcsolatos véleményét, céljait és tevékenységeit. A valaszok elemzése soran
kidertilt, hogy az olimpiai sportagak szovetségei a Magyar Olimpiai Bizottsag szabalyozasa
ala tartoznak, igy gyakorlatilag a MOB két tamogatasi rendszere van érvényben naluk.

Az elkészitett interjuk mellett a szovetségek altal 2013-ban kiadott sportagfejlesztési
stratégidkat vizsgaltam meg,melyek — néhany eset kivételével — részletesen megfogalmaz-
zak a szovetségek kettds karrierrel kapcsolatos terveit.

4. Eredmények
Magyarorszagon alapvetden két fo tamogatasrol beszélhetiink, amelyek mértéke nagy-
ban fligg az olimpiai kerettagsagtol. A Magyar Olimpiai Bizottsag elndksége 2002. julius

12-i iilésén létrehozta az Olimpiai Eletiit Programot, mely az elsé torekvés volt az olim-
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piai valogatott kerettagok €s az ,,olimpiai reménységek” kategoriajaba tartozo sportolok
kettds karrierjének segitése érdekében. A program célja, hogy a sportoloi karrier és a civil
életre valo felkésziilés 6sszhangban legyen. Az olimpiai kerettagoktol beérkezett jelentke-
z¢si lapokat egy fliggetlen bizottsag az elért teljesitmények alapjan korosztalyi besorolas
nélkiil A, B, C kategoriaba sorolja — amely sok esetben megegyezik az olimpiai kerettag-
sag kategoriajaval — és ez alapjan keriil a tamogatasi 0sszeg megallapitasra. Az olimpiai
»A” kerettagok koz¢ azok a sportolok tartoznak, akik nagy eséllyel képviselhetik hazankat
az Otkarikas jatékokon, igy az ,,A” kategoridba eso sportolok 100 000 Ft/félév maximalis
tamogatasi Osszeget kaphatnak. A ,,B” kategoriaji sportolok 80 000 Ft/félév maximalis
Osszeget, mig a ,,C” kategoriaba esok 60000 Ft/félév maximalis 6sszeget kapnak. A tamo-
gatasi O0sszegek csak az elsé diploma megszerzéséig nyujtanak anyagi forrast a nyertes
palyazoknak.

A kormanyzat 2013-ban létrehozott egy tjabb programot, amely a Magyar Sportcsilla-
gok Osztondij-programnevet kapta. A projekt célja az volt, hogy a felsdoktatasi intézmé-
nyekben mar hallgatoi jogviszonnyal rendelkez6 olimpiai €s paraolimpiai sportagakban
sportold diakokat tamogatasa, akik tanulmanyaik ideje alatt esélyesek arra, hogy olimpiai,
paraolimpiai, vilagbajnoki vagy Eurdpa-bajnoki érmet szerezzenek. Hasonloan az el6zd
tamogatasi programhoz ebben a rendszerben is legfeljebb az elsd felséfoku végzettség —
alapfokozat vagy az osztatlan képzésben szervezett mesterfokozat — a megszerzésére ira-
nyul6 tanulmanyok befejezéséig részesiilhet 6sztondijban a sportold. Az el6z6 projekthez
képest ebben a tamogatasi rendszerben a didk-sportold legkésobb az 0sztondijas 35. élet-
évének betdltését kdvetd honap elsd napjaig vehet részt. A tdmogatasi 0sszeg alapjat a
mindenkori koztarsasdgi 0sztondij mértéke hatdrozza meg, ami a 2016/2017. tanévben:
34 000 Ft. A havonkénti tdmogatas nagysaga ennek az Osszegnek a szorzata. Ez lehet hat-
szoros, Otszoros, négyszeres vagy haromszoros (2. abra). A megszerezhetd 0sszeg mértéke
fligg az egyén sportagi eredményességétdl. Harom kategoriarol beszélhetiink, ahol megkii-
16nboztetnek mar olimpiai/paralimpiai érmeseket és éremesélyeseket. Differencialnak
vilagbajnoki érmeseket és éremesélyeseket, és szintén kiilon jelolik meg a mar Eurdpa-
bajnoki éremmel rendelkezoket és éremesélyeseket is.

2. dbra: A két tamogatasi rendszer 6sszehasonlitasa
2. diagram: A comparison of the two schemes
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MOB ELETUT PROGRAM PROGRAM
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Forras: Sajat szerkesztés, MOB adatai alapjan 2016
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5. Kovetkeztetések

A Magyar Olimpiai Bizottsag szabalyozza a tdmogatottak korét, illetve a kormanyzat
segitségével az anyagi tdmogatas mértékét is meghatirozza. Ebbdl kiindulva lathatjuk,
hogy a MOB ala tartozé hazai Sportszovetségeknek egy meghatarozott rendszer keretein
beliil van mozgasteriik. Anyagi tamogatas a kutatasban emlitett eszk6zokon felill nem
nagyon létezik, de van lehetség egyéb tamogatasok l1étrehozasara és megitélésére. A lak-
hatési és étkezési tamogatasoknak még csupan a kezdetleges formédja alakult ki, de mar
talalkozhatunk ilyen torekvésekkel. Zomében utanpotlaskort vidéki sziiletésii sportolok
fovarosi elhelyezését hivatott segiteni e tamogatasi rendszer. Az iskolak és a hozzajuk
tartozo kollégiumok, tovabba az dnkormanyzatok altalaban partnerek a szovetségek torek-
véseiben, és biztositjak a sportolok nyugodt koriilményeit.

Emellett a szovetségek mara mar eljutottak arra a pontra, hogy minden élsportolonak
biztositani tudjak a sportfelszerelését, illetve a versenyeztetés és az edzétaboroztatas kolt-
ségeit. Ezek jelentOs Osszegek is lehetnek, €s nagy segitséget jelentenek a sportoloknak,
illetve a sportolok csaladjanak, hogy nem nekik kell eloteremteniiik a sportolashoz sziik-
séges tokeét.

A hazankban mikodo tamogatasi rendszer sokrétii, és jol felépitett. A problémat a
sportolok koriil tevékenykedok jelenthetik, akik a jobb eredmények érdekében azt sugall-
Jék a sportolonak, hogy hagyjon fel a tanulassal és koncentraljon kizarélag a sportkarrier-
re. Lathattuk, hogy a nem megfelelden felépitett élett soran egy varatlan sériilés tragédiat
jelenthet a sportolonak, hiszen ha nem tud beilleszkedni a civil tdrsadalomba, lemarad.
Ennek oka lehet a kevesebb tudas, vagyis a megfelel6 képzettség hianya. Az allami tamo-
gatasi rendszer az elsé diploma megszerzéséig nyujt segitséget, azonban ez a stabil alap
meghatarozo ¢és jelentds eldnyt képez a visszavonult sportoloknak. Gyakran csak elkezde-
ni nehéz a fels6fokt képzést, amennyiben mar latja a sportolo-didk, hogy kell6 energiara-
forditassal teljesithetdk a kovetelmények, akkor nehezebben morzsolodik le a tarsaitol.

6. Osszegzés

A kormanyzat és a Magyar Olimpiai Bizottsag az Europai Uni6é Tanacsanak javaslatai
alapjan létrehozta a hazai €lsportolok kettds karrierjét tamogato rendszereket, annak érde-
kében, hogy a sportolo-didkok a lehetd legkonnyebben be tudjanak illeszkedni a civil tar-
sadalomba az ¢€lsportoldi palyafutasuk utdn. A Tanacs véleménye szerint a sport tarsadal-
mi Osszetartd erd, és hangsulyozta, hogy a sportolok pozitiv példaval jarhatnak a tarsada-
lom el6tt. A versenyzok sikerei és azok népszerlisége segithet a mozgasszegény ¢életmod
miatt kiilonbozo egészségiigyi problémaktol szenvedod tarsadalom szemléletvaltasaban. A
sportolora azonban nem szabad Uigy tekinteni, mint egy eszkozre, ezért mindent meg kell
tenni annak érdekében, hogy sportkarrierjét kovetden, megtalalja a helyét a civil tarsada-
lomban.

A j6 elore megtervezett életit stratégiak elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a
dontés ne legyen varatlan és siettetett. A felkésziilés hosszantartd folyamat, ami egy fele-
16s dontés. A siker és a csillogas mulandd, egy id6 utdn minden sportolonak ki kell 1épnie
az ,,ismeretlenbe”, ahol a tarsadalom segitd szerepe felértékelddik.

A sportolok koriil 1éve emberek befolyasold hatdsa meghatarozo, és segitségiik elen-
gedhetetlen. A segitség, amit ezek a vezetok nyujthatnak a sportoloknak, jelentheti a moti-
vacio erdt annak érdekében, hogy a versenyzokbdl sikeres civil emberekké valjanak. Ter-
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mészetesen az a cél is, hogy ezeket az (ex)sportolokat megtartsdk a szovetségek vezetdi,
¢s segitségiikkel népszerisitsék és fejlesszék az adott sportagat.

A kormanyzati torekvések is iidvozitok, és elengedhetetlenek. A korméanyzat altal ki-
dolgozott tamogatasi rendszer ami az é€lsport utani sikeres életet célozza meg toretleniil
fejlodik, €s jelentds segitséget jelent olimpikonjainknak, élsportoldéinknak.
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