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ABSTRACT

Due to the accession to the EU, the possibilities of receiving European Union re-
sources have opened up. A great number of the tenders launched by the government
reaches the SMS-sector delayed. However, there are promoter and tender monitoring
firms, the expenses of applying them cannot be covered by the SMS-sector. On the
basis of the received replies it can be stated that tenders are called for a given region,
consequently, they cannot be applied for in numerous cases. Tendering deadlines are
short from publishing to submission, therefore, submission of the tender fails in many
cases. The tenders usually relate to range of activities, which is also grounds for re-
fusal. The system is slow and bureaucratic. The European Union resources influence
financing of the businesses, but due to the fact the continuous development resources
cannot be granted. Tenders are restricted to a limited strata owing to the current tender
system. As a result of the bureaucracy, the tendering funds are allocated to too many
areas, therefore the efficiency of the capital acquired by the funds deteriorates signifi-
cantly.

1. Bevezetés

A magyar korményzati torekvések, programok, a vallalkozasok tamogatisaban, il-
letve fejlesztésében jelentds szerepet toltenek be. A kormdnyzatok érdeke, hogy minél
tobb gyorsan novekvd vallalkozas jojjon 1étre. A programokban 1) vallalkozasok alapi-
tasanak 0sztonzését és a vallalkozoi kedv ndvelését célul kitlizé programok szerepel-
nek. Ennek hatterében a természetes kivalasztodas elméletének hiveitdl atvett azon
gondolat all (,,r” stratégia), hogy tdmogatasok segitségével a gyorsan ndvekvo vallal-
kozasok szaméanak ndveléséhez az 1) cégek alapitasat kell 0sztondzni, a vallalkozasok
szamanak gyarapitasara kell torekedni. A késObbiekben minden tamogatas karos, a
természet (gazdasagi koriilmények) fogjak eldonteni, hogy mely cégek lesznek életké-
pesek, de a nagyobb szamu vallalkozas kozott gyorsan novekvok is nagyobb valoszi-
nliséggel lesznek (Hannan et al. 1989). Tehat nem a mindségi, hanem a mennyiségi
vallalkozésfejlesztésen van a hangsuly.

Kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogy a mikro-, kisvallalkozdsoknak mi-
lyen a kapcsolata a gazdasag tobbi szerepldjével és ennek van-e mérhetd hatdsa a val-
lalkozas miikodésére, forrashoz jutdsara. Mintavételem egyszert, véletlen tipust valo-
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szinliségi mintavétel, melynek elénye, hogy nem lehet részrehajloan beavatkozni a
minta kialakitdsaba, mert a sokasag minden elemének egyenld az esélye a bekeriilésre,
ezért ez a tipusti mintavétel jol reprezentalja a teljes korti populaciot. A vallalkozasok-
kal kapcsolatban kérdoivet készitettem, melyet a Nyugat-Magyarorszagon tevékenyke-
do6 véllalkozasokra terjesztettem ki. A kérdések sorrendjének dsszedllitasakor toreked-
tem a logikai sorrend megtartasara, de pszicholdgiai szempontbdl is vigyaztam arra,
hogy a nehezebb, kissé bonyolultabb kérdések a végére keriiljenek. A kérddiv tartal-
mazott ismereti tudaskérdést, a valaszado felkésziiltségére iranyulva, illetve ellen6rzo
kérdést, mely azt kontrollalja, hogy a valasz mennyire hihetd.

A megkérdezést személyesen végeztem. Igy a vélaszadasi hajlanddsag sikeresebb,
eredményesebb volt. Az is indokolta, hogy ezt a mddszert valasztottam, mert igy a
felmérés hatékonyabb. A statisztika elemzés mddszere: leiro- és matematikai statiszti-
ka. Leir6 statisztikai modszer keretén beliil atlagot, megoszlast, szorast, gyakorisagot,
korrelaciot szamolok, matematikai statisztikai modszerként a varianciaanalizist alkal-
mazom. Az altalam alkalmazott valosziniiségi mintavétel esetében a minta gondos
kivalasztadsaval, és az elemszdm meghatarozasaval tervezhetd a véletlen hiba, tehat a
modszer alkalmas a reprezentativitas biztositasara.

2. Helyzetértékelés

Az Eurodpai Unidhoz val6 csatlakozas kdvetkeztében megnyiltak az unids forrasok-
hoz jutés lehetdségei. A kormanyzat altal kiirt palyazatoknak a mikro-, kis- és kdzepes
vallalkozasok szektor résztvevoi nagyrészt nem tudnak megfelelni. Az eurdpai unios
forrasok befolyasoljak a vallalkozas finanszirozasat, de altalaban a folyamatos fejlesz-
tési forrasok nem mindig biztosithatok.

2007-2013. év kozott kozponti unids forrasként a Hetedik Keretprogramban kuta-
tasfejlesztésre és innovaciora allt rendelkezésre 6sszeg. A 2007-2013. kozotti Gazda-
sagfejlesztési Operativ program keretében tobb palyazat keriilt meghirdetésre, a Val-
lalkozasok komplex fejlesztése, mint Uj prioritds jelent meg ebben. Ennek fobb intéz-
kedései a kovetkezok: a véllalkozasok technologiai korszerlisitése, a vallalati szervezet-
fejlesztés és a korszerli folyamat-menedzsment 0sztonzése (Kallay et al. 2008, 268. o.).
A 2007-2013 unios koltségvetési iddszakban, az EU a strukturalis és kohézios alapbdl,
a koz0os agrarpiaci forrasokbol az egyéb tdmogatasi keretekbdl 6sszesen 35,3 Mrd eurd,
9 883,8 Mrd forint, forrast biztositott Magyarorszdg szdmara. Magyarorszag a 2007—
2013 kozotti idoszakban — tobb mas EU tagorszdghoz hasonléan — nem tudta teljes
mértékben felhasznalni a rendelkezésre 4llo forrasokat. Igy azok egy része nem tudta
segiteni a 0 célok teljesitését: a gazdasagi novekedés élénkiilését és a foglalkoztatés
boviiléseét.

A Kohézios Alapok forrasai a regionalis fejlesztéseket, az elmaradott régiok fejlo-
dését és a szocidlis felzarkoztatast szolgalta. Az unios fejlesztési keret masik részét
(30%-4t) a vidékfejlesztésre szant forrasok €s a kozvetlen agrarpiaci tdmogatasok al-
kottak. A hatranyos helyzetii régiok felzarkdztatasat, a regionalis kiilonbségek csokke-
nését a ROP forrasok — a kiemelkedd kifizetési, felhasznélasi aranyok ellenére —, csak
részben enyhitették, de eldsegitették tobb régio, a dél-alfoldi, észak-alfoldi, a dél-du-
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nanttli és a nyugat-dundntuli lemaraddsanak csokkenését, az 1 fore juto GDP értékeé-
nek valtozasa tekintetében, azonban két régid, az Eszak-Magyarorszag és a Kozép-Du-
nanttl esetében tovabb noétt a teriileti fejlodésbeli kiillonbségek, a GDP termelésnek az
orszagos atlagtol vald lemaradasa. Az unios kozos agrarpolitika (KAP) egyik pillére a
kozvetlen termeldi €és agrarpiaci tamogatasok rendszere, masik pillére pedig a vidékfej-
lesztési tamogatasok rendszere (Horvath M., 2017).

A 2014-2020 kozotti idészakban a korabbi hét éves periddushoz képest — amelynek
a legfobb célja a leszakadt régiok felzarkoztatasa volt — a most indul6 ciklusban az EU
mas célkitlizéseket vallalt. Ezeket 11 tematikus célban fogalmazta meg: a kutatas,
technologiai fejlesztés és innovacio erdsitése, az informacios €és kommunikacios tech-
noldgidkhoz valé hozzaférés, a technologidk hasznalatanak és mindségének javitasa, a
kis- és kozépvallalkozasok, a mezdgazdasagi (az EMVA keretében), a haldszati és ak-
vakultura-dgazat versenyképességének javitdsa, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag fel¢ torténd elmozdulas tAmogatdsa minden 4gazatban, az éghajlatvaltozas-
hoz val6 alkalmazkodas, a kockézatmegel6zés és -kezelés eldémozditasa, a kdrnyezet-
védelem és az er6forras-felhasznalds hatékonysdganak elémozditasa, a fenntarthatd
kozlekedés elomozditasa és kapacitdshianyok megsziintetése a fobb halozati infrastruk-
turadkba, a foglalkoztatds és a munkavallal6i mobilitds 0sztonzése, a tarsadalmi befoga-
das elémozditasa €s a szegénység elleni kiizdelem, az oktatasba, a készségekbe ¢és az
egész ¢leten at tartd tanuldsba torténd beruhdzas, az intézményi kapacitas javitasa és
hatékony kozigazgatas.

Az allami kockézati t6kealapokon kiviil tobb olyan intézményhez fordulhatnak a
vallalkozéasok, ahol kedvezd feltételekkel juthatnak téketdmogatashoz. Ezeknél a ho-
zamelvarasok alacsonyabbak, mint a kockdzati t6kealapok esetében. Cserébe kisebb
kockazatot vallalnak: a befektetéshez nem elegend6 csupan egy kivalo tizleti otlet; csak
mar mikodoképességiiket bizonyitd vallalkozasokba fektetnek. Tovabba feltételként
szerepel altalaban az is, hogy a vallalkozéasok jo piaci pozicioval és fejlodési lehetd-
séggel rendelkezzenek. Tobb olyan korményzati és unios program volt, amely a gyors
novekedésre torekvo vallalkozasokat segitette. A GM palydzatokon keresztiil megvalo-
sul6 tdmogatasai rendszer mellett pl. a Magyar Szabadalmi Hivatal informdacios segit-
ségnyUjtasa, illetve a kiilonbozd tékeprogramok a legfontosabbak. A vallalkozasok
fejlodésének legtobbszor a tokehiany jelenti az akadalyat, ezt felismerve az allam a
tokehidnyos magyar vallalkozdsok szamdara szamos lehetdséget biztosit kedvezd felté-
telekkel valo tékeszerzésre.

Magyarorszagon egyrészt a nagy projektek szdma viszonylag kevés, masrészt a cé-
gek jelentds része akkora ndvekedési potencialt nem tud felmutatni, ami a kockazati
toke alapok ¢s iizleti angyalok szdmara megérje a befektetést. A kormanyzat ezért tart-
ja indokoltnak allami t6kealapok felallitasat és vallalkozasok tamogatasat ezeken ke-
resztiil. Létrehozasuk és miikodtetésiik mogott az a feltételezés all, hogy ezek piaci
hianyt toltenek be, olyan teriiletek, melyek gyors novekedést érnek el.

A programokat attekintve, mélyrehatd kovetkeztetések nem vonhatdk le arrdl, hogy
a magyar vallalkozasok tamogatasi rendszere mennyire fejlett, mennyire elégiti ki a
felmeriild igényeket. Ehhez ugyanis meg kell kérdezni a hazai KKV szektort, hogy
mennyire tudnak a programokrél, mennyire elérhetdk szamukra és mennyire taldljak
hasznosnak Oket. Ki kell kérni azoknak a piaci szerepléknek a véleményét is, akiket
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ezek a programok szintén érintenek, esetleg azért, mert kiszoritjak oket (Kéallay, 2002).
A finanszirozok, kockazati tokések ugyanis nem sziikségszeriien osztjak a gazdasagpo-
litikusok azon véleményét, hogy az allami befektetési alapok hianypotldak.

Tobb tudoméanyos munka és az elmult években tobb értekezés is foglalkozott azzal,
hogy a kormanyzati informaciok ugyan hasznosak, de kevesen tudjak haszndlni, hasz-
nositani azokat. Ebben egy nagy ellentmondas mutatkozik, mely szintén kiilon kutatas
témaja is lehet, ugyanis sziikségesek a kormanyzati informacidk, de a vallalkozok a
szolgaltatasokra id6 és meg nem szerzett informacidé hiany miatt nem tartanak igényt
(Badinszky, 2009). Az Eurdpai Unids informacioforrasokat alig hasznaljak a vezetok.

Valo6sziniisithetd, hogy a profitban érdekelt magancégek nagyon pontosan felmérik,
hova érdemes befektetni a pénziiket, és hova nem. Kérdés, hogy érdemes-e azokat a
cégeket tAmogatni, melyekben a piac nem lat fantaziat. A felmertiilt kérdések megvala-
szolaséra a kérdéskor komplexitasa miatt ezen publikacié keretében nincsen lehetdség,
azonban ez kiilon kutatas témajat képezheti.

3. Kutatas eredményei

Kutatdsom sordn a mintaban szerepld vallalkozasok szdma (274 db), 2011-hez ké-
pest valtozatlan. 2011. és 2015. év kozott a mikro-, kisvallalkozasok szerkezete jele-
netds mértékben atrendezédott a mikro vallalkozasok javara, a kis- és kozepes vallal-
kozasok terhére. Ennek szamtalan oka mutathat6 ki, de szamomra talan legfontosabb
részben az arbevétel, nyereség, 1étszam, mérlegféosszeg alakulasan til az unids tamo-
gatasok elnyerése és annak folyositasa volt. A kkv szektorban a forgalom novekedés
ugyan dinamikus volt, de ez a novekedési iitem elmaradt az eurdpai unié mikro-, kis-
¢s kozépvallalkozasainak ndvekedése mogott.

A mintavétel soran dontden olyan vallalkozasoktdl kaptam irasos valaszt (99,6%),
akik legalabb 5 éve vannak a piacon és a vezetok tobbsége minimum 4 éve all a vallal-
kozas ¢élén. Ez azt feltételezi, hogy a vallalkozéas vezetok a cégek miikddését ismerik,
azzal tisztdban vannak.

A magyar mikro-, kisvallalkozasok tagjai egyre nehezebben 6rzik meg versenyké-
pességiiket, egyre nehezebb szamukra talpon maradni. A viszonylagos technoldgiai
elmaradas, a kihivasokra adott valaszok vallalkozasonként eltérnek. Kutatasom soran
megkérdezett vallalkozas vezetok egyedi valaszainak feldolgozéasa jol ramutat a vallal-
kozasok kiilonboz6 elgondolasaiban, strukturalis jellemzdiben 1évo eltérésekre.

A vezetd mindig naprakész informécioval kell, hogy rendelkezzen, hogy a vallalko-
zas ¢letébe, gazdalkodasaba idében be tudjon avatkozni. Ez azt jelenti, hogy a vezetdk
tobbféle csatornan keresztiil értesiilnek a hazai és nemzetkdzi gazdasagi eseményekrol,
a piaci lehetdségekrol, a palyazatokrol. A vallalkozés vezetok elmondtak, tobb esetben
hoztak olyan dontéseket, amelyek késébb nem a megfeleld eredménnyel zarultak.
Ennek legfébb oka az informacidhiany volt. A stratégiai elképzelések (vizid) megva-
l6sitasa, valamint az ebbdl adoddan elvart célok meghatarozasa befolyasoljak a cégek
miikodését, a palyazatokon valo részvételt.

A mikro- ¢és kisvallalkozasokra szisztematikus dontéshozatal és hosszl tavu orien-
tacio hianya jellemezd, igy a piacorientacio lesz az, amely a vallalat egészére kiterjedd
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keretet biztosit a célok, dontések szamara. Ez a keret elengedhetetlen a teljesitmény
érdekében, mivel a legtobb kis cég szlikds erdforrasokkal rendelkezik ahhoz, hogy
képes legyen kiaknazni az {izleti siker mas forrasait.

Megallapithato, hogy a versenykornyezetben a kockazat egyre nagyobb, ugyanak-
kor a vallalkozasvezetk biznak vallalkozo6i képességeikben, a sikeres miikddtetésben,
a kockazatok kezelésében és a vallalkozasok pénziigyi menedzselésében. Vannak
egy¢éb olyan vallalkozdi jellemzOk, amelyek befolyasolhatjak a megvalositott piac-
orientacio szintjét. A vallalkozasok vezetdinek egy része tovabbra is optimista — a rom-
16 versenykdrnyezet csokkend arbevétel és nyereség ellenére —, €s bizik a jovo lehetd-
ségeiben €s a vezetdi ismeretek, képességek piacon torténd sikeres alkalmazasaban.

A viszonylagos technoldgiai elmaradas, a kihivasokra adott valaszok vallalkoza-
sonként eltérnek. Kutatdsom soran megkérdezett vallalkozdsok egyedi valaszainak
feldolgozésa jol ramutat a vallalkozasok kiilonb6z6 stratégidiban, strukturélis jellem-
zOiben 1év0 eltérésekre. Magyarorszagon ugyanakkor az is tény, hogy a kkv szektor
vallalkozéasainak egy része kényszervallalkozas, a csaladok megélhetését hivatott biz-
tositani. Az exportlehetéségek boviilése, a multinaciondlis vallalatokkal torténd egyre
gyakoribb egylittmiikodés bizonyitja, hogy elindult egy bizonyos fokt nemzetkdziese-
dés, melynek csirdi megmutatkoznak. A mintaban részt vevé vallalkozasok vezetdi
elmondtak, hogy a versenyben alland6 alkalmazkodési kényszer alakul ki a folyamatos
megfelelés és a munkdk elvallaldsa miatt, mely sok esetben elvezet az 0j technologidk
bevezetéséhez ¢és alkalmazasahoz, melyhez forras sziikséges.

A vizsgalt minta alapjan a véllalkozok értik az innovacié fogalmat, igy a valaszokat
kielégitden tudjak meghatarozni. A vallalkozasok kozel egynegyede folyamatosan
torekszik az Qjitasra, a régi termék megtartasaval, illetve kozel 18% potencialisan ké-
pesnek érzi magat az innovativ megoldasok eldallitasara. Ennek a tulajdonsagnak a
jelentdsége egyértelmii, hiszen ez bizonyos kapacitastartalékok meglétét jelenti. Arra a
kérdésre, hogy mi volt az oka a fejlesztés elmaradasanak, a "nem”valaszt adok 42,9%-
a a gazdasagi bizonytalansagot, 44,1%-a forrashianyt, 13% a jogi kdrnyezet valtozasat
jeldlte meg.

4. Mélyinterjukra kapott valaszok

M¢élyinterjuk soran megkérdeztem a hazai KKV szektor szerepldit, hogy mennyire
tudnak az unids programokrol, mennyire elérheték szamukra a lehetdségek és mennyi-
re talaljak hasznosnak 6ket, hany vallalkozas palyazott és milyen sikerrel (1. dbra).

A vallalkozasok vezet6i egyértelmiien megfogalmaztak, hogy a mikro- és kisvallal-
kozéasok késon jutnak informacidhoz, illetve mire a palydzat megjelenik, mar nincs
elég id6 a palyazatok hataridében,megfeleld mindségben torténd elkészitéséhez, a
sziikséges dokumentumok beszerzéséhez. Olyan adathalmaz elkészitését kérik a kis
cégek vezetditol, melyre a stratégia és belsé ember hidnyaban nincs lehetdség. Sok
vallalkozas részére a palyazatok eddig ki nem hasznalt lehetdségek voltak, mivel nincs
kiiléon ember a palyazatok felkutatasara.

A véllalkozasok vezetdi megfogalmaztik azt is, hogy az eldzetes informaciok tobb
esetben nem felelnek meg a késobbi kiirasoknak, igy az esetleges eldre torténd felké-
sziilés a napi operativ munkatdl vonja el a figyelmet.
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1. abra: Benyujtott, befogadott és nyertes palyazatok szama 2011 és 2015 kozott
1. figure: Submitted, received and won applications number between 2011 and 2015
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Problémaként jelezték a mintdban részt vevok azt is, hogy a palyazatok jelentds ré-
sze kiilon régiok fejlesztését célozza, igy sok esetben a nyugat-magyarorszagi régidban
tevékenykedd vallalkozdsok nem palyazhatnak. A palyazatok ebbdl adéddan régiokra
korlatozottak, ugyanakkor szétaprozodnak, €s sok esetben a tevékenységi kort zarjak ki
a megvalositasbol.

A kamarai rendszer nem, vagy csak részben ismeri a mikro-, kisvallalkozasok tevé-
kenységét, problémait, igy hathatds segitséget a felkésziiléshez és a palyazatokhoz —
informécid hianydban — nem tud nyujtani. Més a helyzet a ,,gazella” tipusu vallalkoza-
sokkal — bar a mintadban ebbdl kevés volt —, mert ott a ndovekedés dinamikdja és sok
esetben a kapcsolatrendszer hozzésegiti a véllalkoz6t a forrasokhoz.

A vizsgalt mintdban a tokeprogramokkal a mikro-, és kisvallalkoz6 szektort nem
keresték meg.

A talbonyolitott, attekinthetetlen szabéalyzasi rendszer hatraltatja a mikro-, kisval-
lalkozéasok fejlodését, és rossz hatdssal van az innovacios torekvésekre. Az adminiszt-
rativ terhek csokkenése tamogatja a tisztességes érvényesiilést, a vallalkozasok eréfor-
rasainak felszabaduldsat, 0sztonozi a sziirkegazdasdgbol vald kilépést, eldsegiti az
innovativabb miikodést, hozzajarul a versenyképesség novekedés¢hez. Tovabb kell
konnyiteni a mikro-, és kisvallalkozasok részvételét a kozbeszerzési eljarasokban, és
jobban ki kell hasznalni a kkv-k allami €és eurdpai unids tdmogatasanak lehetdségeit.

Az informacidhidnynal nagyobb probléma ezen a teriileten, hogy a palyazatok elbi-
ralasa tulsagosan koriilményes és iddigényes. A toketartalékkal nem rendelkezd mikro-
¢és kisvallalkozasok gyakran megsinylik a lassu procedurat, ami egy kovetkezetlen és
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bizonytalan kdrnyezetet eredményez, és igy gatja a versenyképességnek. Sajat tokeéjiik
jellemzden megtakaritdsokbol, ismerdsoktol, vagy csaladtagok kolcsoneibdl tevodik
0ssze. A KKV szektor jellemzoje a likviditas hidnya, a kialakulé lanctartozasok kovet-
keztében. A gyenge fizetési fegyelem neheziti a munkara vald koncentralast. Tovabbi
1épéseket kell tenni a folyamat gyorsabba, kiszamithatobba tétele iranyaban.

Magyarorszagon — sok mas orszaghoz hasonléan — jelenleg nincsenek kifejezetten
olyan kezdeményezések, amelyek a vallalkozdsok kiilonb6zé csoportjara koncentral-
nak. Azonban szdmos olyan program van, amely burkoltan olyan cégekre ,,van kihe-
gyezve” ahol mas vaéllalkozasok nem felelnek meg a kritériumoknak. A programok a
kovetkezd harom alapvetd forméban jelennek meg: a palydzatokhoz kapcsol6do tamo-
gatasok, az informacionyujtas €és tanacsadas, valamint a kiilonb6z6 tékeprogramok.

A vallalkozasok vezet6i egyértelmiien megfogalmaztik, hogy a mikro- és kisvallal-
kozasok késon jutnak informdacidhoz, illetve mire a palyazat megjelenik, mar nincs
elég 1do a palyazatok elkészitéséhez, a sziikséges dokumentumok beszerzéséhez. Olyan
adathalmaz elkészitését kérik a kis cégek vezetOitol, melyre stratégia és belsd6 ember
hianyaban nincs lehetdség.

Probléma az is, hogy a palyazatok jelentds része kiilon régiok fejlesztését célozza,
igy sok esetben a nyugat-magyarorszagi régioban tevékenykedd vallalkozasok nem
palyazhatnak. A palyazatok ebbdl adéddan régiokra korlatozottak, ugyanakkor szétap-
rozddnak, és sok esetben a tevékenységi kort zarjak ki a megvalositasbol.

A tulbonyolitott, attekinthetetlen szabalyzasi rendszer hatraltatja a vallalkozasok
fejlodését, és rossz hatassal van az innovacids torekvésekre. Az adminisztrativ terhek
csokkenése tamogatja a tisztességes €rvényesiilést, a vallalkozasok er6forrasainak fel-
szabadulasat, 6sztonozi a sziirkegazdasagbol vald kilépést, eldsegiti az innovativabb
mikodést, hozzajarul a versenyképesség novekedéséhez. Tovabb kell konnyiteni a
KKV-k részvételét a kdzbeszerzési eljardsokban, és jobban ki kell hasznalni a KKV-k
allami és Eurdpai Unios tamogatasanak lehetdségeit.

Az informacidé hianynal nagyobb probléma ezen a teriileten, hogy a palyazatok elbi-
ralasa tulsagosan koriilményes és iddigényes. A toketartalékkal nem rendelkezd kisval-
lalkozéasok gyakran megsinylik a lassti procedurat, ami egy kovetkezetlen €s bizonyta-
lan kérnyezetet eredményez, és igy gatja a versenyképességnek. Tovabbi Iépéseket kell
tenni a folyamat gyorsabba, kiszamithatobba tétele iranyaban.

A palyazati rendszer tulbonyolitott, tevékenységi korok egy része a palyazati rend-
szerbdl kizart. Sikeriilt rAmutatni arra is, hogy a palyazatok elosztdsa — ,,elosztési rend-
szerhiba kovetkeztében” — szétaprozott. Ennek egyik oka, hogy kevés az EU forras, és
szélesebb (tul sok termék, szolgaltatds) korben kivanjak szétosztani a rendelkezésre
allo forrasokat, ami szétaprozodottsdghoz vezet. Masik ok, hogy a mai napig ,,szocid-
lis” jellegti elosztas torténik, mely blokkolja a forrasok koncentralt odaitélését.

Megallapithato, hogy a palyazatok, a palyazati rendszer kdvetkeztében sziik rétegre
korlatozodnak. A biirokratikus jelleg miatt a palyéazati forrasok til sok teriiletre alloka-
l6dnak és ezéltal a forrasokkal elnyert toke hatékonysaguk romlik.

A mikro vallalkozédsoknak kis része palyazott, és atlagosan kevesebb palyazatot
adott be, mint a tobbi vallalkozas. Ugyanakkor a palyazatokndl, az atlagnal kevesebb
sikert értek el a palydzatokon a kisvallalkozasokhoz viszonyitva. Ebben segithetne egy
palyazat figyel6 nonprofit cég.
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Sajat tokéjiik jellemzden megtakaritasokbol, ismerdsoktol, vagy csaladtagok kolcsonei-
bdl tevodik dssze. A KKV szektor jellemzdje a likviditas hianya, a kialakuld lanctartozasok
kovetkeztében. A gyenge fizetési fegyelem neheziti a munkara valé koncentralast.

A kapcsolati toke épitése, kezelése az lizletépités eszkdze. Az informacié kezelése,
a sziikséges reagélas viszont nem megfeleld. A probléma a cselekvési program megfo-
galmazasaban van, nem a megvaldsitasban. A kapcsolati toke alapu jovoépités nem jar
egylitt a belso teljesitményi folyamatok olyan atalakuldsaval, mely akar a piaci, akér az
egész informacios €s tdmogatasi kapcsolatok adta lehetdségekbdl megfeleld elonyoket,
fejlodést hozna a véllalkozasnak.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

e Kényszeritse ki a szektor a Kamardk gyorsabb reagaldsat az informacidkkal, pa-
lyazatokkal, adozassal kapcsolatban, ¢s a kedvezo iizleti lehetségek felderitésé-
ben, a forgalom ndvelésében, az innovacios lehetdségek feltarasa terén.

o A vezetok mélyinterjui ramutattak arra, hogy évente palyazati, tamogatasi, pénziigyi és
adozasi ismeretekbdl tovabbképzések sziikségesek, hogy az 0j aktudlis szabalyok a
gazdalkodasba betiltethetdk legyenek. A vezetok szervezett oktatdsa a szektor részére
jelentds lendiiletet adhat, melyben a koordinalo szerepet a Kamaraknak kellene ellatni.

e Sok cég szamara a palyazatok még eddig ki nem hasznalt lehetdséget jelentenek,
mivel nincs kiilon emberiik a szamukra megfeleld palyazatok felkutatdsara. Eb-
ben segithetne az eldre kivalasztott, megbizhatdé palyazatiré cégekkel vald
egylittmikodés jelentéségének felismerése.

e Az Europai Unids forrasok elosztasa atgondolt koncepcid alapjan kell, hogy tor-
ténjen. Szakitani kell a szocidlis indittatast elosztds rendszerével, azaz azzal,
hogy mindenki kapjon forrast, az is, aki nem hatékonyan hasznalja fel azt. Azok
a vallalkozasok jussanak forrashoz, akik ezaltal javitani tudjak a tékehatékonysa-
got és javitani tudjak a tékeszerkezetet.

e Tanacsadas ¢és mentoralas teriiletén tapasztalhatok hianyossagok. Ez lenne az a szolgal-
tatési teriilet, ahol viszonylag kis koltséggel relativ nagy eredményt lehetne elémi.

e Fontos lenne a jelenleginél egyszerlibb és atlathatobb szabalyozasi kdrnyezet, az
adminisztrativ terhek tovabbi csokkentése, a szabalyozasi rendszer atalakitdsa, a
mindségi elemek kotelezd beépitése és folyamatos érvényesitése. Torekedni kell
a szabalyozasi rendszer kiszamithatatlansdganak csokkentésére.

¢ A mikro- és kisvallalkozasoknak nytjtott célzott adokedvezmények fontos hatast
fejthetnek ki a foglalkozatas novekedésére. A foglalkoztatdsi modok népszeri-
ségét, a rugalmas foglalkoztatasi formakat alkalmazéo KKV-k szamara nyujtott
adokedvezményekkel lehetne elérni. Az adokedvezmények bonyolult rendszere
Osszességeben noveli a vallalkozasok adminisztracios terheit.

e A hatranyos helyzetl térségekben tovabb kell folytatni a szabad vallalkozo6i z6-
nak tamogatasat a foglalkoztatottak szdmanak novelése érdekében. A szabad val-
lalkoz61 zondk tertiletén beliil miikodd vallalkozasok kiilonb6z6é adokedvezme-
nyeket kaphatnak (pl. tarsasagi adokedvezmény, foglalkoztatasi adokra vonatko-
z6 kedvezmények), ezaltal elsegitve a hatranyos helyzetl térségek fejodeését.
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6. Osszefoglalas

A mikro-, kisvallalkozasok vezetdinek jelentds energidjat a piacon maradas kéti le,
igy nem jut elegend6 id6 a vallalkozés jovojét érintd, fennmaradasat meghatarozo stra-
tégiai dontések szakmailag megalapozott és atgondolt elokészitésére. A vallalkozasok
fejlodése és novekedése egyfajta kényszer, mely nélkiilozhetetlen piaci pozicidjuk
megtartasahoz.

A folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezetben az alkalmazkodés hianya egzisz-
tencialis kockazatot jelent, a reakcioidoé csokkenése elengedhetetlenné, a rugalmassag,
az allandé megujulni akards, a piaci pozicidk, valamint a likviditas folyamatos megor-
zése, javitdsa pedig kulcsfontossaguva valt. A vallalkozdsok tilnyomd tobbségének
erejét a pozicidtartds és a rovidtavu eszkdzokkel elérhetd novekedés, illetve a bevétel
(cash) generalas koti le. A hosszabb tavu befektetések tipikusan csak a relativ hatrany
novekedését képesek megakadalyozni, mely versenyeldny teremtésre kevés. Ezért a
realisan elérhetd pénziigyi forrasok besziikiilése, a jelentds jarulék-, ado-, illetve admi-
nisztracids terhek kedvezotlen hazai kornyezetet teremtenek, ami szintén hozzéjarul a
szektor gazdasagi hatékonysagban meglévo hatranyainak fennmaradasahoz.
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