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ABSTRACT

In summary, the performance of discounts and hypermarkets in the 2010-2015 in-
terval has improved according to the value of the tested indicators. In 2010, the pre-tax
profit of discounts and hypermarkets also moved in a negative range, and by 2015 both
types of stores nearly doubled it. In both cases, it can be deduced that the profitability
of the sales revenue has increased. In terms of profitability ratios, we can also see im-
provement in 2015. In terms of the ROS indicator, companies didn’t achieve excep-
tionally high results. However at ROA and ROE the discounts produced better results.
This is due to the rotational speed of the equity and assets. In terms of work efficiency,
hypermarkets are almost the same, but discounts like the Lidl and Aldi have been out-
standing. Lidl and Aldi also made outstanding performance on the complex efficiency
index. This is underpinned by the partial efficiency test, where Lidl’s wage efficiency
and the Aldi’s efficiency of fixed assets contribute to the greatest extent to the complex
efficiency index of discounts. Based on the results in during period, it can be deduced
that the profitability, productivity and efficiency of discounts increased more greater
than the hypermarkets.

1. Bevezetés

A magyarorszagi ¢lelmiszer-kiskereskedelem a rendszervaltast kdvetden gyokeres
valtozasokon ment keresztiil. Mindez a szegmensen beliil kié¢lez6d6 piaci versenynek és
modern kereskedelmi folyamatok kialakuldsanak koszonhetd. A szerkezeti atalakulds,
kozepétdl kezdddott és hozzavetdlegesen 10-13 évig tartott (Fenyves €s munkatarsai,
2016). Fontos megjegyezni, hogy nemzetkozi Osszehasonlitdsban a magyarorszagi kon-
centracid egyaltalan nem tekinthetd kiemelkedden magasnak, hiszen valamivel az unios
atlag alatt helyezkedik el. A kiskereskedelem koncentraltsaganak a mértéke az egyes
europai orszagokban valtozatos képet mutat (Polereczki—Szigeti, 2009). A kiskereskede-
lis vallalatok, hazai {izletlancok, valamint fiiggetlen mikro és kisvallalkozasok (Agardi—
Bauer 2000). A jovOoben varhato, hogy a modern értékesitési csatornak (hiper- és szu-
permarketek, diszkontok) eléretorése folytatodik, a hagyomanyos kereskedelmi csator-
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nak (kis altalanos élelmiszerboltok, piacok) visszaszorulnak (Popp—Juhész, 2011). A
kiskereskedelmi forgalom novekedésénekalapja, igy az élelmiszer-kiskereskedelem no-
vekedésé is a redlbérek emelkedése, ez altal a fogyasztasi kiadasok ndvekedése.

Az é4gazatra vonatkozoan az Agrargazdasagi Kutatoi Intézet 2012-ben atfogo elem-
z¢st publikalt (Jankuné és munkatérsai, 2012), amelyben az ¢élelmiszer-kereskedelem
20052010 kozotti termelékenységét és jovedelmezdségét vizsgaltak. A tanulmanyban
csoportositottak az egyes bolttipusokat, ezt kdvetden elemezték azokat.

Anthony—Govindarajan (2013) megfogalmazésa szerint a vezetdk felelossége az in-
putok (erdforrasok) és az outputok (javak, szolgaltatasok) kozotti optimalis kapcsolat
biztositasaért. Az elvart output — megfeleld specifikdcioval és mindségi elvarasokkal,
igény szerinti hataridével és kivant mennyiségben — a lehetd legkevesebb erdforras
felhasznélasaval keriiljon eldallitasra. A szerzd értelmezésében a hatékonysag az egy
input egységre jutd output egység mennyisége.

A tanulméanyomban kiegészitem a fent emlitett munkat a 2015-6s évre vonatkozodan,
¢s megvizsgalom ez egyes bolttipusok termelékenységét és jovedelmezdségét, illetve
az alaptanulméanyban még nem alkalmazott modszereket is hasznalok. Az altalam vizs-
galt bolttipusok kore a hipermarketekre €és diszkontokra terjed ki. Véleményem szerint
a kutatdintézet tanulmanyéanak publikdlasa ota eltelt 6t év alatt végbement valtozasok
indokoljak az 0jabb elemzés sziikségességét és iddszertiségét. Ilyen valtozas példaul,
hogy ez alatt az 1d6 alatt tobb hipermarket és diszkont is kivonult Magyarorszagrol.

A tanulmény célja az dgazaton beliil kivalasztott bolttipusok elemzése, egymashoz
viszonyitdsa, és a fobb jovedelmi és termelékenységi-hatékonysagi valtozasok feltarasa
az elézéekben vizsgalt idészakhoz képest.

2. Anyag és modszer

Koleva—Trajovszka (2016) arra hivja fel a figyelmet, hogy a pénziigyi és redlpiacon
torténd dinamikus valtozasok tiikrében a tulajdonosok és befektetok szamara a pénz-
ligyl kimutatasok informacioi nytjtanak redlis képet. A vezetdk szdmara ebben a keret-
rendszerben a pénziigyi elemzés €s kontroll tevékenységek altal szolgéltatott informa-
ciok altal valik mérhetévé a vallalti teljesitmény.

A teljesitmény mérhetdsége €s nyomon kovetése a vallalatok irdnyitasdnak egyik
alapja. Csak azt tudjuk irdnyitani, amit mérni tudunk. A teljesitménymérés a szabalyo-
zas ¢s a fejlesztés alapfeltétele. A teljesitménymérés szolgéltatja az informaciot a telje-
sitmények értékeléséhez, jutalmazasahoz, az 4j célok kitlizéséhez ¢és a beavatkozasok-
hoz. A vallalatoknak figyelmet kell szentelni a megfeleld teljesitménymutatok megha-
tarozasanak, mérésének és elemzésének (Maczo—Horvath, 2001).

Az éltalam alkalmazott metodika foként pénziigyi, gazdasagossagi elemzési mod-
szerekre tdmaszkodik, ahogyan az alapot képezd tanulmanyban is ezeket a modszerek
alkalmazzak. A modszerek kozott szerepel kiilfoldi szakirodalomban szereplé mutatok
kiszamitasa: boltegységekre, alkalmazottakra, bérkoltségre vetitett eredmény, bevétel.
Tovabba a pénziigyi szakmaban haszndlatos mutatdk is kiszamitasra keriilnek, melyek-
kel elemzem a jovedelemtermeld képességet €s hatékonysagot a kivalasztott bolttipu-
sokra vonatkozoan.
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Az elemzés adatbazisa a www.e-beszamolo.im.gov.hu elektronikus beszamolo6 por-
tal segitségével keriilt 6sszeallitasra. Az adatdlloméanyba a 2015-re vonatkozdan lezart
tizleti évvel, és beszamoloval rendelkezd vallalkozasok keriiltek be, amelyek f6 tevé-
kenysége a 4711 TEAOR szam ala tartozo élelmiszer jellegii vegyes bolti kiskereske-
delem. A tanulmanyban két bolttipus pénziigyi kimutatasait vizsgalom meg. A hiper-
marketek bolttipus csoportot az Auchan, Spar, és a Tesco alkotja. A diszkonthal6zatok
csoportba a Lidl, Aldi és a Penny sorolhatd egyértelmiien. Jankuné és munkatarsai
(2012) altal 1étrehozott csoportositasban a hipermarketek kozott szerepelt a Cora, a
diszkonthalézatok kozott pedig a Profi, amelyek id6 kozben kivonultak Magyarorszag-
rol. A Cora lizleteit az Auchan, a Profi iizleteit a CBA és a Coop vasaroltak fel.

3. Eredmények

A vallalkozasok sajat lehetdségeik és képességeik pontos ismerete nélkiil nem foly-
tathatnak sikeres gazdalkodast, hiszen nincsenek tudatdban prioritasaikkal, illetve
gyengeségeikkel. Allandosult kiils kornyezetben lehetdség van bizonyos ideig a vesz-
teségek nélkiili gazdalkodasra, azonban egy hirtelen jott kdrnyezeti valtozas (nem be-
sz¢lve az allanddsult piaci versenyrdl) gyors reakcidt, alkalmazkodast kivan a szerep-
16kt6l, melyet csakis a vallalati jellemzOk pontos ismeretében lehet kivitelezni (Méhes-
né, 2017).

Minden meghozott dontést egy megfontolt dontés-elokészitd munkénak kellene
megeldznie. Ez pedig nem mas, mint annak az atgondolasa, hogy milyen informaciokra
van sziikségiink, ezeket milyen adatokbol és hogyan kapjuk meg. Sajnos e kérdések
megvalaszoldsa nagyon sok id6t igényel. Nehéz eldre kitalalni, hogy milyen informa-
ciokra lesz sziikségiink a jovében, ezért jobb megoldasnak tlinik egy olyan eszkoztar
haszndlata, amelyik az informacié igényének felmeriilésekor képes valaszt nyujtani,
egyébként pedig ,,meghuzddik a hattérben (Palfi, 2006).

A kis- és kozépvallalkozasok controlling lehetdségeit és controlling eszkdzeit és
ajanlatos mutatdszamait szamos munka (Szoka, 2007; Tarnoczi—Fenyves, 2010; Bocs-
kei et al 2015a, Kiss—Orban, 2015) targyalta az elmult években, melyeket alapul fogok
venni a cégek vizsgalatanak folyamataban mind a mutatok kivalasztasdban, mind pedig
azok értékeléseben.

A pénziigyi kimutatdsokbdl szamithato ratdk, mutatoszamok segitségével feltarha-
toak az Osszefiiggések, kiemelhetéek a valtozasok, felhivhato a figyelem a hidnyossa-
gokra, problémakra, és észlelhetoek bizonyos tiinetek a vallalati miikodést illetéen. A
kello kortiltekintéssel, megfeleld szakértelemmel képzett mutatészdmokkal azonban
sikeriilhet akéar egy komplexebb, tobbdimenzids térképet is elkésziteni az adott vallal-
kozasrol (Bacs és munkatarsai, 2016). Mivel az altalam vizsgalt vallatok mind keres-
kedelemi tevékenységet folytatnak, fontosnak tartottam az Osszehasonlithatosdg miatt
az arbevétel-, eszkoz- és sajat toke aranyos jovedelmezdség, a bruttd és nettd termelési,
valamint a hozzédadott érték mutatok szamszeriisitését, egymashoz viszonyitasat és az
AKI 2012-es tanulméanyéaban definialt eredményekhez kapcsolddoan a véltozasok felta-
rasat. Tovabba 1j alkalmazott modszerként az egyes bolttipusok komplex és parcidlis
hatékonysaganak elemzését.
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3.1. Diszkontok értékesitésének netto drbevétele és adozis elotti eredménye 2015-ben

2015-ben a diszkontok értekesitésének nettd arbevétele dsszesen elérte az 569 655 587
ezer Ft-ot, az ad6zott eredményiik pedig 12 255 012 ezer Ft-ot. A harom szerepld koziil
mind a két eredménykategoriaban a Lidl teljesitett a legjobban (1. abra). A Lidl az arbevé-
tel 49,63%-4t, az adozott eredmény 60,41%-at birtokolja a diszkonthal6zatokon beliil. Ezen
a ponton érdemes kiemelni, hogy mig 2010-ben a diszkontok arbevétele nem érte el a
400 milliard Ft-ot, addig 2015-ben kozel 170 milliard Ft-tal meghaladta, tovabba mig
2010-ben —15 milliard Ft negativ adozés el6tti eredményt produkaltak, addig ez 2015-re
12,2 milliard Ft-ra ndvekedett. Mindezt tigy, hogy a Profi diszkontlanc kilépett a magyar
piacrol, ezzel csokkentve a diszkonthalozat boltjainak szamat.

A 2008-as vilaggazdasagi valsdg hatdsa ¢érz6dott a magyarorszagi é€lelmiszer-
kiskereskedelmi forgalom alakulasan, ezt mutatjak a 2010-es eredmények is. Viszont a
realkeresetek €s a fogyasztasi kiadasok novekedési palyara alltak 2012-t6l. Ez részben
segitette a kiilfoldi diszkonthaldzatokat a 2015-6s eredmények eléréséhez.

1. abra: Diszkontok értékesitésének netto arbevétele és adézas el6tti eredménye 2015-ben (eFt)
Diagram 1.: Net sales and pre-tax profit of discounts in 2015 (thousand HUF)
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3.2. Hipermarketek értékesitésének netto drbevétele
és adozas elotti eredménye 2015-ben

Ahogyan a diszkonthalozatoknal, Gigy a hipermarketeknél is ndvekedés figyelhetd
meg az arbevételt €s az adozas eldtti eredményeket tekintve. Az okok hasonloak lehet-
nek, mint a diszkonthaldzatok esetében, a novekedés mértéke arbevétel tekintetében
viszont elmarad a diszkontokétdl. A hipermarketek értékesitésének nettdo arbevétele
2010-ben 1 200 milliard Ft koriili volt, addig 2015-re mintegy 1310 millidrd Ft-ra ndve-
kedett. A hipermarketek az adozés el6tti eredményiiket a 2010-es —32,5 milliard Ft-rol
25 140 000 ezer Ft-ra novelték (2. dbra). Kiemelkedé eredményt produkalt a Tesco,
arbevétele az Gsszes arbevétel 46,87%-at, addzas elotti eredménye a hipermarket halo-
zatok 0sszes adozas elotti eredményének 58,15%-at szolgaltatja.
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2. abra: Hipermarketek értékesitésének nett6é arbevétele és adozas elétti eredménye
2015-ben (eFt)

Diagram 2.: Net sales and pre-tax profit of hipermarkets in 2015 (thousand HUF)
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3.3. Diszkonthzidlozatok és hipermarketek jovedelmezoségelemzése

Szem el6tt kell tartanunk, hogy a pontos eldrejelzések és elemzések elvégzéséhez
elengedhetetlen tobb pénziigyi mutatészam vizsgalata, hogy komplex, modellszerii
képet kapjunk a vizsgalt vallalkozasokrol (Fenyves ¢s munkatarsai, 2014). A jovedel-
mez0dség vizsgalat soran mindig egy adott eredménykategdria viszonyitasa torténik egy
vetitési alapra, amely leggyakrabban az arbevétel, eszk6zok, vagy a sajat toke. Az igy
kiszamitott mutatok kozott logikai dsszefiiggéseket fedezhetiink fel.

3.3.1. Arbevétel aranyos jovedelmezéség (ROS)

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség szamitdsanal az adozott eredményt osztottam
az értékesités nettd arbevételével. Az eredményeket 0sszesitve a 3. dbra tartalmazza,
ahol lathatjuk, hogy a diszkontok dsszesitett ROS mutatoja 2015-ben 1,776%, a hiper-
marketeké 1,732%. Ha visszatekintiink, 2010-ben a mutatd értéke a diszkontoknal —
4,5%, a hipermarketeknél —2,8% koriili értéket vett fel. A negativ ratak annak koszon-
hetéek, hogy az addzott eredmény a vizsgalt idészakban negativ volt. Mind a két halo-
zat tekintetében novekedés figyelhetd meg, és kozel azonos a ROS mutatd szerinti
jovedelmezdségiik. Mindkét esetben levonhato tehat az a kovetkezetés, hogy az arbe-
vétel nyereségtartalma ndvekedett. Tovabba 2015-ben a pénziigyi miiveletek és rend-
kiviili eredmények hatdsa miatt sem lett Ujra negativ a vallalkozas nett6d profithanyada.
A 2010-2015-s intervallumon a forgalomndvekedésen kiviil az 4gazat vallalatainak
koltségszerkezeti és koltségvolumenbeli 4talakulasdnak is hozza kellett jarulnia a ROS
mutatd negativ tartomanybdl pozitivba torténd elmozdulasdban, a hazai és globalis
keresletndvekedés mellett. Alapvetden a diszkontok és a hipermarketek nettd profitra-
tdja még igy is alacsony szintiinek tekinthetd, a Lidl és Tesco jobb teljesitményt nyujt
az azonos bolttipusban 1év0 vallalatoknal.
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3. abra: Diszkontok és hipermarketek arbevétel aranyos jovedelmezésége 2015-ben (ROS)
Diagram 3.: Return on sales rate of Discounts and Hypermarkets in 2015 (ROS)
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Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalatok beszamoléi alapjan

3.3.2. Eszkozaranyos jovedelmezdoség (ROA)

Az eszkdzaranyos jovedelmezdség szdmitdsandl az adozés eldtti eredmény képezte a
pénziigyi mutatoszam szamlaldjat, az 6sszes eszkoz pedig a nevezdjét. Ez a mutato az esz-
kozok jovedelemtermeld képességérdl ad informécidt. A diszkontok tekintetében a mutatd
értéke 2015-ben 5,349%, a hipermarketeknél 3,713%. 2010-ben a diszkontok ROA muta-
toja —9% koriil, a hipermarketeké -4% koriil mozgott. Alapvetden a diszkontok értek el
nagyobb elmozdulést pozitiv iranyban 2010-2015 kozott, tovabba a vizsgalt idépontban is
magasabb a mutato értéke, igy elmondhato, hogy az utdbbi 5 évet tekintve magasabb ho-
zamot tudtak elérni az eszkozeiken. Erdemes kiemelni a diszkontok kozil az Aldit
(8,511%), a hipermarketek koziil a Spart (4,768%), ugyanis 2015-ben ezek a vallalkozasok
hasznaltdk a legjovedelmezdbben az eszkozeiket az egyes kategoriakban (4. dbra).

4. abra: Diszkontok és hipermarketek eszk6zaranyos jovedelmezdsége 2015-ben (ROA)
Diagram 4.: Return on assets rate of discounts and hypermarkets 2015 (ROA)
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Az eszkozaranyos jovedelmezdség alakulasat két tényezd befolydsolhatja: az arbe-
vétel aranyos jovedelmezdség, és az eszkdzok forgasi sebessége. E két mutatd szorzata
adja a ROA értékét. A ROS mutatd értéke mind a két bolttipusnal szinte azonos, a
diszkontoké minddssze 0,044%-al magasabb. Elmondhaté tehat, hogy a diszkontok
tekintetében a magasabb eszkdzaranyos jovedelmezdség annak kdszonhetd, hogy az
eszkozok forgasi sebessége 2,486 volt, mig a hipermarketeknél csak 1,934.

3.3.3. Sajat toke aranyos jovedelmezoség (ROE)

A sajat téke aranyos jovedelmezdség szamitasanal az adozott eredmény képezte a
pénziigyi mutatdszam szamlaldjat, a sajat toke pedig a nevezdjét. Ez a mutatd a részveé-
nyesek, tulajdonosok szamara a legfontosabb, ugyanis arra a kérdésre ad valaszt, hogy a
tulajdonosok altal birtokolt tdke mekkora hozamot biztosit az egyéb gazdasagi szereplok
koveteléseinek kielégitése utdn. Jankuné és munkatarsai (2012) altal készitett tanul-
manyban ez a mutatd nem keriilt kiszdmitasra. 2015-ben a mutaté értéke a diszkontoknal
11,857%, mig a hipermarketeké 8,331%. Az egyes bolttipusoknal a legjobban teljesitd az
Aldi 21,788%-kal és a Spar 14,497%-os értékkel (5. dbra). Fontos kiemelni, hogy aho-
gyan az eszkOzaranyos, ugy a sajat toke aranyos jovedelmezdség is felbonthato két, a
mutaté alakuldsat befolydsold tényezo szorzatara, amelyek: a ROS ¢és a sajat toke forgasi
sebessége. A ROS szinte megegyezik a két csoportnal, igy a sajat toke forgasi sebessége
miatt lett magasabb a ROE mutato értéke a diszkontoknal, ami 2015-ben 6,674-es értéket
vett fel. A hipermarketeknél a sajat toke forgasi sebessége mindossze 4,810 volt.

5. abra: Diszkontok és hipermarketek sajat téke aranyos jovedelmezésége 2015-ben (ROE)
Diagram 5.: Return on equity rate of discounts and hypermarkets 2015 (ROE)
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3.4. Diszkontok és hipermarketek termelékenységének és hatékonysiginak elemzése
3.4.1. Brutto és netto termelési érték, valamint a hozzaadott érték alakulasa

A brutt6 termelési és nettd termelési értéket az arbevételbdl vezetjiik le. A bruttd terme-
1ési érték tartalmazza a vallalat altal eldallitott, de piacra nem keriilt javakat, a sajat terme-
lésti eszkozok aktivalt értékét és a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasat, de nem
tartalmazza az eladott aruk beszerzési értékét az eladott szolgaltatasok értékét. 2010-hez
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képest a diszkontok 2015-ben megkétszerezték a bruttd termelési értékiiket, mig a hiper-
marketek 72212 000 ezer Ft-tal ndveltek, igy elérve a 140 148 777 ezer Ft-os és a
372 212 000 ezer Ft-os teljesitményt. A legjobb teljesitményt a diszkontoknal Lidl érte el
71 835 000 ezer Ft-tal, a hipermarketeknél pedig a Tesco 173 571 000 ezer Ft-tal (6. abra).

2015-re vonatkozoan kiszdmitottam tovabba a nettd termelési értéket (6. dbra). A
nettd termelési értéket kozvetleniil a bruttd termelési értékbol vezettem le, levonva az
anyagkoltséget, igénybe vett szolgaltatisok értékét és az értékcsokkenési leirast. A
nettd termelési érték a vallalkozasok altal 1étrehozott 0j értéket szamszertsiti, maskép-
pen fogalmazva a vallalkozas nemzeti jovedelemhez vald hozzajarulasat. A 6. abran
jol lathatd, hogy a hipermarketeknél a nettd termelési érték 171 802 000 ezer Ft, a
diszkontoknal pedig 72 729 665 ezer Ft.

A hozzdadott érték a nettd termelési érték, az adozott eredmény és az értékcsokke-
nési leirds Osszegeként allapithatdé meg, amelyet szintén a 6. dbra tartalmaz. Mivel a
hozzaadott érték vallalati szinten, a nemzetgazdasagi szinten alkalmazott bruttd hazai
terméknek feleltethetd meg, igy a diszkontok 109 573 339 ezer Ft-tal, a hipermarketek
pedig 281 084 000 ezer Ft-tal jarultak hozza a magyarorszagi GDP-hez 2015-ben.

6. abra: Brutté termelési-, netté termelési-, hozzaadott érték 2015-ben (eFt)
Diagram 6.: Gross production-, net production-, added value in 2015 (thousand HUF)
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Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalatok beszamoloéi alapjan

3.4.2. E16munka hatékonysag; egy fore juto brutto és netté termelési érték,
tovabba hozzaadott érték alakulasa

Az ¢élémunka hatékonysag mérésére leggyakrabban az egy fore jutod bruttd és nettd
termelési érték és az egy fore jutd hozzaadott érték mutatokat alkalmazzak. Mivel a
diszkontok és a hipermarketek eltéré eszkozallomannyal, kapacitassal, és értékesitési
csatornakkal rendelkeznek, igy az abszolut szamok alkalmasak lehetnek az egyes tipu-
sokon beliili 6sszehasonlitasra, de a két tipus kozotti termelékenységi €s hatékonysagi
Osszehasonlitasnal a szarmaztatott relativ mutatdoszamok alkalmazasa célszerti.

Az abszolut 6sszehasonlitasban a hipermarketek jobban szerepeltek, ezzel szemben az
¢lomunka hatékonysagi mutatok kiszamitasakor minden esetben a diszkontok produkaltak
jobb eredményeket. A hipermarketeknél viszonylag kiegyenlitett az egyes mutatok értéke,
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a diszkontoknal viszont kiemelkedd teljesitményt nytjtott 2015-ben a Lidl, ahol a bruttd
termelési érték 20 275 ezer Ft/fo, a nettd termelési érték 11 634 ezer Ft/f0, a hozzaadott
érték pedig 16 679 ezer Ft/16 (8. abra). Mig 2010-ben a diszkontok 10 000 ezer Ft/f6, ad-
dig a hipermarketek 7 500 ezer Ft/f6 bruttd termelési értéket tudtak produkélni, addig
2015-re 16 637 ezer Ft/f6 és 9 886 ezer Ft/fore novekedett az ¢éldmunka felhasznalas haté-
konysaga. Mind a két bolttipusnal javultak a mutatok értékei, de a diszkontoknal a javulas
mértéke magasabb (7. dbra).

7. abra: EI6munka hatékonysag; egy fére juté brutté termelési-, netté termelési-,
hozzaadott érték 2015-ben (eFt/f6)

Diagram 7.: Live work efficiency; gross production-, net production-, added value
per capita in 2015 (thousand HUF/person)

25000 0375
20000 16679 16637
15000 13071 L'J(,\‘,r 13007
10000 3923 8398?54? "635 95 TJ.'J‘G ?46"
5000 I I H
0
&0
_b'—:- - ‘;- ~ b'-.""-
& &
& &
¥ o
Q;a"
OBruttd termelési érték/fo m Nettd termelési énék/'fo ® Hozziadott énék/fo

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalatok beszamoloéi alapjan

3.4.3. Diszkonthalozatok és hipermarketek komplex hatékonysaganak alakulasa

A komplex hatékonysdgi mutat6é arra ad valaszt, hogy vallalatok hogyan gazdal-
kodnak egyiittesen a lekotott eszkozeikkel és milyen mértékli a bérhatékonysag. A
mutatd szamlalojaban a nettd termelési érték, nevezdjében a lekotott eszkozok és a
bérkoltség talalhatd 0,15 és 1,8 hozamelvaréds koefficienssel korrigalva. Masképpen
fogalmazva milyen nettd termelési értéket ér el a vallalat a fent emlitett eréforrasok
felhasznalasaval. A mutatd értéke 1-nél elfogadhatd, 1 folott pedig jonak tekintheto.
Ahogyan a 8. dbra is mutatja, a vizsgalt vallalatok kozil kizarolag az Aldi tudott 2015-
ben 1,044 értéket elérni, illetve a Lidl 0,98-at. A diszkontldncok hatékonysaga 0ssze-
gezve 0,972, a hipermarketeké 0,794, ahol a legmagasabb értéket a Spar érte el (0,85).

Ezen a ponton érdemes figyelmet forditani a parcialis hatékonysagi mutatokra: a
diszkontok lekotott eszkdz hatékonysaga 0,394, bérhatékonysaga 2,777, a hipermarke-
teké 0,394 és 2,051.

Bérhatékonysagban kiemelkedd teljesitményt nytjt a Lidl 3,617 értékkel, a lekotott
eszkoz hatékonysaga pedig 1,154 értékkel az Aldinak a legmagasabb. Foként ennek a
két tényezének koszonhetden teljesitenek jobban a diszkontok a hipermarketeknél,
mivel a lekotott eszkdz hatékonysaguk ezredre megegyezik.
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8. abra: Komplex-, lek6tott eszkoz-, bérhatékonysag 2015-ben
Diagram 8.: Complex-, committed assets-, wage cost efficiency in 2015
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Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalatok beszamoléi alapjan szerkesztés

5. Osszefoglalas, kovetkeztetések, javaslatok

Osszefoglalva az eredményeket megéllapithato, hogy a diszkontok és a hipermarketek
teljesitménye a 2010-2015-0s intervallumon minden vizsgalt mutatd értéke szerint ja-
vult. Ez tobb tényez0 egyiittes hatdsara vezethetd vissza. Kulcstényez6 az egy fore jutd
realkereset folyamatos novekedése, tovabba a munkanélkiiliség folyamatos csokkenése.
Masrészt a mérsékelt inflaciés kdrnyezet, tovabba a haztartdsok dvatossagi megfontola-
sai enyhtiltek, ami hozzajarult az ¢lelmiszer kiskereskedelmi forgalom ndvekedéséhez.

2010-ben a diszkontok és a hipermarketek ad6zés eldtti eredménye is negativ tar-
tomdnyban mozgott, de 2015-re mind a két bolttipus jovedelmezdébben mukddott.
Mindkét esetben levonhat6 tehat az a kdvetkezetés, hogy az arbevétel nyereségtartalma
novekedett. Tovabba 2015-ben a pénziigyi miveletek és rendkiviili eredmények hatasa
miatt sem lett Gijra negativ a vallalkozas nettd profithdnyada.

A jovedelmezdségi mutatokat tekintve 2010-hez képest 2015-ben javulast tapasztal-
hatunk. A ROS mutato tekintetében a vallalatok nem értek el kiemelkedden magas ered-
ményt, bolttipusonkénti eredményiik megegyezik. A ROA ¢és a ROE mutatonal viszont a
diszkontok jobb eredményeket produkaltak. Ez a sajat téke és az eszkozok forgasi sebes-
ségének koszonhetd. Az éldmunka hatékonysag tekintetében a hipermarketek kozel azo-
nos, a diszkontok koziil a Lidl és az Aldi nytjtott kiemelkedd teljesitményt.

A komplex hatékonysagi mutatd kapcsan szintén kiemelkedd teljesitményt nyujtott
diszkontok koziil a Lidl és az Aldi. Ezt alatamasztja a parcialis a hatékonysag vizsgalata,
ahol a Lidl bérhatékonysaga, és az Aldi lekotott eszkoz hatékonyséaga jarult hozza legna-
gyobb mértékben a diszkontok Osszesitett hatékonysaganak alakuldsédhoz.

Az eredmények alapjan levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a diszkontok jovedelme-
z0sége, termelékenysége, és hatékonysaga a megeldzo, és a vizsgalt idoszakban nagyobb
mértékben novekedett a hipermarketekénél. A hipermarketek szamara javasolt a miiko-
dés hatékonyabba tétele és a lekotott eszkdzokon és foként human erdforras gazdalkodas
teriiletén, ugyanis a diszkontok itt joval jobb teljesitményt nyujtanak.
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