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ABSTRACT

In my research I will be examining the possible connections between the Myers-
Briggs Type Indicator (MBTI) - and the Belbin Team Roles surveys. The tools of
measurement used in this research can also be utilized during the recruitment process. I
believe these surveys can be used for the development of one’s self-knowledge, which
nowadays is not a negligible process, due to the fact that the real value of human re-
sources lies in the uniqueness of one’s personality, and the ability to cooperate, in
addition to professional knowledge.

Firstly, I will present the MBTI’s dimensions, preferences, and the most significant
characteristics of each preference. I will mention the differences between the prefer-
ences, and highlight the possible interpersonal conflicts that can be caused by dissimi-
larity among these preferences. After that, I will analyze the characteristics and opera-
tion of teams and put significant emphasis on the characteristics of an effective team,
and the process of team building. Thereafter, I examine the Belbin Team Roles in more
detail.

The purpose of my study is to find connections between the two aforementioned
tools, and to use these connections to develop the process of self-knowledge and mu-
tual understanding. I believe that the causes of several interpersonal conflicts are the
differences and dissimilarities among team roles and personality types, and that is why
we should be paying closer attention to them. In addition to this, the recruitment proc-
ess can also be faster and more efficient with the knowledge and use of these tools.
Moreover, it can also be useful when it comes to teamwork, because it can provide
help for team members in understanding and accepting each other, thus helping the
performance and effectiveness of the mutual work.

The fundamental question of my research is to find out which personality types can
belong to each team role, and which team role — personality pair is the most common.
The hypotheses assign each personality preference to the team roles which suit them
the most, based on my assumption. I stated all together five hypotheses which are ei-
ther qualified or refuted by my research.

The method of the research is quantitative, made by questionnaire. Time of the re-
search: September — October, 2015. Made on online site. The sample size is greater
than 100 people.
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1. Bevezetés

Kutatdsom célja a Myers—Briggs Tipus Indikator (MBTI) és a Belbin-féle Csapattagtipus-
kérd6iv mélyebb megismerése, a kozottiik 16vo lehetséges Osszefliggések feltarasa, valamint
azoknak a teriileteknek a bemutatasa, ahol a kapott eredmények hasznosithatoak. Kutatasom
a kivalasztasi folyamatban is hasznalhaté mérdeszkozoket vizsgal. Ugy gondolom, hogy ez a
két kérddiv az Onismeret fejlesztésére is alkalmas, ez pedig jelenleg egy nem elhanyagolhat6
folyamat, hiszen a human eréforras értéke ma mar a személyiség egyediségében valamint az
egylittmiikodési képességben rejlik, a szakmai hozzaértés mellett. Kutatdsom alapkérdése,
hogy melyik csoportszerephez milyen személyiségtipusok tartozhatnak, melyek egylitt jarasa
a leggyakoribb. A felallitott hipotézisek az egyes személyiségpreferencidkhoz rendelik hozza
azokat a csoportszerepekhez, amelyekre az adott preferencia feltételezéseim szerint a legjel-
lemz6bb. A fennallo terjedelmi korlatok miatt jelen tanulmanyban dimenzionként egy, tehat
Osszesen négy hipotézist fogok ismertetni.

2. Szakirodalmi hattér
2.1. A Myers-Briggs Tipus Indikitor

Az MBTI négy dimenzié mentén nyolc kiilonb6z6 személyiségpreferenciat kiilon-
boztet meg. Az elsé dimenzid a személy kiilvilaghoz vald viszonyat jellemzi, eszerint
megkiilonboztethetiink extravertalt €s introvertalt tipusokat. Az Extravertaltak szamara
vonz0 a spontaneitas, a szobeliség (Takacs P. és Jobbagy, 1997). Nyilt, szivélyes, ba-
ratsagos emberek (Jung, 1994). Kezdeményezodek, szeretnek csapatban dolgozni. Szi-
vesen megosztjak gondolataikat, érzéseiket masokkal (Mészaros, 2006).

Ezzel szemben az introvertaltak zarkozott, nehezen kiismerhetd, gyakran félénk ter-
mészetli emberek (Jung, 1994). Energidjukat sajat gondolataikbdl, otleteikbdl, érzéseik-
bl szerzik. Onbizalmuk és biztonsagérzetiik beliilrdl fakad. Az olyan helyzeteket kedve-
lik, ahol elegendd 1d6 all a rendelkezésiikre, ahol az elmélyiilés, a gondolkodas kap nagy
hangsulyt. (Mészaros, 2006) Koriiltekint6bbek €s alaposabbak, mint extravertalt tarsaik
(Koronvary, 2005). Nem szeretnek masokhoz igazodni, kapcsolatokat Iétesiteni.

A masodik dimenzié az informaciogytijtést jellemzi, eszerint a személy lehet érzékeld
vagy intuitiv. Az érzékeldk az informacidkat a helyzet tényszerli elemzésén keresztiil gytijtik
be, realistak és praktikusak, jol teljesitenek a rutin feladatokban (Takacs P. és Jobbagy, 1997).
Megfigyelik kornyezetiiket és a koriilottiikk zajlo eseményeket (Mészaros, 2006). Csak azt
hiszik el, amit latnak, nem foglalkoznak az dsszefliggések keresésével, a tobbértelmii jelenté-
sek megértésével. J6 megfigyelok, a legaprobb részletekre is pontosan emlékeznek.

Ezzel szemben az Intuitivek nem figyelnek a részletekre, szamukra az 6sszefiiggések
fontosak. Erdsségiik a képzelderd, melynek segitségével észreveszik a kindlkozo lehetd-
ségeket, az Ujszerti megoldasokat. A jelen helyett a jovovel foglalkoznak, gyakran ter-
veznek elore. Lelkesek, kedvelik a bonyolult dolgokat, kreativak (Mészaros, 2006).

A harmadik dimenzi6 a dontéshozatal modjat jellemzi, eszerint lehetiink gondolko-
dok vagy érzok. A gondolkodok személyteleniil, targyilagosan, ésszerti érvek alapjan
dontenek. Raciondlisak, ok-okozati 6sszefliggésekben gondolkodnak, mindig az esziik-
re hallgatnak. A hibakat konnyen észreveszik, problémamegoldasuk is erre épiil. Ob-
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jektiv mércét alkalmaznak maguk és masok megitélésére, szeretik a problémakat anali-
zalni (Mészaros, 2006).

Az érzOk szamara fontos, hogy masok mit éreznek. Empatikusak, megértenek és tamo-
gatnak masokat, mindig figyelembe veszik masok igényeit. Megbiznak masokban, szive-
sen milkodnek egyiitt masokkal. Nem kedvelik a versenyhelyzeteket (Mészaros, 2006).
Hatékonysagukat zavarja a viszalykodas. Igénylik a dicséretet, nem szeretnek kellemetlen
dolgokrol beszélni (Koronvary, 2005). Dontéseik human értékeken alapulnak, melyek
lehetnek a sajat, a csoport vagy a kdzosség értékei (Takacs P. és Jobbagy, 1997).

A negyedik dimenzi6 az életstilust jellemzi, eszerint tartozhatunk a megitélok vagy
az észlelok kozé. A megitélok mindig terveznek, amit elkezdtek, befejezik. Soha sem-
mit nem hagynak az utolsé pillanatra, a hataridék fontosak szdmukra. Nem szeretik a
valtozast, az allanddsag hivei. Konnyen, gyorsan, néhany adat alapjan dontenek (Mé-
szaros, 2006). Tobbre értékelnek egy korabbi dontést egy tobb informécio alapjan
meghozott késobbi dontésnél (Erds és Jobbagy, 2001).

Ezzel szemben az észlelok szeretik halogatni a dontést, nem dontenek addig, amed-
dig nem ismerik az Osszes rendelkezésre allo informaciot. Mindig kikérik méasok véle-
ményét a kérdéssel kapcsolatban. Ahogyan a dontési kényszert, ugy a hataridoket is
keriilik. Az id6 nyomdsa energizalja 6ket. Rugalmasak, nyitottak a valtozasra. Jol tole-
raljak a rendetlenséget és a zavart (Mészaros, 20006).

2.2. Belbin féle csoportszerepek

Belbin kutatasai soran arra az eredményre jutott, hogy a hatékonyan miik6do team-
ben nyolc szerep figyelheté meg.

A Vallalatépito fegyelmezett, lelkiismeretes személyiség, akinek erds jelleme van, és
aki tisztadban van kotelességeivel. Koncentraltan és keményen dolgozik, gyakorlatias.
Meglehetdsen rugalmatlan és makacs, de megbizik masokban. Mindent megszervez ¢és
megvalosit, emellett sajat érdekei csak masodlagosak. Erds igénye van a rendezett viszo-
nyokra, masok elismerését is azzal valtja ki, hogy minden vezet6i feladatot szisztemati-
kusan ellat, legyen az kellemes, vagy kellemetlen (Mészaros és Németh, 2000).

Az Elnok fejlett elemzdképességgel és jo iteloképességgel rendelkezik, elkotelezett,
kreativ és intelligens. Megbizhato, realista és pozitiv gondolkodasu. ,,Olyan ember, aki
eléggé tolerans ahhoz, hogy mindenkit meghallgasson, de elég erds, hogy ne fogadja el
tanacsaikat.” (Belbin, 2000, 78. o.). Tudja, hogyan kell a rendelkezésre allé forrasokat
kihasznalni. JOl banik az emberekkel, szerepe a kritikus pillanatokban hangstlyos,
amikor Ossze kell tartania a csapatot, €s a helyes irdnyba terelni a dolgok menetét. Tud-
ja, hogyan kell felszinre hoznia a csoportban rejlé lehetdségeket, a rejtéz6 kreativitast.
Ez a szerep nagyon ritkan fordul eld (Belbin, 2000).

A Serkentd extravertalt, allando teljesitménykényszere van, valodi vezéregyéniség, aki
nem tliri a passzivitast. Nem kimondottan csapatjatékos, mert sokszor provokativ, kotekedd
(Mészéros, 2006). Szamara csak a gy6zelem elfogadhatd, ezért allanddan keresi a kiskapu-
kat. Olyan vezetd tipus, aki kozvetlen, jo felfogoképességgel rendelkezik, ugyanakkor
érzelemvezérelt. Mindig motivalni, 0sztokélni probalja a csoport tagjait (Belbin, 2000).

A Palanta vagy Otletgyarté az egyik kreativitasért felelds csapattag. Altaldban int-
rovertalt, ennek ellenére 6 teszi a legtobb inditvanyt. Csak akkor lesz hasznos tagja a
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csapatnak, ha felismerik képességeit és hagyjak kibontakozni. A Palanta csak akkor
tudja kihozni magabol a maximumot, ha egyediili Palantaként van jelen a teamben
(Belbin, 2000). A Palanta iranyitasra szorul, mindig finoman terelgetni kell a k6zos
célok felé. Meglehetsen zarkozott, de nélkiile biztosan nem mitkddne megfeleléen a
csapat, ezért kiillonos figyelmet kell szentelni ennek a szerepnek, hogy véletleniil se
nyomjak el a beszédesebb, erészakosabb csapattagok. Csak abbol lesz idealis Palanta,
aki egyszerre nagyon kreativ ¢€s intelligens (Belbin, 2000).

A Forrasfeltaro az extravertalt kreativ tag a csapatban. Erzékenység, tarsas hajlam
¢s természetes szokimondas jellemzi. A meglévd Gtletek tovabbfejlesztése, a csapaton
kiviili forrasok felkutatisa az elsddleges feladata. Jo kapcsolatteremtd készsége van, jol
kommunikal, éppen ezért a meglévo és fellelhetd forrasokat talalékonyan hasznositja.
»A forrasfeltard olyan vallalati vezetd, aki soha nincs a szobajaban, vagy ha ott van,
akkor telefonal.” (Belbin, 2000, 73. o0.). Mindenkivel megtalalja a koz6s hangot, szinte
lételeme a tarsasag, a kommunikacio.

A Helyzetértékeld feladata az alternativ javaslatok értékelése és elbiralasa. Kiemel-
kedden intelligens, kellden objektiv és képes tavolsagtartassal hozzaallni a probléma-
hoz, csak a kritikus pillanatokban 1ép ki a hattérbol (Mészaros és Németh, 2000). Ter-
mészetébdl adodoan mindenféle lelkesedéstdl mentes, de megfontolt és komoly gon-
dolkodasu. Igyekszik dontéseit minél alaposabban atgondolni, igy meglehetdsen lassan
jut el a végleges dontés meghozatalaig (Belbin, 2000).

A Csapatjatékos feladata, hogy feloldja a team tagok kozotti strlodasokat, hogy a
csapattagok a kozos cél elérésére tudjanak fokuszalni, és az aktualis feladatokra kon-
centrdljanak. A Csapatjatékos elengedhetetlen tulajdonsaga, hogy képes legyen odafi-
gyelni mésokra, és tudjon banni a nehezen kezelheté emberekkel is (Mészaros és Né-
meth, 2000). Megbizik masokban, érzé¢keny, kiilonds figyelmet szentel masoknak és az
emberi érintkezéseknek. Tevékenysége a csoport egészére jo hatdssal van, jelenléte
szinte garantalja a szorosabb egylittmiikddést €s a jobb munkamoralt.

»Sajatos lelki akaratra van sziikség ahhoz, hogy valaki elére tudjon tervezni, képes le-
gyen folyamatosan biztositani, hogy semmit se hagyjanak figyelmen kiviil, és a részletes
terv minden egyes célkitlizése teljesiiljon.” (Belbin, 2000, 104. o.). Gyakran a Megvalosi-
tok azok, akik a sikeres vallalkozasok mogott allnak, mert belsd igényiik van ra, hogy befe-
jezz€k, amit elkezdtek. Amibe egyszer belekezdett, azt be is fejezi, ezért el sem kezd
olyasmit, amit esetleg ne tudna majd véghezvinni. Ha egy Megvalosito is a csapat tagja,
akkor biztos, hogy a team nem fogja elvesztegetni az idejét (Belbin, 2000).

3. Sajat kutatas
3.1. A modszer

A vizsgalatot irasbeli kikérdezéssel készitettem. Kérd6ivemben kitdltettem a valaszaddk-
kal a Myers-Briggs Tipus Indikator 72 kérdéses valtozatat, valamint a Belbin féle csapatag-
tipus kérddivet. Az MBTI 72 kérdéses, magyar nyelvii valtozata a http://lelektanitipusok.net
oldalon volt megtaldlhatd, és csak online forméaban volt kitdlthet. A Csapattag-tipus kérdéiv
magyar nyelven az SHL Hungary Kft altal kiadott Meredith Belbin altal irt konyv mel-
1€kleteként pontozasi és elemzési Utmutatoval egyiitt megtalalhato. A két kérdoiv kitol-
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tésén kiviil rakérdeztem a valaszadok nemére és életkordra is. A kérd6iv online forma-
ban 2015.szeptember 17 és 2015. oktober 5. kozott barmikor elérhetd volt a valaszadok
szamara. A kérdoiv elérési cime online megoszthat6, igy a mintavétel holabda mod-
szerrel késziilt. Azért ezt a mintavételezési modszert valasztottam, mert a kutatasban
kevésbé fontos a kérdoiv kitdltésének helyszine, viszont a kérddiv igy viszonylag rovid
1d6 alatt meglehetdsen sok emberhez eljutott. A minta minimalis nagysagat 100 fében
hataroztam meg, a kitolték szdma ezt meghaladta.

A kapott véalaszok rendszerezése ¢s értékelése Excel programmal zajlott, a kozolt
tablazatok ¢és diagramok is ennek a segitségével késziiltek. A valaszok értékeléséhez
elszor fiiggetlenségvizsgalatot végeztem a Chi” proba segitségével, majd a hipotézisek
ellenérzéséhez leird statisztikai modszereket alkalmaztam, legtobbszor viszonyszamok
hasznalataval. Azért ezeket a modszereket hasznaltam, mert ezek a modszerek szam-
szerll adatok viszonylag konnyl értelmezésére adnak lehetdséget amellett, hogy diag-
ramok segitségével a kapott eredmények latvanyosan megjelenithetdek. Jelen tanul-
manyban a terjedelmi korlatok miatt négy hipotézishez tartozé diagramot mutatok be.

3.2. A minta

A kérdéivemre Osszesen 136 értékelhetd valasz érkezett. A kitolték 14 és 64 év kozotti-
ek, 110 nd és 26 férfi vett részt a kutatasban. A minta heterogén, mivel a kutatas és a hipo-
tézisek szempontjabdl nincs jelentdsége a kutatdsban résztvevok demografiai adatainak.
Emellett ugy gondolom, hogy a homogén minta valamelyest torzitotta volna a kapott
eredményeket, mivel valamilyen szempont szerint hasonlé emberek esetében nagyobb a
valoszintisége, hogy preferenciaik és csoportszerepiik azonos, vagy nagyon hasonlo.

A kovetkezd tablazat azt foglalja 6ssze, hogy az egyes szerepekre mennyire jellem-
z0ek az egyes preferenciak a vizsgalt mintdban (1. tdblazat). A sziirkével jelolt adatok
vonatkoznak a felallitott hipotézisekre.

1. tablazat: A csoportszerepek személyiségpreferenciak szerinti megoszlasa
Table 1.: Distribution of team roles based on personality preferences

E | S N T F J P

VA 14 11 12 13 14 1" 21 4
56% 44% 48% 52% 56% 44% 84% 16%

EL 1 0 0 1 0 1 1 0
100% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0%

SE 21 8 12 17 10 19 24 5
72% 28% 41% 59% 34% 66% 83% 17%

FO 9 1 3 7 4 6 8 2
90% 10% 30% 70% 40% 60% 80% 20%

PA 5 7 1 11 6 6 4 8
42% 58% 8% 92% 50% 50% 33% 67%

ME 12 11 15 8 12 11 21 2
52% 48% 65% 35% 52% 48% 91% 9%

HE 1 4 3 2 4 1 2 3
20% 80% 60% 40% 80% 20% 40% 60%

cs 12 19 16 15 8 23 25 6
39% 61% 52% 48% 26% 74% 81% 19%

Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan

141




3.3. Hipotézisvizsgdlatok
3.3.1. Az elso hipotézis vizsgalata

Feltételezésem szerint a Forrasfeltard olyan a szerep, amelyre tobbnyire az Extra-
vertalt preferencia jellemzd.

1. abra: A Forrasfeltardok els6 dimenzié szerinti megoszlasa
Diagram 1.: Distribution of ,Resource Investigators” based on the first dimension

Forrasfeltarok megoszlasa
0,
100% 208

50% -
10%
0%

Extravertalt Introvertalt

Forras: Sajat kutatas alapjan

A forrasfeltard a csoport egyik kreativ tagja, 6 az, aki az otletek kivitelezhetdségé-
r6l mindig mésoktol érdeklddik. A szdmara fontos €és hasznos informécidkat kiilsd
forrasbol, a csoporton kiviilrdl szerzi. Szeret kommunikalni, jol érzi magat az emberek
kozott, ezért ugy gondolom, hogy jellemzd rajuk az extravertaltsag, a kifelé fordulas,
hiszen az extravertaltak szintén kommunikativ, tarsasagi, nyilt emberek. A kutatdsom-
ban résztvevd forrasfeltarok 90%-ara jellemz6 az extravertaltsag és csupan 10%-ara az
introvertaltsag, a hipotézisem tehat beigazoldodott (1. dbra.). A Forrasfeltarok mellett a
Serkentdkrdl is bebizonyosodott, hogy inkabb extrovertalt szerepek. Ezzel szemben a
Helyzetértékeldk ¢€s a Palantak tobbnyire introvertaltak.

3.3.2. A masodik hipotézis vizsgalata

Feltételezéseim szerint a Palanta tobbnyire Intuitiv (N) preferenciaju szerep.

2. abra: A Palantak masodik dimenzio szerinti megoszlasa
Diagram 2.: Distribution of ,,Plants” based on the second dimension

Palantak megoszlasa
92%

100%

50% —
’ 8%

0%

Erzékel Intuitiv

Forrés: Sajat kutatas alapjan

A Palénta a csoport masik kreativ tagja a Forrasfeltaro mellett, de 6 inkdbb az alap-
otletek kitalalasaért felel, az 6 oOtleteit gondolja tovabb a Forrasfeltaro. A Palanta kissé
elrugaszkodott, a jelen helyett inkabb a lehetdségek vildgaban ¢l. Ugyan ez jellemz0 az
intuitiv beallitottsagu emberekre, akik mindig a lehetséges 0sszefliggéseket latjak meg
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a dolgok mogott. Szintén nagyon kreativak, ezért gondolom gy, hogy a Palantakra ez
a preferencia jellemz6. A valaszadd Palantdk 92%-ara jellemz6 ez a preferencia, €s
8%-ukra az Erzékeld preferencia, ezt mutatja a 2. dbra. Hipotézisem ezéltal igaznak
bizonyult. A Paldnta mellett a Forrasfeltarora is igaz, hogy inkabb intuitiv szerep.

3.3.3. A harmadik hipotézis vizsgalata

Ebben a hipotézisben azt feltételeztem, hogy a Helyzetértékeldkre inkabb a Gon-
dolkod6 (T) preferencia jellemzo.

3. dbra: A Helyzetértékel6k harmadik dimenzié szerinti megoszlasa
Diagram 3.: Distribution of ,,Monitor Evaluators” basd on the third dimension

Helyzetértékel6k megoszlasa
100% 80%
50% +—— 20%
0% B
Gondolkodd Erz6

Forras: Sajat kutatas alapjan

A Helyzetértékeld az, aki kivalasztja a Palanta otletei koziil azt, amelyik a legin-
kabb megvalosithato. A Helyzetértékeld érzelemmentesen, raciondlisan, minden ténye-
z0t figyelembe véve, hosszas gondolkodas utdn dont. A gondolkodo preferenciaju em-
ber szintén érzelemmentesen hoz dontést. Logikusan, ok-okozati viszonyban gondol-
kodik, ezért feltételezem, hogy a Helyzetértékelok gondolkodo bedllitottsaguiak. A
kutatasomban résztvevd Helyzetértékelok 80%-ara jellemzo a gondolkodo ezzel szem-
ben csak 20%-ra az érz6 beallitottsag, hipotézisem igy igaznak bizonyult (3. abra).
Ebben a dimenzioban még egy hipotézist allitottam fel, amelyben azt feltételeztem,
hogy a Csapatjatékos inkabb érzd szerep. Kutatdsom ezt a hipotézist is alatamasztotta.

3.3.4. A negyedik hipotézis vizsgalata

Feltételezéseim szerint a Megvaldsitd olyan szerep, amelyre inkabb a Megitéld (J)
preferencia jellemzo.

A Megvalosito az, aki a feladatok befejezéséért felel. Figyel a részletekre, a hatar-
idoékre, €s nem hagyja, hogy a csoport a cél elétt feladja. Mindent befejez, amit elkez-
dett, rendkiviil céltudatos. A Megitéld tipusu emberek szintén nagyon figyelnek a ha-
taridokre. Nem szeretnek egyszerre tobb dolgokkal foglalkozni, feladataik k6zott min-
dig fontossagi sorrendet allitanak. Az id6 nyomdsa zavarja ket a hat¢kony munkéban.
Nem szeretnek befejezetleniil, félkészen hagyni dolgokat. Ezért feltételezem azt, hogy
a Megvaldsitokra a megitéld preferencia jellemz6. Ahogyan a 4. abra mutatja, a Meg-
valosito tipust résztvevok 91%-ara jellemzo a megitéld €s csupan 9%-ukra az észleld
beallitottsag, a hipotézisem tehat igaz. A kutatasaim szerint Megvalositokon kiviil a
Serkentdk €s a Vallalatépitok is megitéld tipusuak.
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4. abra: A Megvalodsitok negyedik dimenzié szerinti megoszlasa
Diagram 4.: Distribution of ,,Implementers” based on the fourth dimension
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100% a
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Forras: Sajat kutatas alapjan

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Kovetkeztetésképpen elmondhato, hogy van 6sszefiiggés az egyes preferenciak és a
csoportban betdltott szerepek kozott, de egyuttal elmondhato az is, hogy egy nagyobb
minta vizsgalata pontosabb eredményeket hozhat. Tovabbi céljaim kozott szerepel a
kutatas egy nagyobb mintan valo lefolytatasa is.

Ugy gondolom, hogy a kapott eredmények t5bb teriileten is hasznosithatoak. J61 hasz-
nalhato példaul tobblépcsds kivalasztasban, hiszen a kapott eredmények és a feltart 6ssze-
fliggések ismeretében elég a jeloltekkel az egyik kérdodivet kitoltetni, igy a vallalat idot és
pénzt tud megtakaritani. Ha az 0j kollégank kit6ltotte a Belbin féle Csapattag tipus kérdo-
ivet, és eredményiil azt kapta, hogy a Paldnta szerep jellemzo ra leginkabb, akkor maris
tudjuk rola, hogy nagyon kreativ, de egyuttal fel tudunk arra is késziilni, hogy inkabb visz-
szahiz6d6 tipus, aki feltételezhetden nem fogja magat tul kényelmesen érezni az elsd
munkanapjan egy Uj, ismeretlen kdzegben. Az eredmények ismeretében viszont az elsd
munkanapot is kellemesebbé tehetjilk szamara. Ugyanigy hasznosithatéak a kapott ered-
mények egy képzési rendszer kialakitdsa soran. Ha példaul van egy Forrasfeltaro kollé-
gank, akirél az eredmények alapjan feltételezhetjiik, hogy nagy valosziniiséggel extraver-
talt és intuitiv beéllitottsagu, akkor tudhatjuk, hogy szamara inkabb azok a tanulési stilusok
idealisak, ahol a kreativitas ¢s komplex szemlélet fontosak a tényszer(i adatokkal szemben,
illetve ahol a szdmonkérés soran lehetdsége van inkabb szdéban megnyilvanulni. Az ered-
mények hasznalhatoak tovabba karrier tandcsadasban is. Ha az tigyfél kitolti a Csapatag-
tipus kérddivet, és legjellemzobb szerep mellett ismerjiik a szerepre jellemzo preferencia-
kat 1s, akkor jelolt szamara idedlisnak tind foglalkozasok kore maris pontosabban koriilha-
tarolhat6 anélkiil, hogy ehhez a jeloltnek kiilon kérddivet kellene kitoltenie.

5. Osszegzés

Tanulmanyomban el6szor a Myers-Briggs Tipus Indikator dimenzidit mutattam be,
majd a kiilonb6zd személyiségtipusokat vizsgaltam meg kozelebbrol, részletesen fel-
tarva az egyes preferencidk jellegzetességeit. Ezt kovetden Belbin munkassagat, az
altala meghatarozott csoportszerepeket €s azok legfontosabb jellemzoéit vizsgaltam meg
kozelebbrol.
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Kutatasom alapkérdése azt volt, hogy melyik csoportszerephez milyen személyiség-
tipusok tartozhatnak, melyek egyiitt jarasa a leggyakoribb. A feldllitott hipotézisek az
egyes preferencidkhoz rendelik azokat a szerepeket, amelyekre az adott preferencia
feltételezéseim szerint a legjobban jellemzd. Vizsgdlataim soran arra kerestem a va-
laszt, hogy van-e kapcsolat az egyes személyiségpreferencidk és a csoportszerepek
kozott, €s ha igen, akkor az megfelel-e a hipotézisekben leirt feltételezéseimnek. A
kovetkeztetésekben kitértem arra is, hogy a kutatds eredményei milyen teriileten hasz-
nosithatoak.
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