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ABSTRACT

The study examined the development activity of local businesses in one of the most
oscurantist county of the socio-economic aspect of Hungary. Looking for answers what the
employment opportunities are, levels of education and income of people living in Szabolcs-
Szatmar-Bereg county changed in recent years (2010-2017). Are local small businesses
reaching convergence in this area, are their signs perceptibly visible everyday, or is it to be
stagnation, or the breakdown can be perceived? As a literature background, I studied the
relationship between competitiveness, sustainability, innovation and human resources.
Then, through the results of my own questionnaire, I analyzed the competitiveness of the
169 micro and small enterprises surveyed in the county in August-September 2017, in
which I took the role of human resources as a priority in innovation. Finally, it will suggest
a better intention for the future.

1. Bevezetés

A rendszervaltas utan lezajlott tarsadalmi és gazdasagi folyamatok eléréen
érintettek Magyarorszag kiilonb6zo megyé¢it. Mig az ezredfordul6 eldtti idokre a
térségek kozotti fejlodésbeli kiillonbségek mérséklése volt inkabb a jellemz6, addig
napjaikban pedig mar lassan egy tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl nézve
kettészakadt Magyarorszagrol beszélhetliink. Léteznek az orszag észak, észak-
keleti, és dél-keleti teriiletén 1év6 elmaradott, leszakadt megyék, és léteznek a
fejlett, gazdagabb teriiletek. A vallalkozasok versenyképességét teriileti
elhelyezkedésiik (melyik megyében talalhato; megyeszékhelyen, varosban vagy
éppen faluban miikodik, stb.) jelentdsen determinalja. A Szabolcs megyei cégek
kitorési, felzarkozasi és versenyben vald maradasi esélyeit tobb tényezd egyiittes
jelenléte neheziti.
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2. Anyag és médszertan

Kutatomunkam szekunder elemzése soran a Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetének bemutatasdhoz a 2010-2017
kozotti idészak fobb statisztikai adatainak az 6sszegyljtését €s azok kiértékelését
végeztem el. Az adatok nyilvanos, kozhiteles forrasbol, a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatbazisabol szarmaznak. Primer kutatasként véletlenszerii kérddives
felmérést végeztem Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei mikro- és kisvallalatoknal.
Osszesen 169 cégvezetd (zomében a humanerdforras teriiletét koordindld személy)
toltotte ki a kérddivet 2017. augusztus és szeptember honapja kozott. A tanulmany
a kérd6iv humaneré6forrassal kapcesolatos kérdéskoreinek az eredményeit mutatja
be, elemzi.

3. A fenntarthat6 versenyképesség és a tudasalapu tarsadalom stratégiai
eréforrasai

A versenyképesség, ¢és azt meghatarozo, befolyasolo tényezok sokrétiisége
szakmai ¢és szakpolitikai korokben egyike a legnépszeriibb, leggyakrabban
hasznalt fogalmaknak. Maga a versenyképesség definicidja folyamatosan alakul at
a gazdasag mozgatorugoinak fiiggvényében. Az ezredforduld elejéig csupan
kereskedelem versenyképessége, valamint a beruhdzasok versenyképessége.
Ezeken a dimenzidkon tul azonban tijabb dimenziok megjelenését észlelhetjiik,
melyek egyszerre jarulnak hozza egy gazdasdg versenyképességéhez: a
technologiai, a digitalis és a fenntarthatd versenyképesség. A versenyképességet
tobb szinten is lehet vizsgalni: termékek, lizletagi, vallalati, iparagi, regionalis,
nemzeti és szubnacionalis szintek (Delgado et al 2012, Wang, 2014). A
versenyképességi kutatdsok két kiemelkedd alakja — Krugman és Porter — egyetért
abban, hogy versenyképessége a vallalatoknak és nem az orszagoknak vagy
régioknak van, mégis napjainkban azt tapasztaljuk, hogy vallalati szintl
vizsgalatok a versenyképességi elemzések periféridjan helyezkednek el. Raadasul
a vallalati versenyképesség vizsgalatok egy jelentOs része a vallalatokat koriilvevo
intézményi/kornyezeti tényezoknek tulajdonit fontos szerepet és elvonatkoztat a
vallalatok egyéni sajatossagaitél (Szerb et al, 2014). A kisvallalatok
versenyképességének vizsgalatat azonban szamos tényezd neheziti. Alapvetden
kiilonboznek a nagyobb méretii cégektl mind a vallalati mitkédésben, mind a
pénziigyeket, a menedzsmentet, a marketing vagy éppen a logisztikai
tevékenységiiket vizsgalva. Ami egy nagyvallalatnal alapvetd elvaras, az lehet,
hogy messze tilzas egy kisebb méretli cég esetében. A mikro-kis és kdzépvallalati
(Mkkv) szektor onmagéban véve is borzasztoan heterogén, ahol kiilondsen nehéz
a versenyképességi vizsgalatokra jellemzd benchmarkingok kijelolése. (Takacs,
2017). A kkv-k donté mértékben a helyi piacokon versenyeznek, ahol
versenystratégiai lehetdségeiket alapvetden befolyasolja a megfeleld eréforrasok
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jelenléte vagy éppen hianya f6leg a humaneréforras teriiletén, a finanszirozasaban
és az innovacio terén. Allaspontom szerint egy vallalkozas versenyképességét
alapvetden a rendszer leggyengébb alkotoeleme(i) hatarozza(ak) meg, éppen ezért
a versenyképességi tényezok kozotti szilk keresztmetszetek illetve azok
Melyek lehetnek ezek a tényezdk? Napjaink tudasalapt tarsadalmaban a
versenyképesség tényezéi kozott a hagyomanyos értelemben vett er6forrasok
térvesztését érzékelhetjiik, mig olyan stratégiai erdforrasok értékelddnek fel,
melyek pénzben kifejezett értékének a meghatarozashoz nincsenek megbizhato
modszerek, igy értékiik nem jelenik meg a cégek vagyondban, ezért gyakran nem
is foglalkoznak vele (Laab, 2017). Ide tartozik: a stratégiai kompetencia, melynek
tulajdonosai a tuddsmunkasok, nem pedig a cég; a stratégiai informacio, melyet a
cég ¢és a tudasmunkasok is birtokolnak; illetve a kornyezeti €s tarsadalmi javak,
melyet csak ritkdn birtokol a vallalat. Azonban ezen tényezOk jelenthetik igen
gyakran a sziik keresztmetszetet. Ezek az er6forrasok kiemelt figyelmet és kezelést
érdemelnek fontossaguk és jelentdségiik miatt. Fokozottan igaz rajuk az optimalis
hasznositas, azaz a hatékony és céliranyos eréforras-gazdalkodas kdvetelménye.

Egy gazdasag, egy vallalkozas fenntarthatdsagat alapvetéen meghatarozza
szerepldinek tevékenysége, viselkedése. Ebben az értelmezésben a fenntarthatosag
megkivanja a folyamatos alkalmazkodast, megujulast. Sokszor hallani a kkv-k
gyengeségeként, hogy lassan reagalnak a valtozasokra, nem versenyképesek, nem
innovativak. Egyetértve Takaccsal (2017) ez az allitas lehet igaz is, meg nem is,
annak a fiiggvényében, hogy mit tekintiink az innovacio fogalmanak. A klasszikus
schumpeteri megkozelitésben és az Oslo kézikonyvben megfogalmazottak szerint
értelmezve minden olyan tevékenység innovacionak mindsiil, ami a szervezet
szempontjabdl Gjként valé miikddést feltételez (Schumpeter, 1939; Oslo, 2005).
Ezen megkdzelitések abbol indulnak ki, hogy akkor tekinthetd egy szervezet
innovativnak, ha folyamatosan képes az uj eldallitasara €s/vagy befogadasara.
Ebbdl eredéen a gazdasag szerepldinek a megljulo-képessége a fenntarthatosag
egyik kritériuma. Ez minden szereplOre, az Osszes érintettre igaz, a beszallitoi
kapcsolattol a végs6 fogyasztoval bezardan. Ahhoz hogy 1j otletek sziilessenek és
befogadasra keriiljenek egy szervezeten beliil, sziikséges, hogy a vallalatot alkoto
emberek — kiemelve a vezetdséget — nyitottak, problémamegoldoak, fogékonyak,
elkotelezettek legyenek az 1jitas irant. Fontos tovabba a rendszerszemlélet, a
legalabb kozéptavu tervezés, a stratégiai gondolkodas, a valtozdsokra torténd
reagalds, a megljulasra valo igény. Nagyon fontos kiemelni tovabba, hogy az
innovativitas nem értelmezhet6é a human tényezé nélkiil, hiszen az elobb felsorolt
képességeket csak az egyének, azaz a human tényezdk rejtik magukban.

Az Eurdpai Bizottsag az ,,Eurdpa 2020 Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv
novekedés stratégidja” dokumentumban megfogalmazta az az 6t teriiletet —
foglalkoztatas, kutatds és innovacid, éghajlatvaltozds és energia, oktatds, a
szegénység elleni kiizdelem —, melyek kijelolték az Eurdpai Unid tagorszagi
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szamara azokat a kulcsfontossagl teriileteket, melyeket gazdasagpolitikdjuk
kialakitasa soran el6térbe kell(ene) helyezni. (EB, 2010)

4. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye munkaerdpiaci helyzetképét befolyasolé
tényezok

crcr

szempontbdl legelmaradottabb megyéje. Maganak a régionak a versenyképességi
rangsora is igen beszédes. De mit is értiink regionalis versenyképesség alatt? A
regionalis versenyképesség azt jelenti, hogy egy régid mennyire képes vonzo és
fenntarthatd kdrnyezetet biztositani a vallalkozasok és a lakosok szamara a
letelepedéshez, illetve a miikodéshez vagy munkahoz. Az Eurdpai Bizottsag altal
2016-ban készitett Eurdpai Regiondlis Versenyképességi Index rangsora alapjan
az Eszak-Alfoldi régié a 263 régio koziil a 232. helyen all (EC, 2016). Szinte
sereghajtoknak szamitunk az alabbi mutatdok terén:

- egeészseég, egészségiigy helyzete: 256. hely,

- egy fore juto GDP: 255. hely,

- lzleti kifinomultsag: 246. hely,

- piacméret: 232. hely,

- fels6oktatas, és élethosszig tartd tanulas: 227. hely,

- innovacid: 218. hely.

Ha az Eszak-Alfoldi régié versenyképességi helyzete ennyire kedvezétlen,
akkor a régid, és hazank egyik legelmaradottabb megyéjének helyzet lehet még
ennél is rosszabb? Igen, lehet.

A Kozponti Statisztikai Hivatal megyei adatsorait vizsgalva az 1. tablazat adatai
alapjan elmondhato, hogy a megyében 2010-2017 kozotti idészakba tovabbra is
orszagos atlagon feliili volt a sziiletések szama (+30%), mig a haldlozasok
nagysagrendje megegyezett majdnem az orszagos atlaggal. A megye lakossaganak
tényleges fogyasat kivaloan tikrozi a belfoldi elvandorlasi mutatd, mely
hatszorosa volt az orszagos atlagnak 2017-ben, és a tényleges szaporodas-fogyas
mutatoja, mely magaba foglalja a belfoldi el-és odavandorlas adatait (+175
szazalékpont). Ez utobbi két indikator értékéhez hozzajarult, hogy a megyében
laké felséfoktl nappali alap és mesterképzésben résztvevOknek csupan 22%-a
valasztotta képzési helyként a megyét. Ennek okait kutatva felmérések hianyaban
csak feltételezésekkel lehet €lni. Ilyen lehet pl.: a Nyiregyhazi Egyetem, mint
egyediili felsGoktatasi nappali képzéssel rendelkezé kdzpont a megyében kevés
olyan szakot indit, melyek vonzzak a hallgatok, a képzés szinvonalat magasabbnak
itélik meg nagyobb egyetemeken, az alacsony hallgatoi 1étszam miatt hidnyzik a
tomeg altal keltett flow-hatas”, stb. Az allaskeresOk aranya is tobb mint kétszeres
az orszagos atlagnak, melybdl a palyakezddk értéke kiugroan magas (361%). Ez a
mutato kivaldan jelzi, hogy a palyakezddk vagy sziil6helyiikhoz valo ragaszkodas
¢s a csalad miatt nem kivanjak elhagyni lakhelytiket, vagy éppen anyagi okok miatt
nem tudnak, vagy éppen nem akarnak kirepiilni a sziil6i fészekbdl, és megéllni
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egyediil sajat labukon. Sokan probalkoznak ©nallé vallalkozas inditasaval,
mintegy kényszeriségb6l. Atlagon feliili a regisztralt vallalkozasok szama a
megyében (+30 szazalékpont), viszont elgondolkodtatd, hogy miért dnalléan (+69
szazalékpont), és miért nem tarsas vallalkozasként kivannak a jovoben mikddni
koziiliik sokan. A foglalkozatasi arany majdnem az orszagos atlagot eléri, viszont
a munkanélkiiliségi rata tobb, mint kétszeres az orszagos atlagnak. A
munkanélkiiliek 20-25%-a 25 évnél fiatalabb, 60-65%-uk 25-54 év kozotti, mig a
10-20%-ot tesz ki az 54 év felettiek aranya. Ezen munkanélkiiliek tobbsége 70-
90%-a csupan csak altalanos, szakiskolat vagy szakmunkasképzo6t végzett, mig a
fennmarado csoportbol pedig 2-3%-a fels6foku képesitéssel rendelkezd
munkanélkiili, a tobbiek gimnaziumot végeztek. Ebbdl eredéen elmondhato, hogy
van olyan kihasznalatlan munkaer6 a megyében, akik munkahelyek hidnya miatt
nem tudnak dolgozni vagy éppen nincsen megfeleld képzettségiik. A megyének
éppen ezért kihasznalva a szakképzés atalakitott rendszerét olyan szakemberek
keépzésere kell radllni, atallnia, melyek az alacsony képzettségli emberekbdl kivalo
szakembereket tudnak képezni foleg a hianyszakmak teriiletén.

Szinte egyediil a kozfoglalkoztatasnak koszonhetéen csokkent a
munkanélkiiliek szdma a megyében. A megye kozfoglalkoztatottjai majd 17%-at
teszik ki az orszag kozfoglalkoztatotti 1étszamanak, szamuk 2013-2016 kozott
18.265 fOrol tobb mint kétszeresére, 37.067 fére emelkedett. Abban az esetben, ha
idésorosan vizsgaljuk meg a tablazat adatait, megallapithatjuk, hogy hasonld
mélyponton volt a megye 2017-ben, mint a 2008-as vildgvalsdgot kovetd 1-2
évben. A leszakadas megallitasanak, csillapitasanak a jelei nem mutatkoznak. Az
orszag megyéi kozil itt a legalacsonyabb az egy fore jut6 GDP értéke (orszagos
atlag 50-60%-a), valamint a beruhazdsok egy fore vetitve nagysdga az orszagos
atlag 40%-at sem érte el 2017-ben (Béresné et al, 2017). Ezt a helyzetet tovabb
rontja, hogy a méltanyos megélhetést biztositd6 munkanak alacsony a
javadalmazédsa — mely tiikrozodik a bruttd bérek nagysagrendjében (71%-a az
orszagos atlagnak). Ebbdl eredéen a hasonld6 munkakorokben dolgozd szabolcsi
munkavallalok szamara nem biztositott az a fajta életszinvonal, mely az orszag
tobbi megyéjében, nem is beszélve a munka nélkiil 1évokrdl. Nem kell tehat
csodalkozni, hogy lakhelyiik elhagydsara kényszeriilnek az itt élok.

4.1. A kérdoives felmérés eredményei

A kérdoives felmérés daltalanos részebol megallapithatd, hogy az azt kitolto
vallalkozasok jelentds része 78%-a Kft., 22%-ban Bt. volt. A cégek tulajdonosai
98%-ban magyar allampolgarok. A kutatasban résztvevo vallalkozasok el6z6 évi
(2016) nettdo arbevétele 14%-ban volt alacsonyabb, mint 10 millio forint.
Legnagyobbrészt 72,2%-ban 10-50 millié forint, 9%-ban 50-200 millio, és 4,8%-
ban pedig 200-500 millid forint arbevételt realizalok szerepeltek. Tevékenységiik
6 profiljat tekintve foként kereskedelem (46%), épitdipar (20%), feldolgozoipar
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(16%), pénziigyi tevékenység (12%) és egyéb szolgaltatas (6%) nyujtasara alakulo
vallalkozasok voltak.

A képzettségre vonatkozéan megallapithato, hogy a mintaban szerepld cégek
legnagyobb része (39%) nem alkalmaz alapfoku végzettségli munkavallalot. Ezek
alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy a megkérdezettek kvalifikalt, képzett
munkaeré allomannyal rendelkeznek. Kozépfokti végzettséggel rendelkezOk
aranya magasabb, mint az alapfokiaké. A legtobb vallalkozas 2-6 £6, kdzépszintii
iskolai végzettséggel munkavallalot foglalkoztat. Fels6foka végzettséggel
rendelkez6 munkaer6t tekintve a cégek atlagban 1-3 munkavallalot alkalmaznak.
Mivel a vallalkozasok f6 profilja eltérd, vannak olyan piaci szegmensek melyek
nem igénylik a magas képzettségli munkaerdt. Ha 6sszességben vizsgaljuk a cégek
alkalmazottait, akkor az 1519 munkavallal6 az alabbi modon oszlott meg:

- alapfoku végzettséggel rendelkezok szama: 569 {0,

- kozépfoku végzettséggel rendelkezok szdma: 648 {0,

- fels6foku végzettséggel rendelkezOk szama: 302 £6.

A vizsgalatban szereplé vallalatok 81,97%-a (141 db) szeretné munkavallal6it
tovabbképzésre kiildeni, azonban az ehhez sziikséges forrasokkal csak 1/3-uk
rendelkezett a megkérdezés idopontjaban.

A kordsszetétel illetéen atlagosan elmondhatod, hogy a 25 év alattiak aranya
11%-ot, a 25-55 év kozottiek 56%-ot, mig az 55 év felettiek pedig 33%-ot tettek
ki. Osszesen 138 esetben érkezett olyan visszajelzés, mely szerint 25 év alatti
munkavallal6t tekintve csupan 0 és 5 f6 kozott foglalkoztatnak, 31 esetben pedig
6 és 10 fo kozott. A megyében maradni szandékozo pdlyakezdékre nézve
elkeseritoek ezen adatok, hiszen munkahelyi elhelyezkedési esélyiik ebbdl
kifolyolag a felmérés kapcsan problemasnak nevezheto. Ez a megallapitas is
alatamasztja a megyei munkanélkiili palyakezdok magas aranyat. Mivel a
megyében a kkv-aranya orszagos atlagon feliili, mig a nagyvallalatok jelenléte
pedig szerény, éppen ezért sziikséges mar eldre gondolni a kkv-k vezetdinek a
kidreged6 alkalmazottak frissen végzett munkaerdvel torténd potlasan.

Az innovdcioval kapcsolatosan harom kérdéskort vizsgaltam.

- A cég vezetdségeének attitiidjét 1-5 kozotti skalan kellett értékelni (ahol 1
— gyenge,5- kival6): altalanossiagban elmondhatd, hogy a nyitottsag
szerepelt a legjobb helyen (4), ezt kdvette (3) a problémamegoldas és a
valtozasokra valo gyors reagalds és a rendszerszemlélet, majd (2) a
kreativitas, elkotelezettség az 0j irant. Az dgazatokat illetéen a pénziigyi
agazat értékei voltak a leginkabb kedvezdbbek. A valtozasokhoz vald
rugalmas hozzaallas és a vallalati teljesitmény kdzott azonban nem sikeriilt
szoros Osszefiiggést kimutatni a kkv-k korében.

- Stratégiai egyiittmiikddés jelentdsége és megléte (1-5 terjedd skalan
értékelve): A megkérdezett vallalatok csupan 53%-a tartotta jelentdsnek a
stratégiai egylittmiikodések sziikségességét. Ezek koziil az értékesitéssel
kapcsolatos egyiittmiikodést vélték a legfontosabbnak, majd a képzd
helyekkel a kutatas-fejlesztés Osszefiiggésében, majd az Gnkormanyzattal,
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mig utolso helyre keriilt a versenytarsakkal valé kooperacio. Azok a
cégek, akik az egyiittmikodések jelentdségét adott szervekkel
kapcsolatosan fontosnak itélték meg, azok jelentds része mar tett 1épéséket
annak érdekében, hogy létre jojjon az egylittmiikddés, mig a fennmarado
kisebb résziik (1/3) felismerte az egylittmiikodés sziikségességét, de még
nem tett 1épéseket annak érdekében. Ez kimutathatd volt, hiszen a két
valtozo6 kozott szoros kapesolat mutatkozott.

- Bizalom jelenléte (1-5 terjedd skalan értékelve, ahol 1-gyenge, 5- erés): a
kollégakkal, vezetdkkel kapcsolatos bizalom koézepes erdsségii volt,
viszont a beszallitok, vevok, iranyaba attol gyengébb (2) szintre értékeltek
a bizalom meglétét, mig a versenytarsakkal szemben pedig a nagytobbség
nem is szavazott semmilyen szintli bizalmat.

A vizsgalt szervezetek a mar megvalosult €s 5 éven beliil tervezett innovacios
beruhazasaik kapcsan eltéréen vélekedtek. A megvaldsult beruhdzasok {6 célja
alapvetOen a kapacitasbdvités, az eszkdzbeszerzés, a technologiai beruhdzas és a
koltségoptimalizalas volt. Osszesen 64 véllalkozas az elmilt 3 évben a
minimalisan sziikséges eszkdzbeszerzésen til jelentdsebb Osszegll fejlesztést nem
végzett. Ez az 1. abran is jol lathatd (korszeriitlen megnevezés). A legfobb
probléma ezen cégek kapcsan az, hogy 45-en koziililk nem is terveznek innovativ
beruhazast az elkovetkezendd 5 éven beliil. Tervezett innovacios tevékenységiik
iranya a fejleszteni szandékoz6 vallalkozdsoknak a kapacitasbovités, az
eszkozbeszerzés, a technologiai beruhazds ¢s a koltségoptimalizalas.
Létszambdvitést a megkérdezettek tobb mint 10%-a tervez a kovetkezd 5 évben,
mig szervezetfejlesztést csupan 4%. A pénziigyi forrdsai a mar megvalosult
innovativ beruhdzasoknak foként vissza nem téritendd tamogatasok és beruhazasi,
fejlesztési hitelek voltak. Valosziniisithetden a vallalkozasok mérete, az export
termelés alacsony szintje, a Valsag kapcsan tapasztalt negativ torténések és az
abbol val¢ kilabalas nehézségei az oka a vissza nem téritendd tAmogatdsok magas
szintjének. A nem fejleszté vallalkozdsok a piacon egyértelmiien
versenyhatranyban lesznek a jovoben a digitalizacio, az ipari forradalom 4.0 miatt.
Ezen cégek helyzetét BCG matrix kapcsan a ,,doglott kutya” kategoria irja le a
legpontosabban, hiszen relativ piaci részesedésiik alacsony lesz (versenyhatrany
pl.: a termékek eloallitasi koltségeiben) és a piaci kereslet novekedési itemében is
alacsony szintet képviselnek majd. Lemaradasuk f6 oka a Valsagbol torténd nehéz
kilabalés, a szakképzetlen munkaerd, az innovacié hidnya, az export termelés és
értékesités alacsony szintje, az EU-s palyazati pénzek hatékony felhasznalasa, stb.

5. Osszegzés

Az elemzés alapjan megallapithato, hogy tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztatasi
szempontbdl Szabolcs-Szatmar-Bereg megye tovabbra is az orszag egyik
legelmaradottabb megyéje. Ugy vélem, megyének ilyen mértékii leszakadasat — az
orszagos atlaghoz mérten €s nem beszélve a kdzépsd, nyugati megyekrol a 21.
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szazadban az Eurdpai Uni6 tagorszagaként, valamint a nyugat és a kelet
kapujaként — nem szabad tovabb hagynia Magyarorszag semmilyen felelGs
vezetbjének. Az évek, sbt sajnos évtizedek oOta sinyl6dd, magara hagyott megyét
fel kell karolni, és nem szabad, hogy politikai csatdrozasok elszenveddje legyen.

A megyében miikddd vallalkozasok jelentOs részét képezd mikro-, kis és
kozépvallalkozasok zome képtelen a megujulasra. Ennek okai tobbek kozott a
bizalom megrendiilése: az emberekben, a pénziigyi rendszerben, és a tarsadalmi
rendszer igazsagos mikddésében. A korrupcié elburjanzdsa (melynek egyik
oldalan a kapzsisag, mig masik oldalan a szegénység all) jelentésen gatat szab a
tisztességes mdodon versenyezni szandékozo kis vallalkozasok szamara. A kkv-k
versenyképességét feljavitani képes képzettebb huménerd elhagyja a megyét
részben az alacsony fizetés, részben a megye fejletlensége miatt, és helyben
tobbnyire csak az kevésbé képzett, szerény koriilmények kozott €16 réteg marad.
Kiemelkedden fontos éppen ezért az orszdgnak, a megyének stratégiai szinten
kezelni és iranyitani a foglalkoztatok altal timasztott igényeket figyelembe véve a
kereslethez igazoddan a szakképzettséggel, munkatapasztalattal nem rendelkezé
munkavallalok oktatasat és a munkaerdpiac kihivasaira valo felkészitését. Szintén
kiemelt szerepet kell szanni a feln6ttképzés hatékony fejlesztésének, az oktatas
mindségének, eredményességének és hatékonysaganak, tovabba az egész életen at
tartd tanulas nemcsak elméleti, hanem gyakorlati kivitelezhetéségének, és nem
utols6 sorban a munkahelyteremtésnek.

A hosszu tavu sikeres vallalati miikodés belso feltételei csak akkor alakithatok
ki a kkv-k szintjén, ha nyitottak, a valtozasokat gyorsan felismerve adekvat
valaszokat adnak, stratégiai szemlélet jellemzi Oket €s készek és képesek a
folyamatos megtjulasra. A fenntarthatosag mentén az egyik kulcskérdés az
innovativitas, az Ujitas és megujulas sziikségességének a felismerése. Csak ezutan
lehet — és kell — arr6l gondolkodni, hogy mi is legyen az adott szervezet szamara
az innovacié megnyilvanulasi teriilete, formaja. A valaszok adasa soran azonban
nem lehet figyelmen kiviil hagyni azok fenntarthatd voltat. A nem-ndvekedés
filozofidja (8R) utat mutathat ezen a téren a vallaltok szamara. A fenntarthatosag
iranyaba torténd sziikséges elmozdulds értékrend valtast kivan a teljes
tarsadalomtol. Ennek kapcsan el6térbe keriil a kdrnyezettudatossag, a tarsadalmi
felelosségvallalas, a  tulajdonosi profit —maximalizalasa helyett az
eredményszemlélet és a képz6d6 eredmény, mely a gazdasag teljes, és mindenki
szdmara hasznos fejlédését szolgalja. Amennyiben ezaltal a vallalat tarsadalmi
elfogadottsaga megno, szerepiik a gazdasagban megerdsodhet. Sziikséges annak
tudatositasa a kkv-k tulajdonosai, vezetdi kdrében, hogy sikerességrol (és egyben
versenyképességrol) versus életképességrol nem lehet beszélni a megtjulésra valo
képesség tudatos kialakitdsa, vallalasa nélkdil.
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MELLEKLET

1. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye népességi, tarsadalmi és
gazdasagi mutatoi 2010-2017 kdzott Y%-ban (orszagos atlag=100%)
Table 1. Population, social and economic indicators of Szabolcs-Szatmar-Bereg
county between 2010-2017 in % (national average = 100%)

Mutato 2010.év | 2013.év | 2017.év

Sziiletések 118 126 130
Halalozas 104 103 103
Belfoldi elvandorlasi kiilonbdzet 441 441 603
Tényleges szaporodas-fogyas 345 145 275
Fels6foka nappali alap és
mesterképzésben résztvevok szama 32 28 22
képzés/lakhely szerint
Nyilvantartott allaskeresék 206 217 237

- cbbdl palyakezddk 272 276 361
Regisztralt gazdasagi szervezet 130 132 129

- ebbdl 6nallo 175 180 169
Foglalkoztatési arany 86 96 96
Munkanélkiiliségi rata 181 154 202
Teljes munkaidds brutté bér 74 74 71
Egy fore jutdé GDP 54 53 57

Forras: KSH STADAT tablak, 2017
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1. abra: Vallalkozasok megvalosult és tervezett beruhazasai (db)
Diagram 1.: Realized and planned investments of enterprises (pc)
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Forras: Kérdodives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés
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