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ABSTRACT

The two most influential changes in the transformation of the Hungarian sport financing
were the support through the corporate tax system and the launch of the development
program for priority sports disciplines. The beneficiaries of the priority sports
development are primarily sports that traditionally achieve good results in the Olympics
and world championships. Financial support from the general government budget goes to
sports clubs and other sports organizations through the associations of the given sports
disciplines. After analysing the accounts of the associations, we can see many
similarities. The total revenue of the associations has increased several times, and the
assets also show an increase. Revenues are largely from community, that is, from public
sources, and their proportion reaches at least eighty percent in case of every association.
Based on asset structure indicators, it can be stated that most of the assets are available in
cash. Based on the analysis of the liquidity indicators it can be stated that solvency is
appropriate for each association. The proportion of accrued expenses is high compared to
the general. At the moment, the biggest threat to the associations and the sports sector is
that a large part of the revenue comes from the state.
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Bevezetés

A magyar sportfinanszirozasi rendszer az elmuilt idészakban megvaltozott.
Kialakult a sportot tamogatd kozponti kornyezet. Nagyosszegii allami forrasok
kertiltek a sportszektorba. Az adétorvények modositasa szintén javitotta a szektor
finanszirozasi helyzetét. A sport civil szervezeteinek, és ezzel parhuzamosan a
sport vallalkozasi szférajanak bevételei tobbszorosére emelkedtek. Az igazolt
sportoldi létszam par év alatt jelentdsen megnovekedett. A sportfejlesztések
sajatossaga, hogy rovid és hosszitavon is jelentkeznek tarsadalmi hasznai,
amelyek egyrészt az aktiv részvételb6l szarmaznak, masrészt az élsportolok
sikerei miatt er6sddnek. Az aktiv részvételhez sorolhatjuk a javuld egészséget és
termelékenységet, az egészségiigyi koltségek csokkenését, mig passzivhoz a
gazdasagi fejlodést és turizmust (Stewart, Nicholson, Smith, Westerbeek, 2004).
A forrasok novekedésének hatasara a valtozasok hazankban még csak elindultak,
a hosszatavu pozitiv eredmények varhatoan majd késoébb jelentkeznek. A
tanulmanyban a Kiemelt Sportagfejlesztésben érintett sportagak szdvetségeinek
szamviteli beszamolojat tekintjiik at. Az elemzés a 2011 és 2016 kozotti
idészakot fedi le. A vizsgalat tizenhat kiilonbdzO, a tamogatisban érintett
sportszovetségek adatait a vezetdi szamvitel modszereinek segitségével értékeli.

1. Kiemelt sportagfejlesztés

A sportfinanszirozds valtozasat 2010-t6l kovethetjiik nyomon. Az akkor
hivatalba 1épett kormany a sportot stratégiai 4gazatta nyilvanitotta ¢és
politikdjaban ennek megfeleléen is kezelte (Sarkdzy, 2015). Az allami
szerepvallalasnak tobb formdja lehet: pénziigyi tAmogatas, tAmogat6 szabalyozési
kornyezet kialakitasa, intézményrendszer kiépitése vagy koordinacids feladatok
felvallalasa (Bartha, Bordas, Nagy, Varga, 2015). Hazankban a kormany ezek
koziil tobb eszkozzel is élt. A magyar sport kozvetlen kézponti koltségvetési
tamogatasa, amely magaba foglalja a sportintézmények, sporttevékenységek és
sportlétesitmény fejlesztéseket, a 2010-es 16,2 milliardrol 2015-re 167,6
milliardra emelkedett (Bordas, 2015). A kozvetlen tamogatas mellett az allam
kozvetetten is hozzajarul a sporttamogatashoz a kedvezd addzassal kapcsolatos
jogszabalyokon  keresztil ~ (Bacs,  Becsky-Nagy, 2015).  Nemcsak
Magyarorszagon, hanem korunk joléti tidrsadalmaiban is jelentds kormanyzati
jelenlét figyelheté meg a sportszektorban. A kdzponti dontéshozok sok esetben a
sportberuhazasok koltség-haszon elemzése helyett gazdasagi hatastanulmanyokat
készitettnek (Vords 2017; Késenne 2012). Ennek indoka, hogy szamtalan pozitiv
hatas - amely az aktiv életmodhoz kapcsolodik - csak hosszil tavon jelentkezik. A
fizikai aktivitds ndvelésével hatalmas Osszegeket lehet megtakaritani
nemzetgazdasagi szinten. A termelékenység novekedése, a szocidlis kiadasok
csokkenése serkenti a gazdasagi novekedést és ez pozitivan hat az orszag
versenyképeségére (Acs, Hécz, Padr, Stocker 2011).
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A Kiemelt Sportagfejlesztés (KSF) a 2013-as évben indult utjara. Hossza
egyeztetések utan tizenhat kiillonb6zo sportag keriilt be ebbe a kategoridba
(asztalitenisz, atlétika, birkozas, evezés, judo, kajak-kenu, kerékpar, korcsolya,
okolvivas, Ottusa, roplabda, sportlovészet, tenisz, torna, Uszas, vivas). A
156/2013 (VIIL.12) Kormany hatarozat a 2013-as évre vonatkozoan 8,7 milliard
tamogatast, mig a 2014-2020 kozotti idészakra 135,8 milliard tamogatast
iranyzott el6 ezen sportagak részére (Csorba 2014). 2017-ben a roplabda atkeriilt
a TAO tamogatasban részesiilo sportagak kozé. A programmal parhuzamosan
elindult a Kiemelt Edz6i Program (KEP), és a Felzarkoztatasi Program is (FSF).
A sportinfrastruktira fejlesztés pedig lehetdséget adott szamos sportesemény
megrendezésére  (Faragd 2017). A  sportért felelés  minisztérium
szempontrendszere alapjan a 16 kiemelt sportagi szovetség elkészitette a
sportagfejlesztési koncepciojat, amely az adott sportagak 2013-2020 kozotti
idészak finanszirozasi és igazgatasi elképzeléseit tartalmazza. Ezek a sportagi
stratégiak altalaban nagyvonalakban hatarozzak meg a jovoképet és a lehetséges
fejlesztési  iranyokat (Faragd, Konczosné Szombathelyi, 2017). A
sportagfejlesztési koncepciok a finanszirozasi kérdések megoldasat helyezték
el6térbe, hattérbe keriiltek azonban a teljesitménymérési és 0sztonzési kérdések.
Ennek az a legnagyobb veszélye, hogy a finanszirozasi problémak megoldasatol
a szovetségek automatikusan varjak a javuld teljesitményeket, és nem keresik a
szervezeti valaszokat (Sterbenz, Csurilla, Gulyas, 2017). Sportgazdasagi
kutatasok mutatjak, hogy a palyan elért eredményeket nagyban befolyasoljak az
egyes csapatokra forditott Osszegek. (Kassay, 2017). Ett6l fiiggetleniil a
szovetségeknek a szervezeti problémakra adekvat valaszokat kellene adni, és
vilagos jovoképpel kellene rendelkezniiik. Pozitiv tényként lehet megemliteni,
hogy a szovetségi miikodések finomhangoldsa ma is zajlik, és egyre
tervezetebben torténik meg a forrasok felhasznalasa.

2. Szovetségek gazdalkodasi adatai, bevételek és raforditasok

A sportszervezetek hagyomanyosan civil kezdeményezesen alapulo,
nonprofit szervezetek (Bacsné, 2015). A sportegyesiiletek, egyletek kialakulasa
¢és terjedése teremtette meg az igényt a szakszovetségek megalakulasara és a
nemzetkdzi iranyitdé és koordinald szervek létrehozdsara (Kun, 1984). A
sportszovetségek — meghatarozott sporttevékenységek korében — a
sportversenyek szervezésére, a tagok érdekvédelmére és részikkre valo
szolgaltatdsokra, valamint a nemzetkozi kapcsolatok lebonyolitasara 1étrehozott
jogi személyiséggel és Oonkormanyzattal rendelkezo, kiilonds formaban mikddo
egyesiiletek (2004. évi L. torvény). A szovetségeknek tobb kiillonb6zo forrasbol
szarmazhat  bevételik: kozponti tdmogatds, szponzorok, tamogatot,
reklamfeliiletek értékesitése, kupak, bajnoki megmérettetések nevének eladasa,
kozvetitési jogok értékesitése, rendezvényszervezés (Bodnar, Czeglédi 2016). A
szovetségek az éves miilkodésiikrdl a szdmviteli beszdmold elkészitésével és

48



Taylor Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folydirat 2019/2. szam (No. 36)

annak nyilvanossagra hozasaval adnak szamot. A civil szervezetek, koztik a
sportszovetségek konyvvezetési és beszamolasi kotelezettségét a Szamviteli
torvény és a 479/2016 (XI1.28) Kormany rendelet szabalyozza. A civil
szervezetek ez alapjan készitik el a beszamolo részeit, azaz a mérleget, az
eredménykimutatast és a kiegészitd mellékletet. A civil szervezetnek fliggetleniil
attol, hogy kozhaszni jogallasi vagy nem, készitenie kell kdzhasznusagi

mellékletet.

A vizsgalt idészakban, azaz 2011 és 2016 kozott, a szovetségek Osszbevételét
az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat A KSF tamogatasban részesiilé szovetségek osszbevétele, 2011-2016;

(ezer Ft)

Table 1. Total revenues of associations receiving grants from the KSF, 2011-
2016 (in thousands of HUF) Central Sports Development (KSF)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

KSF Szovetségek
Jdsszesen

4 349 388

3714 436

8 728 466 ‘ 11983 704 ‘ 13534507 16 572 633

Magyar Atlétika
Szdvetség 190 777 292 620 513 267 1166 425 1308 811 1475 343
Magyar Asztalitenisz
Szovetség 138718 253120 160 000 253181 365118 681 985
Magyar Birk6z6
Szovetség 355 955 302939 | 1068 166 628 120 1059 876 1222854
Magyar Evezos
Szovetség 132 879 103 309 244 603 203 284 432 623 399 985
Magyar Judo Szdvetség 261914 289 692 738 878 738 932 1437 458 1775561
Magyar Kajak-Kenu ‘
Szovetség 49 Sl 582828 | 1463248 [l 1693 889 1991574
Magyar Kerékparsportok
Szovetsége 9945 9152 70038 236 798 250 998 180 448
Magyar Orszagos
Korcsolyazd Szovetség 322 329 367 963 601 704 1273229 709 893
Magyar Okélvivo
Szdvetség 183 457 140 215 299 336 754 321 834 598 664 087
Magyar Ottusa
Szdvetség 214747 241418 429 067 902 865 787 606 818 880
Magyar Roplabda
Szovetség 100 603 97 370 259 955 394 730 563 828 614 819
Magyar Sportlovok
Szdvetsége 147 482 133 097 173 543 287 422 320 439 461 515
Magyar Tenisz
Szbvetség 138 755 136 551 134 859 217533 505 647 591 046
Magyar Torna Szovetség | 182 424 168 870 297 869 644 527 843 117 988 869
Magyar Uszo Szovetség | 167 335 338761 | 1156435 pERIREY! ‘ 1569 420 ‘ 2198 419
Magyar Vivé Szovetség | 304830 | 256531 | 1117498

A feketével jelolt tiz cella mutatja a legmagasabb bevételeket, amelybdl 6t a
2016-o0s évben talalhato, a tovabbiak pedig a kajak-kenu és az usz6 szovetségnél.
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A Ridi Olimpian a kiemelt sportagak koziil négy tudott érmet szerezni: vivas,
Giszas, kajak-kenu, atlétika (Rathonyi-Odor, Borbély, 2017). Ezt Osszevetve a
szovetségi bevételekkel egyediil a vivas az, amely az éves bevételhez képest
jelentés sportszakmai sikert ért el. A legalacsonyabb éves bevételi értékeket
2013-ig lathatjuk. A ndvekedés, mint ahogy az 1. tablazatban is lathato, eltérd
mértékben ugyan, de mindegyik szévetségnél megfigyelhetd.

A tovabbiakban egy-egy szdvetség eredmény-levezetésének jellemzoit
mutatjuk be, a 2016-o0s adatok elemzésével. A bevételek esetében a kdvetkezOkre
fokuszaltunk: az adott szovetség rendelkezik-e vallalkozasi tevékenységbdl
szarmaz6 bevétellel vagy sem. A Civil torvény és az egyéb vonatkozo
jogszabalyok alapjan az, hogy mely tevékenység mindsiil vallalkozasi
tevékenységnek, a szervezet alapszabalya hatarozza meg. A kiilonb6zo
szovetségek esetében igy ez eltérd lehet. Az alapszabaly alapjan példaul a reklam
tevékenységb6l szarmazd bevétel tekinthetd vallalkozasi tevékenységnek és
alaptevékenységnek. A masik kérdés, amit vizsgaltunk, hogy az Osszes
bevételben milyen mértékben jelenik meg a kdzdsségi finanszirozas, azaz allami
tamogatas.

Hat szovetség éves bevétele haladta meg az egy milliard forintot a
vizsgalt 2016-os évben. A legmagasabb bevétellel az 1szd szovetség
rendelkezett. Itt kétmilliard forint feletti Osszeg jelenik meg. A bevételek
Osszetételét vizsgalva lathato, hogy az értékesités nettd arbevétele, amelyet a
szovetség a vallalkozasi tevékenységek kozé sorol, 12%-os aranyt jelent az
Osszes bevételhez képest. A tdmogatdsok aranya 80%, amely szinte teljes
egészében (98%-ban) a kozponti koltségvetésbdl szarmazik. A targyévi
raforditdsok meghaladjak a targyévi bevételeket, a szovetség az el6z6 években
felhalmozott nyereség egy részét is felhasznalta. Az olimpiai pontok tekintetében
az adott évben (is) a legsikeresebb sportag volt.

A kajak-kenu szovetség esetében a bevétel minimalisan marad csak
kétmilliard forint alatt. (Itt érdemes megemliteni, hogy a 2011-es bevétel is
kiemelked6en magas volt. Ennek indoka, hogy a szdvetség abban az évben
vilagbajnoksagot szervezett, amely jelentdsen megemelte mind a bevételeket
mind a kiadasokat.) A szovetség a szamviteli beszdmold szerint nem rendelkezik
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevétellel. A tdmogatasok jelentik a
legnagyobb bevételi aranyt, amely eléri a 90%-ot. A tdmogatdsokon beliil a
kdzponti tdmogatas aranya 96%. Ha azonban az egy igazolt sportoldra vetitett
tdmogatasi Osszeget vizsgaljuk megallapithato, hogy a kiemelt sportagak korében
az egy fore esd Osszeg csekélynek tekintheté (Madarasz, 2016). A sportag
lehetoségei kedvezok hazankban, hiszen a vizi sportok szdmara megfeleld
felszini tavak és folyok allnak rendelkezésre (Béki, 2018). Az olimpian részt
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vev0 magyar sportagak koziil olimpiai pontok tekintetében a bevételhez
hasonldan a masodik helyen szerepelt.

Harmadik a bevételi rangsorban a Magyar Judo Szdévetség, minimalis,
éppen fél szazalék alatti vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevétellel. A
tamogatasok aranya 87%, a koOzponti tdmogatas aranya ezen beliil 98%. A
bevétel ndovekedése itt nem kapcsolodott sportszakmai sikerességhez, a résztvevo
sportolok minddsszesen egy 6todik helyezést értek el.

Az olimpiai sikeresség szempontjabol a harmadik legtdbb pontot szerzo
sportag a vivas volt a vizsgalt évben. Bevételek tekintetében azonban csak a
nyolcadik helyen szerepel. Erdekesség, hogy a bevétele a 2013 és 2016 kozotti
idészakban egyszer haladta meg az egy milliard forintot, még pedig a Kozponti
Sportagfejlesztés elsé évében. Az Osszetételt vizsgalva itt megtalalhato a
vallalkozasi tevékenység, amely kicsit tobb, mint 5%-os részaranyt ért el. A
tamogatasok aranya 86%, amely 98%-o0s koOzponti tamogatast tartalmaz
minimalis onkormanyzati és egyéb tamogatas mellett.

A rangsor masik végén is hasonlé aranyokat figyelhetiink meg. Nézziik a
Magyar Kerékparsportok Orszagos Szovetségének jellemzdit, amely szervezet a
vizsgalt id6szakban - egyetlen egy év kivételével - a legalacsonyabb éves
bevételt tudhatja magaénak. A vallalkozasi tevékenységbll szarmazo bevétel
aranya 3%, a tamogatasok aranya 79%, amelynek teljes egésze kozponti
tamogatas.

A raforditasok vizsgalatandl minden szdvetség esetében ugyanazok a
jellemzdk meriilnek fel. Az egyéb raforditasok jelentik a legnagyobb aranyt, ez a
sor tartalmazza a tovabb adott tamogatdsokat. Ezt kdveti az anyagjellegii
raforditdsok, majd a személyi jellegi raforditasok. A személyi jellegii
raforditasok tobbszordsére novekedése, és a miikddd Kiemelt Edzdi Program azt
a tényt tamasztja ald, hogy a sportban foglalkoztatott szakemberek szama
egyértelmii ndvekedést mutat. A valos foglalkoztatotti novekedést azonban nem
lehet megallapitani két tényez6 miatt. Az egyik, hogy ha egy szervezet egyéni
vallalkozokat alkalmaz egy feladat elvégzésre, akkor az nem a személyi jellegii
raforditasok, hanem az anyagjellegti raforditasok kozott jelenik meg. A masik,
hogy nem kiiloniil el a megbizasi szerzodéssel foglalkoztatottak ¢és a
munkaszerzddéssel foglalkoztatottak jovedelme az adott kategdrian beliil.

3. Szovetségek vagyongazdilkodasa, a mérleg adatai

A szamviteli beszamolo6 része a szervezetek vagyon kimutatdsa, azaz a
mérleg. A mérleg fo0sszege mutatja meg az Osszvagyon értékét az adott évi
fordulonapra vonatkozdan, amely a sportszovetségek esetében a december 31-ei
allapot tiikkrozi. Az 1. dbra a szovetségek vagyonat mutatja a 2013-as és 2016-0s
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évre vonatkozoan. A tizenhat szovetség koziil egyediil a vivoszovetség vagyona
alacsonyabb a 2013-as évinél, az Gsszes tobbié magasabb. A mérleg mindig csak
egy adott pillanatban mutatja a vallalkozas vagyonat. Az adatok mogotti valds
novekedést az eszkozszerkezeti mutatok, és az eredménykimutatas egyiittes
vizsgalataval lehet megéallapitani.

1. abra A KSF tamogatasban részesiil6 szovetségek vagyona (mérleg f6 0sszege)
ezer Ft-ban,
Diagram 1. Assets of associations receiving grants from KSF
(balance sheet total) in thousand HUF
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(Forras: éves szamviteli beszamolok alapjan, www.birosag.hu sajat szerkesztés)

Az 1. abran lathato, hogy a harom legmagasabb Osszeg a kajak-kenu, a
birkozé ¢és az atlétika szovetségnél talalhatd. A harom szovetség esetében
vizsgalatra keriiltek a vagyonszerkezeti mutatok, amelyek relevansak lehetnek. A
kivalasztott hdrom mutat6, melyet mindegyik szovetség esetében megvizsgaltunk
a targyi eszkozok és a pénzeszkozok aranya az Osszes eszkozon beliil, és a
passziv idébeli elhatarolasok aranya. A korabban végzett kutatdsok azt mutattak,
hogy a targyi eszkozok ardnya rendkiviil alacsony, mig a pénzeszkdz allomany
magas az eszkoz oldalon. Hasonléoan magas a passziv idobeli elhatarolasok
aranya forrds oldalon (G&si 2017; Gosi, Nagy, 2018). Ezeknek a specialis
aranyoknak a magyarazatat a tobb évre athizodo tamogatasok okozzak.

A Kkajak-kenu esetében azt a megallapitast tehetjiik, hogy a targyi
eszkOz0k ardnya is magasnak tekinthetd 32,5%. A szovetség tulajdonosként
jelenik meg tobb vizitelep esetében. A pénzeszkozok aranya 62% az eszkdz
oldalon beliil, mig a passziv id6beli elhatarolasok aranya 83%. A birkézas
esetében a korabbi kutatasokhoz hasonlo értékek keriiltek eld. A targyi eszkdzok
aranya 2%, a pénzeszkdz arany 96%, a passziv idobeli elhatarolasok aranya
47,6%, mig a kotelezettségek ardnya 49,7%. A kotelezettségek viszonylagos
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magas aranya azonban nem jelent likviditasi problémat, hiszen a likviditasi
mutatod értéke eléri a 1,94-es értéket. Az atlétika szovetség esetében a targyi
eszkoz0Ok aranya szintén nagyon alacsony, 3%-os. Az eltérés itt abban mutatkozik
meg, hogy a kovetelések aranya 70%, mig a pénzeszkozok aranya 23%. A
kovetelések 82%-a tamogatasi eldlegbdl ered. A forras oldalon a passziv idébeli
elhatarolasok aranya 20%, mig a kotelezettségek aranya 74%. A likviditasi
mutatd értéke ennck ellenére megfelelé 5,86. Ennek az az indoka, hogy a
kdotelezettség nagyobb része hosszu lejarata kotelezettségként jelentkezik.

A szovetségek vagyoni helyzete az ismertetett hdrom szovetségen kiviil
is hasonlosagokat mutat. A likviditasi mutatok alapjan megallapithatd, hogy
egyik szovetségnek sincs fizetési problémaja. A rovid lejarati kotelezettségek
értékét minden esetben meghaladja a forgdeszkozok értéke, tobbségében mar
onmagaban a pénzeszkdzok Osszege magasabb értéket mutat. Az éves nyereség
vagy veszteség a vallalkozasok esetében minden esetben nagyon fontos mutato.
A civil szervezeteknél a targyévi eredmény Onmagaban még nem mérvado,
hiszen ezek a koOzosségek az eredményt kizardlag a tovabbi mikdodésre
fordithatjak. Igy az ilyen tipust szervezeteknél a targyévi eredményt és a
tokevaltozast (eredményvaltozast) egyiitt érdemes vizsgalni, mert valtakozhat,
hiszen az egyik évben felhalmozott eredményt egy masik gazdasagi évben
hasznaljak fel. A tizenhat sportszovetség ilyen jellegli elemzése alapjan
megallapithato, hogy a két mérlegsor egyiittes értéke minden szovetség esetében
pozitiv értéket mutat. Osszefoglalva a mérlegre vonatkozé adatokat, a
finanszirozasi helyzet megvaltozdsa miatt a szovetségek kotelezettségeinek
aranya csokkent és a meglévd kotelezettségeiknek az eszkdz oldalon meg van a
fedezete.

Osszegzés

A sportszovetségek szamviteli beszamoldjanak elemzése is tiikrozi, hogy
jelentésen megnovekedett a felhasznalhatd forrasok nagysaga. Dénes és Keserli
mar a 2007-es tanulmanyaban utalt rd, hogy sportszovetségek talzott mértékben
fiiggenek az allami tdmogatastol, hiszen bevételiik 30-50%-a kdzponti forrdsbol
szarmazik. Ez az ardny most még nagyobb mértékil, azaz tovabb er6sodott az
allami tamogatastol vald fliggdség. A sportbdl szarmazo rovid és hosszatavi
elényok indokoltta teszik a kozponti tdmogatast. A jovore nézve azonban
torekedni kell arra, hogy mind az iizleti széféra, mind a lakossag felismerje a
sportban rejlé pozitiv hatasokat és ennek kovetkezményeként a finanszirozasi
helyzet is kiegyensulyozottabbd valjon. A tamogatasi rendszer valtozasanak
egyértelm pozitiv hozadéka, hogy a szovetségek likviditasi helyzete megfeleld.
A pénziigyi, vagyoni és jovedelmi kimutatasok alapjan nincsenek felhalmozott
kotelezettségeik, a jovobeni mikodésiik - legalabbis gazdasdgi szempontbol -
biztositott.
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