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ABSTRACT

Copreneurship is a firm where a couple is in marriage or living together and they share
the ownership, the commitment and responsibility for the business. Our qualitative study
is based on interviews with entrepreneur couples. These low complexity family
businesses are small size with less than fifty employees. One of them is in the financial
sector, other is operating in tourism. Our goal is to identify the typical categories of
copreneurial behavior with content analysis based on grounded theory framework. We
found that five important categories appear in both cases: informal communication, role
sharing, trust, cooperation and shared decision making. The couples prefer the
cooperation in conflict and hard times. They look for win-win solutions and can work as
an efficient team when taking roles. This pattern can work in business even after a couple
breaks the intimate relationship.

1. Bevezetés

A csaladi vallalatok kiilonboznek a professzionalisan vezetett cégektdl, ami a
csaladisag tényezdinek tulajdonithatdo (Habbershon, Williams 1999). A csaladi
vallalkozasok alapitasat gyakran egy hazaspar kozosen végzi, ami egy olyan
konstellaciét hoz létre, ami az els6 generaciovaltasig fenndll. Mig a
tobbgeneraciés csaladi  vallalkozasokat intenziven kutattdk, hogy a
fenntarthatdsaghoz sziikséges tényezoket azonositsak a csaladi dinamikaban,
addig a vallalatot vezeté hazaspar kapcsolatanak hatasa kevesebb figyelmet
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kapott. A copreneurship olyan vallalkozas, ahol egy par kozdsen gyakorolja a
tulajdonosi jogokat és kozosen visel felelosséget egy vallalkozasért, mikozben a
feladatokat megosztjak (Barnett, Barnett 1988). Ez az allapot azonban akkor is
folytatodik, amikor gyermekeik, vagy mas kozeli hozzatartozok 1épnek be a
vallalkozasba, egészen addig, amig at nem adjak masnak a vallalat vezetését. A
copreneurship, mint a csaladi vallalkozasok gyakori kezdeti féazisanak
megismerése fontos, ha a csaladi vallalkozasok fennmaradasat nem csak a
generaciovaltas esetében akarjuk tadmogatni, hanem mar az indulastol kezdve.
Kutatasi kérdésiink, hogy hogyan jellemezhetd a copreneurship két kiilonb6zo
helyzetben 1év6, de egyarant alapito parok altal iranyitott vallalkozas esetében.

2. Copreneurship és stewardship

A copreneurship kifejezés alatt vallalkozo parokat ért a szakirodalom. A
fogalom két sz6 kombinaciojabol sziiletett: couple és entrepreneurship. A
copreneurship olyan paros tevékenységre vonatkozik, amelyben az
elkotelezettség, a célok és a feleldsség kozos vallalasaval torténik a vallalkozas
mikodtetése  (Barnett, Barnett 1988). Ezt megkiilonboztetik a co-
entrepreneurshipt6l, amely azt a szituaciot jelenti, amikor két ember, akik
nincsenek partnerkapcsolatban, példaul baratok vagy testvérek alapitanak egy
tizletet (de Bruin, Lewis 2004).

Az USA-ban kozel 5 milliora becsiilik a copreneur vallalkozasok szamat
(Dyer, Dyer, Gardner 2012). Ausztralidban a becslések szerint 1 millio
vallalkozast vezetnek hazastarsak, és az egyre novekvd kutatdsok szerint a
copreneurship vallalkozdsok szama gyorsabban ndvekszik, mint mas iizleti
vallalkozasoké (Othman, Mohamed, Suradi 2016). Magyarorszagi adat nincs, de
a véllalkozasok negyede ilyen lehet.

A partnerkapcsolat vagy hazassag az az elem, amelynek révén ez egy olyan
kutatési teriilet, amely betekintést enged az {izlet és a csalad kapcsolatanak
dinamikajaba (Blenkinshop, Owens 2010). Egyetértiink e szerzok felfogasaval,
mely szerint a legtobb csaladi vallalkozasra jellemz6 a copreneurship, ez esetben
ez a fogalom tekinthetd a csaladi vallalkozas kutatdsok legkisebb egységének,
amely hatdssal van a nagyobb csaladi vallalatok hasonldé dinamikdjara is. Az
elénye annak, hogy a hdzaspart, mint a legkisebb egységet vizsgaljuk az, hogy ha
két ember kapcsolatanak dinamikajara fokuszalunk, az csokkenti a vizsgalt
helyzet Osszetettségét, €s hasznos tudas nyerhet6 a komplexebb csaladi vallalatok
vizsgalatdhoz (Blenkinshop, Owens 2010).

A csaladi vallalkozas kutatds teriiletén a stewardship modellt jo elméleti
keretnek tekintik a csaladi vallalkozadsokban uralkodd mechanizmusok
vizsgalatara (Corbetta, Salvato 2004, Mirk et al. 2010). A stewardship
szemléletl vezetd célja joO munkat végezni, a vallalat érdekében helyes
gazdalkodast folytatni (Donaldson, Davis, 1991). Ennck feltétele, hogy a
résztvevo felek kozott a kapcsolatok szorosak legyenek, és egyazon szocialis

37



Taylor Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folydirat 2019/2. szdm (No. 36)

haléhoz tartozzanak. Ezek a feltételek pedig altalaban adottak a csaladi
vallalkozasok esetében (Christman et al. 2004). A stewardship szemlélet hatésa,
hogy az egyéni érdekek érvényesitése helyett a kollektiv hasznossagot helyezik
elétérbe a vezet6k (Welsh et al. 2013).

Miller ¢s tarsai (2008) a stewardshiprél szerzett ismereteket harom
kiemelked6en fontos tényezdként Osszegezték a csaladi vallalkozasokra
vonatkozoan. Az els6 a folyamatossag, ami biztositja a vallalkozas hosszu tava
fennmaradasat a csaladtagok javara. A masodik a szervezeti kultira, ami motivalt
és elkotelezett alkalmazottak k6zosségének kialakitasara torekszik. A harmadik
pedig az er6s kapcsolatok kialakitasa a kiils6 érdekhordozokkal, kiilondsen a
fogyasztokkal, mert ezek a kapcsolatok segitenek a valsagok atvészelésében.
Neubaum és tarsai (2017) kérddives mérdeszkozt dolgoztak ki a stewardship
klima mérésére, amelynek szerintiik hat jellemzdéje van: intrinzik motivacio,
azonosulas a szervezettel, a hatalom személyes formainak alkalmazasa,
kollektivizmus, alacsony hatalmi tavolsag, valamint részvétel orientaltsag.

Ugy latjuk kutatasunk alapjan, hogy a stewardship szemléleten tal is
megjelennek olyan tényezok a copreneur vallalkozasoknal, amik a csaladisagban
gyOkereznek és hozzajarulnak a sikeres miikodéshez. Egyetértiink Dyer, Dyer és
Gardner (2012) meglatasaval, hogy nem helyes, ha ezek a vallalkozasok
kiszorulnak a csaladi vallalkozas kutatasok mintaibol azon az alapon, hogy nem
céljuk (még) a vallalat tovabb orokitése. Azért is érdemes ilyen vizsgalatokat
folytatni, mert mar van olyan kutatas (Machek, Hnilica 2015), ami szerint
bizonyos esetekben a copreneur vallalkozdsok pénziigyileg jobban teljesitenek,
de ezzel egyidejileg kevésbé hatékony munkavégzést mutattak ki egy
csehorszagi mintan.

3. A Kkutatas modszertana

Tanulmanyunk kvalitativ kutatdson alapul, csaladi vallalkozasok tulajdonos
hazastarsaival készitettiink mélyinterjukat. Az interjuk tartalomelemzésének
eredményei alapjan két vallalat esetét mutatjuk be. Az interjukat grounded theory
modszer elemeit hasznalva vizsgaltuk. A megalapozott elmélet modszerét Strauss
¢s Glaser dolgozta ki az 1960-as évek végén. Az eredeti elképzelések valtoztak
napjainkra, jelen tanulményban a Strauss és Corbin féle verziot alkalmazzuk
Horvath és Mitev (2015) kdnyve alapjan.

Az elmélet a kvalitativ kutatds azon modjat jelenti, hogy a kutatas folyaman a
begyujtott és elemzett adatokbol fejleszthetd ki az elmélet az elemzés és
adatgylijtés folyamatos interakcidja kovetkeztében. A megalapozott elmélet
lényegét a fogalom-mutaté modell alkotja, ami az empirikus mutatok, azaz a
nyers adatok fogalmi kodolasat iranyitja (Gelencsér, 2003). Fogalomrol akkor
beszéliink, ha tobb mutatd is utal rd, a fogalmak kategoridkba sorolhatok,
amelyek az absztrakci6 eggyel magasabb szintjén helyezkednek el.
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Strauss javaslata a koédolasi paradigma, melynek elemeit a koriilmények, a
cselekvok kozotti  interakciok, a stratégidk és taktikak, valamint a
kovetkezmények alkotjak. E modszer célja az elméletalkotas, amely a relevans
viselkedésmintazatokra illetve ezeknek a korilmények hatasara torténd
valtozasaira ad magyarazatot. A minta valtozatossaga tagitja a fogalmakat és az
elmélet hatokorét. A mintavétel alapjat nem az emberek, hanem a fogalmak
képezik. A kiindulé fogalmak alapjan torténik a fontos fogalmak kialakitasa és
fejlesztése. Ez addig tart, amig mar nem meriilnek fel 4j vagy jelentés adatok. Ezt
nevezik a kategoria telitddésének, azaz teljes fejlettséget ér el a tulajdonsagai és
dimenzidi szempontjabol (Horvath, Mitev 2015).

Az interjuk elemzése soran nyilt kodolast alkalmaztunk, ami soran alaposan
tanulmanyoztuk az interjii atiratokat, azzal a céllal, hogy az adatokhoz
fogalmakat rendeljiink, majd a fogalmakat kategdriakba csoportositottuk oly
moddon, hogy a keletkez6 kategoériakban megjelenjenek a vizsgalt jelenség fontos
aspektusai.

4. A minta

Alacsony  komplexitasu  kkv-kat  vizsgaltunk, hodlabda mintavételt
alkalmaztunk. Tanulmanyunk egy nagyobb csaladi vallalkozas kutatas
részeredményét mutatja be. Mindkét vallalatot hazaspar alapitotta, és az alapitas
Ota egyiitt vezetik, és dolgoznak a vallalatuknal. Az els6 vallalatnal nem sikerdilt
az utodlas, bar a hazasparnak hdrom gyermeke is sziiletett. Az 6 hazastarsi
kapcsolatuk koézben megszakadt, de szdmos kozds vallalkozasuk van. A
masodiknal kozben az utdodok is elkezdtek dolgozni a cégnél, de
tanulmanyunkban a copreneurshipre, azaz a hazastarsak tevékenységére
koncentralunk.

1. tablazat: A valaszaddok adatai
Table 1: Descriptors of interviewees

Azonosité | Nem Kor Tulajdon Tevékenység Iranyitas
(év)

/1. né 55-65 50% Konyvelés, zilog | ligyvezetd

1/2. férfi | 55-65 50% Konyvelés, zalog | ligyvezetd

/3. né 55-65 50% Turizmus menedzser

/4. férfi | 55-65 50% Turizmus ligyvezetd

(sajat szerkesztés)

Mindkét céget (1. tablazat) a rendszervaltas utani évtizedben alapitottak. Ez az
iddszak kedvezd volt azok szamara, akik sajat terveik megvalositasat tizték ki
célul. A vizsgalt vallalkozasok a mai napig mikddnek és a csalad kezében
vannak. Az esetek mindegyikében elmondhatd, hogy az alapitok magas
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kompetenciaval rendelkez6 személyek, akik autonomiara torekedtek, s ez az
attitid tovabbra is jellemz0 maradt. Az utédlas kérdésében meglehetdsen
kiilonb6zo helyzeteket, torekvéseket és megoldasokat talaltunk a megkérdezettek
korében. Ahol a felndtt gyermek, vagy gyermekek elkezdtek a cégnél dolgozni,
ott a vallalkozas folyamatossaga, tovabb élése biztositottnak latszik.

Az elsé vallalkozas a vezetést atvevd utdodok hidnyaban és a kapcsolat
megromlasaval a felszamolasra késziil. A masodik csaladi vallalat esetében még
az alapitok vannak iranyitdé szerepben, de az utédok mar fontos poziciokat
toltenek be. Mivel turisztikai iparban fontos az iligyfelek bizalmanak megodrzése,
ezért a generaciovaltas csak lassan, 1épésrél-1épésre halad az oroklés elotti
felkészités szakaszaban.

5. Az 1. vallalkozas bemutatasa

A két interjii alany egyarant alapitoi €s tulajdonosai vallalkozasaiknak, és
egyben hazastarsak is. Azért vallalkozasokrol beszéliink, mert a vagyoni elemek
elkiilonitése érdekében a tevékenységiiket tobb kiillonboz6 cégben folytatjak.
Koruk 57 és 59 év, tehat hossza tdvon mar az 6roklés kérdése is felmeriilhet, ezt
azonban egyelére egyik gyermekilk sem vallalja. Vallalkozasaik kozott
talalhatunk zaloghitellel, vendéglatassal és ingatlan fejlesztéssel foglalkozot is. A
csaladi vallalkozasok korében kevésbé gyakori a diverzifikacid, de pont ezért
tartjuk kiilonosen érdemesnek vizsgalni ezt az esetet, hiszen tobb iparaghoz
kapcsoléddan lesznek narrativak, de a torténetek kozéppontjdban egyetlen
vallalkoz6 csalad all.

Az esetpéldankban szereplé vallalkozas nem csak a szakirodalmi
definicioknak felel meg, hanem 6k is annak tartjdk magukat. Ugyanis a csaladi
vallalkozds mibenlétét illetben a vallalkozok fejében sok esetben a
szakirodalomtol eltér6 elképzeléseket talalhatunk. Ebben az esetben errdl nincs
sz0. A vezet6 alapitd hazaspar harom gyermeket nevelt fel, de egyik sem akarja
atvenni a vallalkozasokat, mas véarosokban dolgoznak. Igy a viziojuk jelen
pillanatban: mindent ugy felszamolni, hogy minél kevesebb veszteség érje Oket.
Amikor rakérdeztiink, hogy miért nem probaljdk meg a fiigyermekiiket
rabeszélni arra, hogy vegye at tolik a vallalkozasokat, hiszen 6 bizonyos
mértékig érdeklddik ez irdnt, annyit valaszolt: mire beszéljem ra? Hogy vegyen
at egy csddtomeget? Szintén gyakoribb a sikeres csaladi vallalkozasok vizsgalata,
de véleményiink szerint pont ott konnyebb megragadni a csaladisag
megjelenését, ahol a vallalkozas nem a sikeres, gondtalan iddszakat éli, hanem
probara teszi a benne mitkddo rendszereket.

6. Az I1. vallalkozas bemutatasa

Az esetpéldaban szereplé mdasodik csaladi vallalkozds egy turizmussal
foglalkozo kft. 1993 végén alapitottdk 5 millid forint jegyzett tokével. Azota a
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cég jelentds fejlodésen ment keresztiil az alapitaskor rendelkezésre all6 néhany
butorhoz képest. A koriilbeliil 20 alkalmazott €s az 1 milliard forintos forgalom
mellett a cég a kisvallalkozasok kozé sorolhato.

Az alapito 11/1 és 11/2 férj és feleség, Az alapitaskor 1I/1 batyja is befektetett a
vallalkozasba, és részt vett a munkaban is, de 6t két évvel késébb kivasaroltak. A
szavazati hanyad II/1 javara 70:30 aranyban van megosztva. Fiaik is kotodnek a
vallalkozashoz. Egyikiik alkalmazottja a cégnek, és a kijelolt utod, mig masikuk
sajat karrierje miatt jelenleg csak segitoként, tanacsadoként vesz részt a
vallalkozasban, de korabban 6 is volt alkalmazott.

A vizsgalt vallalkozas az alkalmazottak szama miatt is a kisvallalkozas
kategoriaba tartozik, és a vallalkozasban dolgozok nagyjabodl 6tode csaladtag. A
létszam még engedi az egy kézben Osszpontosuld hatalmi strukturat. Elso
generacios csaladi vallalkozasként bar a tulajdon a hazastarsak kozott megosztott,
de az iranyitas a cégdokumentumok és az interji alanyok szerint is II/1 kezében
van. Ezt nevezik az irodalomban alacsony komplexitasu csaladi vallalatnak
(Simon et al. 2012). Mivel a résztvevé csaladtagoknak jelenleg a céljaik
megegyeznek a vallalkozassal kapcsolatban, és mindegyikiikk tudasdhoz és
lehet6ségeihez mérten produktivan jarul hozza a sikerhez, ezért az {igynoki
koltségekrol feltételezhetjiik, hogy minimalisak. Bar mar az utédokat is bevontak
a munkaba, a hazaspar tevékenysége évtizedek oOta a copreneurship fogalommal
irhato le.

7. Copreneurship-re jellemzo kategoriak

A viélaszok elemzése sordn a parok egymasra és a vallalat mikodésére
vonatkozd beszamoloibol 6t kategoria emelkedett ki. Ezek a kategdriak fontosak
a vallalkozas harmonikus miikodtetéséhez, de jol elkiiloniilnek a korabban
bemutatott stewardshipra jellemz6 kategoridktol, amit példaul Malovics és tarsai
(2016) is azonositottak egy korabbi esetpéldan. Mig a stewardship a szervezet
egészére vonatkozo jelenségeket foglal magaban, addig a copreneurship-re
jellemzo kategoriak a par kozotti viszonyrendszer fontos elemeit tartalmazzak.

Informalis kommunikacio:

A vallalkozasban résztvevo csaladtagok kommunikécioja a vallalati tigyekrol
gyakori és informalis, a vallalat és a csalad hatarai elmosodottak. A csaladtagok a
céggel ¢élnek, ismerik annak minden apro részletét, és meg is vitatjak egymassal
informalis koriilmények kozott. Ez a kommunikacios stilus ataramlik a
vallalkozasokba a vezetési stiluson keresztiil. A kikapcsolodas hianya hatrany is
lehet, ha a parok nem tudjak megélni az intimitast, mert minden helyzetben a
vallalkozassal kapcsolatos kommunikacio keriil el6térbe.

., Ha megyiink Pestre, az egy kétoras ut. Akkor egész uton végig beszéljiik, ami
éppen napirenden van, vagy éppen aktualis. De itthon is zajlik ugy, hogy akkor
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iiljiink le, és akkor vagy ide bejon a férjem, vagy én megyek dt. Es akkor ezt dt
kell beszélni, és addig, mig nem dontiink, addig beszéliink. (1)

., ...nagyon faj, hogyha valaki becsap, mert van ilyen, eléfordult: meglopott a
kolléga és akkor ezt is mindig kibeszéljiik. (1)

., ...a csaladi vallalkozdasnak van egy pozitiv meg egy negativ hozadéka is, és a
pozitiv hozadéka egyben a negativ hozadéka is idonkent, hogy allandoan errdl [a
ceégrol] van szo.”(3)

Bizalom

A parok kozotti bizalom nagymértékben csokkenti a tranzakcios koltségeket,
mivel nem sziikséges egymas munkajat ellendrizniiik. A feladatok megosztasa
soran a felek felel6sséget vallalnak azért, hogy a kozds célok megvalositasaért
legjobb tudasuk szerint mindent megtesznek. Elismerik egymas erényeit, és
tisztaban vannak sajat gyengeségeikkel, amikkel kapcsolatban hajlandok atadni
az iranyitast a masik félnek.

. En meg hajlamos vagyok, hogy kreativ embereket iOsszeszedjek. Es az
Otleteket meg is csindljam. ... Meg is csindlnam, ha nem lenne a feleséegem kellé
jozansaggal meg fékkel, hogy hagyjuk mar ezt. ... Innovativ vagyok, a feleségem
meg azt mondja: akkor nézziik meg redlisan, hogy ez ezért nem miikodik, ez
biztos bukta, egy fillért ennek nem szabadna adni.”(2)

., ...itt meg adllandoan megerdsitjiik egymdst, tehdt itt nem egymds melletti
elbeszélesrdl van szo, csak egy példat mondok erre, tolem szoktdk kérdezni azt,
hogy hogy viseli a férjem azt, hogy én ilyen sokat nem vagyok itthon, ugye az év
365 napjabdl koriilbeliil 110 éjszakat nem itthon tltok. Es ezt biztos nem viselné
el, ha nem egy malomban 6rolnénk, de mivel mi egyfelé tartunk mind a ketten, fol
sem mertil benne, hogy ezt nem viseli el. ’(3)

,, ... Ugy gondolom, hogy nem csak a nevében 6 a vezetdje a cégnek, hanem
valoban 6 a legkompetensebb személy, mind tuddsaban, mind tapasztalatiban.”

®3)

Egyiittmiitkodés

Az egyiittmiikodés soran a szakirodalomban is leirt médon a parok kozosen
dolgoznak a vallalkozas sikere érdekében. A masodik cég esetén az egyik fél
ennek érdekében palyat is modositott. Az egylittmikddés biztositja, hogy a
sikerekért és a kudarcokért is kozosen vallaljak a feleldsséget. Ez a hozzaallas
mindkét esetben beépiilt a szervezeti kultaraba is és hatott azon alkalmazottakra,
akik elfogadtak azt.

,, ...mi magunk is bejoviink és csinaljuk. Hogyha elvallalunk egy-egy ilyen
kitelepiilos rendezvényt is, végig csinaljuk mi magunk is. [A férjemnek] is mindig
azt szoktam mondani, hogy soha nem varok el mast és tobbet, csak amit én
magam is megcsinalok. (1)
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., ...nekem személyesen ilyen turisztikai igényem vagy affinitasom nem volt, de
mint jo feleség, belekapcsolodtam. Belekapcsolodtam, aztan benne maradtam.
Ennyi. ”(3)

Szerepmegosztas

A j6o milkodéshez hozzajarult az az eredmény, hogy a megkérdezett
csaladtagok megtalaltak a helyiiket és szerepiiket a vallalatnal is. A dontési
kompetenciak teriiletén nem volt a csaladtagok kozott komoly konfliktus.
Eseteinkben a cég vezetésében intenziven dolgozd hazasparoknak sikeriilt a
szerepeket az eltéré kompetenciaik alapjan szétosztani, és ,,jo csapatot” alkottak.

., ...mi azert természetben, jellemben is kiilonbozéek vagyunk..., & inkabb
elorelatobb, nagyvonalubb, nagy koncepciokban dolgozik, ¢ a stratéga. Tehat
dltalaban az otletek az ovéi, a nagy otletek, vagy ha valamit valtoztatni akarunk
70%- 80%-ban ¢ jon el az wjitdsokkal, én meg vagyok mellette a totdlis
végrehajto, mert utana viszont minden nekem marad.” (1)

., ...az a lényeg minden csaldadi vallalkozdsnadl, hogy a vallalkozason beliili
munkat valamilyen szempontbol meg kell osztani. Mit értek ezalatt? Mindenki
tudja, hogy mi az 6 feladata.” (4)

Kézos dontéshozatal

A vallalkozasok életében minden nap adodnak dontési helyzetek és eseteink
résztvevli az innovacidra is nyitottak. A koézos dontés fontos ahhoz, hogy a
feladatokat a felek magukénak érezzék. Az alkalmazottak javaslatait is nyitottan
fogadjak, de a dontést mar a par hozza meg az alulrol j6v6 kezdeményezésekkel
kapcsolatban. Megfigyelhetd volt az is, hogy a gazdasadgi kérdések
mérlegelésében valamely fél domindns, de a felel6sséget mindkét fél vallalja a
megegyezesért.

,, ...megbeszélem még a feleségemmel reggel, és ha azt mondja 0 is, hogy ez
Jo, jovahagyja, akkor az mehet.”(2)

., ...altalaban ezeket a dontéseket kézosen hozzuk meg a feleségemmel, és ezt a

kollegdk végrehajtjiak, de nekik is, hogyha van otletiik, javaslatuk, azt mind
integraljuk, itt szabad kibontakozasi lehetoség van mindenkinek.”(2)
., -..igaz, hogy borzasztoan oOssze is tudunk rajta kapni, mert amire az egyik azt
mondja, hogy jo, a masik rogton talal valami negativumot benne, de azért
megtalaljuk azt is, hogy ezt tovabb kéne vinni, és ami egy nagyon jo dolog, hogy
a [férjem] nem gondolja azt, hogy 6 mondja meg mindig a tutit.”(3)

8. Osszegzés

A copreneurship és a stewardship szemlélet egyarant szorosan kotodik a
szervezeti kommunikacidhoz. A stewardship szemlélet barmely vallalkozasban
megjelenhet, bar valoszinlileg a csaladi vallalkozasokban gyakoribb, de
ugyanakkor elképzelhetd, hogy a csaladi vallalkozasok kozott is talalnank olyat,
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ahol mas szemléletet kovetnek. A copreneurship minden csaladi vallalkozasban
ott van, amig az iranyitast hazastarsak, vagy élettarsak gyakoroljak. Bar a
kutatdsok nem minden esetben tekintik csaladi vallalkozasnak azokat a
helyzeteket, amikor még nincs utod, illetve nem gondolkodnak a vezetdk a
generaciokon ativeld fennmaradasban, de fontos ezt a kezdeti szakaszt vizsgalni,
hiszen szamos ezek koziil késobb olyan csaladi vallalkozassa valik, ami barmely
definicionak megfelel.

A folyamatos informalis kommunikacio, a nagyfoka bizalom, az
egyittmiikodés soran vallalt kozos feleldsség, a szerepek megosztasa a
kompetenciak elismerése mellett, és a kozos dontéshozatal, ami az alkalmazottak
oOtletei felé nyitottsaggal parosul egyiittesen egy olyan erdéforrassa valik, amire
fenntarthaté versenyeldnyt lehet épiteni abban az értelemben, ahogy Barney
(1991) leirta ennek kritériumait. A parkapcsolatokban megjelend szoros érzelmi
kotelékek alapjan kialakuld kommunikacios elényok a nem copreneur
vallalkozasok szamara nehezen utanozhatok és helyettesithetok.

Kutatasunk csak két esetpéldaval dolgozott, ami valdszinilleg sem
horizontalisan, sem vertikalisan nem ad teljes képet a copreneurship
aspektusairol. Ezzel a kezd6 1épéssel szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy
amennyiben fontos cél a csalddok és a versenyképes vallalkozasok tamogatasa,
ugy érdemes tobb vizsgalatot végezni a csaladi vallalkozas kutatoknak ezzel a
kezdeti szakasszal kapcsolatban is.

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité  szamu, EU
tdrsfinanszirozdsu projekt tamogatta.
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