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ABSTRACT

The aim of this study is to analyse the economic situation of the Hungarian sport
companies in 2016. Due to the high number of companies in the sample, we carried out
the research by quartiles. According to our results, the geographical node for the sport
companies is the capital city or its agglomeration. Ranking by the company profit, the
concentration is the highest in the first 25% while the profit distribution is more or less
uniform among the remaining quartiles. There was no strong connection between the
company profit, the personnel expenses of the companies and the number of employee in
the sample. Our results imply that the market competition is the strongest among the
traditionally well-known sport provider companies. Furthermore, based on the literature,
the successes of the company related sport team are still the main driving force for the
economic development of the sport companies.

1. Bevezetés

Az elemzés célja a magyarorszagi sportszolgaltatd vallalkozasok feltard
jellegli elemzése ¢és egymashoz vald viszonyuk bemutatasa. A felhasznalt
adatbazis kozel 2500 sportszolgaltatd vallalkozas adatait tartalmazza a legfébb
sportdgakban vagy az ahhoz kapcsolodo szolgaltatd tevékenységekben, amelybol
koriilbeliil 1300 céget tudtunk végiil elemezni. Tevékenységi koriikbol adodoan a
vallalkozasok valtozatos jellemzokkel birhatnak. Kiilonosen kiemelkedd ez két
alapmutato, az értékesités nett6 arbevétele és az alkalmazotti 1étszam esetében. A
tanulmanyban arra keressiik a valaszt, hogy milyen jellemzdkkel birnak a hazai
sportszolgaltatd vallalkozdsok arbevétel tekintetében. A feltaro jellegli elemzés
egyik elénye, hogy a felhasznalt adatbazis széleskori és gyakorlatilag az dsszes
kapcsolodo vallalkozast lefedi. Bemutatjuk a sportszolgaltatd vallalkozasok
térbeli elhelyezkedését is, amely valaszt ad arra, hogy hol vannak a
»csomopontok” és mennyire magas a koncentracid egyes térségekben. Az
Osszehasonlitd elemzés célja, hogy atfogd képet adjon a sportszolgaltato
vallalkozasok jellemz6ir6l Magyarorszagon. Az eredmények hozzajarulhatnak a
sportagakhoz, a sportszolgaltatishoz kapcsolodd dontéshozatali folyamatok
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optimalizalasdhoz, ezaltal nem csak vallalati, de sportdg szinten is
eredményesebb mikodést eredményezve.

2. Szakirodalmi elemzés

A sportszolgaltato vallalkozasok elemzése nem egyszeri feladat, tekintve azt,
hogy a vallalkozasok tevékenységi kore nagyon széleskorii. Ezen feliil a
sportagtol fliggd sajatossagok nagyban befolyasoljak az elemzések eredményeit.
Bacsné-Baba (2017) a magyar futballklubok szervezeti kérdéseit vizsgalta.
Eredményeiben arra jutott, hogy a valasztott tarsasagi, tulajdonosi szerkezet és a
szervezeti munkamegosztas forma meghatarozza meg az els6 osztalya labdarugo
bajnoksag klubjait lizemeltetd gazdasagi tarsasagok szervezeti strukturajat.
Véleménye szerint az, hogy az egyesiileti tulajdon gazdasagi sikerrel parosul,
foleg az egyesiilet mogott allo tarsadalmi bazis eredménye. Ezek mellett viszont
megjelenik a magyar labdartigd vallalkozasok szervezeti felépitésének
elmaradasa az el6ttiink jaro orszagoktol. A fejlodés f6 meghatarozo ereje viszont
els6sorban a labdarGigas gazdasagi erejétél fiigg, ami gyakorlatilag a
sporteredmények szerinti tarsadalmi megitélést jelenti. Szabd (2013) a
szabadidOsport-piac magyarorszagi helyzetét vizsgalta. Elemzéseibdl foleg a
sportszer-, sporteszk6z- ¢és sportruhazatpiac témakorok kapcsolodnak a mi
elemzéseinkhez. Eredményei szerint ezeken a piacon atlagosan fele annyit
koltiink, mint a szomszédos orszagok (Csehorszag vagy Szlovakia). Emellett a
sportruhazat specializalodasban lemaradasban vagyunk és sok esetben
régiospecifikus a sportruhazatok forgalma. Szabo (2013) szerint a szabadiddsport
milkodésének kulcsa a szemléletformalas és a keresletélénkités, mikozben a
fogyasztoi piacok nem homogén csoportok képezik, a jovedelem alapjan torténd
szegmentalas az els6dleges szempont.

Nagy ¢és Tobak (2015) a sport infrastruktira altalanos szerepét vizsgilta.
Kérddives vizsgalatuk alapjan megallapitottdk, hogy a legtobb valaszado
egészségligyi ¢€s rekreaciés szempontok miatt keresi a kiilonb6zo
sportlehetoségeket. Tobbségiik tud az elérhetd és ingyenesen igénybe vehetd
sportlétesitményekrél, de annak ellenére, hogy hasznaljak ezeket a
létesitményeket, igény lenne kiegészitd tevékenységek folytatdsira. A szerzok
foleg a sportszolgaltatok marketingtevékenységét emelik ki, mint sziikséges
fejlesztési teriiletet. Becsky-Nagy et al. (2015) a sportfinanszirozas relevanciajat
vizsgalta és azt talalta, hogy Magyarorszdgon alulfejlett a sportfinanszirozas
allapota. Kiemelik, hogy a professziondlis sport befektetések kiilondosen magas
kockazati tényezdvel rendelkeznek. Ebben az esetben az adott sportszolgaltatd
pénzarama kiilonosen az adott sportcsapat sikereitl fiigg mindossze. Ezzel
szemben azonban ki kell emelni, hogy a sportfinanszirozasnak hossza tava
szocialis hatasai is vannak, ezért a gazdasagi hatasok mellett a szocialis hatasok
vizsgalata is elengedhetetlen.



Pfau (2014) &t kutatd egyetem létesitmény infrastruktarajat hasonlitotta és a
diakok sportszokasait vizsgalta. FEzek alapjan megallithatd, hogy a
felsGoktatasnak is nagy szerepe van abban, hogy a késobbi sportfogyaszto réteg
milyen igényekkel fordul a sportszolgaltatok felé. Ezt viszont neheziti az, hogy
Acs (2018) szerint a V4 orszagok fizikai aktivitas terén jelentésen le vannak
maradva egyéb eurdpai orszagok utan. Ennek ellenére megfigyelhetd, hogy az
egyetemista szegmens valamivel jobb mutatokkal rendelkezik, mint a felnott
lakossag. Ebben szerepe lehetett a fiatalokat célz6 intervencios programoknak is.
Kosztin és Balatoni (2017) felmérése szerint az allami tulajdonban 1évo
sportlétesitmények tiizemeltetéi 80%-ban az Onkormanyzatok. Felhivja a
figyelmet arra, hogy a sportrendezvények dnmagukban nem teszik rentabilissa a
létesitményeket. Azok tervezésénél mindenképpen figyelembe kell venni a helyi
piaci tényezdket és ehhez illeszteni a méretét, a szolgaltatasait és a tdmogato
infrastruktarat. Tovabba fontos a létesitmények komplexitasa a sportfogyasztok
¢letkora és igényei szempontjabol.

Bacs és Kozma (2018) a sportlétesitmények szerepét vizsgalja
tanulmanyaban, kiemelten a debreceni Nagyerdei Stadiont. Mivel a
sportlétesitmények esetében gyakran felmeriil a finanszirozas kérdése, ezért is
érdemes kiemelni azt, hogy a debreceni létesitmény esetében egy Eletmod
Kozpontot alakitottak ki. Ez altal olyan komplex szolgaltatot hoztak 1étre, amely
alkalmas a hallgatok és a lakossig sportigényeinek kiszolgalasa mellett a sport
egészséghatasanak népszertsitésére is. Bacs és Kozma (2018) ugyanakkor
hatranyként kiemeli a DVSC-TEVA labdaragocsapat mérkdzéseire latogatok
szdmanak jelentdés csokkenését, amely ranyomta a bélyegét a stadion
megitélésére. Ez egyfajta visszacsatolas is lehet azokra a megallapitasokra is,
hogy a jol kialakitott sportlétesitmények szerepe nagyban fiigg attdl, hogy a
kapcsolddo sportcsapat milyen eredményeket képes elérni.

3. Anyag és modszertan

Koriilbeliill 2500 vallalkozasrol volt elsddlegesen adatunk a 2016-os évre.
Mivel az elemzés csak feltaro jellegli, ezért elsddlegesen arra voltunk kivancsiak
van-e Osszefiiggés a vallalkozasok mutatdi kozott, milyen foldrajzi és jovedelmi
megoszlast mutatnak a sportszolgéltatdo cégek. A vizsgalat sordn sziikitettiik a
mintdt azokra a cégekre, ahol az arbevétel, a munkabér és az alkalmazottak
szama nagyobb volt, mint nulla. Igy 1284 vallalkozassal dolgoztunk tovabb.
Egyrészt ezzel kiszlrtik az adatot nem ko6zl6 cégeket és azokat, amelyek
tevékenysége kérdéses. Adott esetben, példaul abrazolaskor, viszont megtartattuk
az eredeti minta elemszamot. Mivel a cégek mutatoi kozott jelentds eltérések
vannak (tobb milliard HUF-os kiilonbség példaul az arbevétel esetén), ezért
kvartilisekre osztva vizsgaltuk a mintat. A kvartilisekre végzett szamitasok
pontosabb képet adnak a minta tulajdonsagairél. Minden kvartilis 321
sportszolgaltatd vallalkozast tartalmaz, amely 25%-ot képvisel a mintabol. Az
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els6 kvartilis (Q1) a legrosszabb 25%-ot jelenti arbevétel szerint rangsorolva,
mig a negyedik kvartilis (Q4) a legjobb, leggazdagabb 25%-o0t.

A sportszolgaltatd vallalkozasok adatait az OPTEN cégadatbazisbol nyertiik
(OPTEN 2016), mig a szamitasokat R-ben végeztiik el (R-PROJECT 2018).

4. Eredmények és értékelésiik

A vallalkozasok leird statisztikai alapjan sziikség van a kvartilisekre torténd
felosztasra. A QI-ben, az a legkisebb arbevételt elérd vallalkozasok 25%-ban az
atlagos profit 2,4 millio Ft volt 2016-ban. Ehhez képest a Q2-Q3 szegmens
profitja nem kiemelkedd, 9,4 és 31 millié Ft. A Q4 esetében mar extrém mértékii
elmozdulas latszik. Az atlagos profit a felsd 25%-ban 413 millié Ft volt 2016-
ban. Erdemes hozzatenni, hogy a Hungaroring Sport Zrt. nélkiil ugyanez az érték
360 millio Ft lenne csak. Az atlagos alkalmazotti létszam 2 és 20 f6 kozott
mozgott kvartilistél fiiggden, mig a személyi jellegii kifizetések 1,3 és 125 millio
Ft kozott. Mar ezek a jelentds eltérések is azt engedik sejtetni, hogy a minta
erésen heterogén, azaz nehéz a minta informacié tartalmat egyetlen mutatoba
stiriteni. A variaciés koefficiens, amely a minta szords és a minta atlag
hanyadosa, szazalékos formaban van megadva. Hiivelykujj szabaly szerint, ha a
30% folott van a mutatd értéke, ugy az atlag nem alkalmas a minta jellemzésére.
Egyszeriien til nagy a minta szorodasa ahhoz, hogy egyetlen mutatd valos képet
tudjon adni. A harom 6 valtozo variacios koefficiense a 30%-os hatarhoz képest
extrém értékeket vett fel, 34%-t6l 265%-ig. Ezek alapjdn még kvartilisekre
bontva is jelentds eltérés van az egyes vallalkozasok mutatoi kozott (1. tdblazat).

1. tablazat: A vallalkozasok atlagos adatai kvartilisek szerint 2016-ban (eHUF)*
Table 1: The measurements of the companies by quartiles in 2016 (thousands

HUF)

Q1 Q2 Q3 Q4
Megfigyelések szama (db) 321 321 321 321
Arbevétel (ezer HUF) 2413 9453 31446 413238
Alkalmazotti 1étszam (F6)? ~2 ~3 ~5 ~20
Szem. jell. kifizetések (ezer HUF) 1392 2964 8 155 125 458
Variacios koefficiens 3
Arbevétel (%) 59 34 4 265
Variacios koefficiens
Alkalmazotti 1étszadm (%) 64 7 79 121
Variacios koefficiens
Személyi jellegii kifizetések (%) 108 68 124 232

(Forras: OPTEN alapjan sajat szamitas, 2018)

! Az adatok a mintaatlagot mutatjak, alattuk zaréjelben a minta szérasaval.
2 egész szamra kerekitve
% 145% a Hungaroring Zrt. nélkiil



Az arbevételt sajatos moédon szamoltuk. Az értékesités nettd arbevételéhez
hozzaadtuk a vallalkozasok egyéb bevételeit is, mivel utobbi értéke szamos
esetben kiemelked6en magas volt. Az igy lathato sorrendet a /. dabra szemlélteti.
Ezek alapjan a legnagyobb arbevétellel a Hungaroring Sport Zrt. rendelkezett
2016-ban 17,6 milliard Ft-al, amelyet az FTC Zrt. kovetett 4,3 milliard Ft-al.
Mindkét vallalkozas esetében kiemelkedéen magas volt az egyéb bevételek
aranya (12,7 és 2,6 milliard Ft). Oket a Fehérvar F. C. Kft. kovette majd a
Lagardere Sport Hungary Kft 3,7 és 3,3 milliard Ft-os arbevétellel, amelynek
tulnyomo része az értékesités nettd arbevétele volt. A top 10 kozott egyébként
foleg ismert sportcsapatok kaptak helyet. Ez alol kivételt képzett az els6 helyen
all6 Hungaroring Sport Zrt., a Lagardere Sports Hungary Kft. és a Hirés Sport
Nonprofit Kft. amelyek féként sportlétesitmények iizemeltetésével foglalkoznak
(1.4bra).

1. abra: A legnagyobb arbevétellel rendelkezd sportszolgaltatd vallalkozasok
Magyarorszagon (ezer HUF, 2016)*
Diagram 1: Sport companies with the highest revenue in Hungary (thousands
HUF, 2016)
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(Forras: OPTEN alapjan sajat szerkesztés, 2018)

4 Megjegyzés: Arbevétel = Ertékesités nett arbevétele + Egyéb bevételek
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A vallalkozasok 38%-nak a székhelye a févarosban van, mig a fennmarado
62% a fovaroson kiviil. A varakozasoknak megfeleléen, a sportszolgaltato
vallalkozasok foként a fovarosban koncentralodtak, ennek okai egyértelmiick. A
sportszolgaltatd vallalkozasok kozel 40%-a helyezte ide a telephelyét. A
fennmaradd megyeszékhelyeken és nagyobb varosokban a sportszolgaltatd
vallalkozasok minddssze 1-2%-a mikodott. Azt is meg kell jegyezni viszont,
hogy a hazai varosok lélekszama nem til magas az eurdpai nagyvarosokéhoz
viszonyitva, igy nehezen férne meg egymas mellett két komolyabb rivalis
sportcsapat ugyanabban a sportdgban. A hazai varosokat jellemzden egy-egy
nagyobb sportcsapat dominalja (2. tablazat).

2. tablazat: A magyarorszagi varosokban miikodo sportszolgaltatd vallalkozasok
szama (telephely szerint), 2016
Table 2: The number of sport companies in Hungary (by location) in 2016

Sportszolgaltatok A telephelyen Kumulalt
Telephely szama 1év6 cégek megoszlas
(db) megoszlasa(%)® (%)
Budapest 486 37,8 37,8
Debrecen, Gydr, Pécs 22 1,7 429
Szombathely, Szeged 21 1,6 46,1
Miskolc, Kecskemét 19 1,4 48,9
Budaors 16 1,2 50,1
Sz.fehérvar, Nyiregyhaza 15 1,1 52,3
Tatabanya 13 1,0 53,3
Veszprém, Siofok, Sopron 12 0,9 56,0
Szolnok, Szentendre 10 0,8 57,6
Zalaegerszeg, Kaposvar 9 0,7 59,0
Erd, Dunakeszi, Békéscsaba 8 0,6 60,8
Vac, Gyongyds, 7 0,5 62,3
Mosonmagyarovar
Szddliget, Szekszard, 6 0,4 63,5
Go6dolls

(Forras: OPTEN alapjan sszeallitas, 2018)

° Megjegyzés: Részesedés az 1284 darab, szilikitett szamu vallalkozas csoportbol.
A fentmarad6 telephelyeken <5 db a sportszolgaltatd cégek szama. A kumulalt
megoszlast az alabbiak szerint szamoltuk: A budapesti cégek az 1284 vallalkozas
37,8%-4at jelentik. A kovetkezo sorban feltiintetett 22 cég 1,7%-ot képvisel, de
mivel harom varosonként 22 cég van, ezért (3*1,7) + 37,8 = 42,9% a kumulalt
megoszlas masodik sora.
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A 2. abran a gazdasagi vallalkozasok telephelyeit abrazoltuk. Ennek kovetkeztében
az abra nem ad arrol informacidt, hogy adott telephelyen hany darab sportszolgaltato
vallalkozas miikodik, csak arrol, hogy mely varosok szolgalnak telephelyként. Még igy
is megfigyelhetd viszont a sportszolgaltatd vallalkozasok teriileti koncentralodasa a
Osszhangban all az altalanos gazdasagi fejlettséggel Magyarorszagon. Megfigyelheto,
hogy a vallalkozasok jelentds részének nem Budapest, de ahhoz foldrajzilag kozel 1évo
hely a telephelye (2. abra).

2. abra: A sportszolgaltatd cégek telephelyeként szolgald varosok 2016-ban
(N=2449)
Diagram 2: Sport companies by locations in Hungary in 2016 (N=2449)
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(Forras: OPTEN alapjan sajat osszeallitas, 2018)

A teljes mintara megvizsgalt arbevétel hisztogramja haranggérbére csak részben
hasonl6 alakot vesz fel, amennyiben az arbevétel természetes alapu logaritmuséaval
szamolunk. A nyers adatok hisztogramja szerint nagyon sok vallalkozas
viszonylagosan kis arbevétellel rendelkezik, néhany vallalkozds pedig jelentOs
arbevétellel. A logaritmizalt arbevétel viszont sokkal szemléletesebben abrazolhato,
mivel eltinnek a kiugréan nagy kiilonbségek. A jovedelmek eloszlasa nagyon
egyenlétlen, néhany vallalkozas jovedelme kiemelked6en magas a minta nagy
hanyadahoz képest. Valoban, a minta Gini-indexe 0,83, amely nagyon egyenl6tlen
eloszlast feltételez (a Gini-index 0 és 1 kozotti szam, amelynél 1 a teljes
egyenlotlenséget jelenti (Gini, 1921)). Ez egyértelmiien a legnagyobb arbevétellel
rendelkezo sportszolgaltatd vallalkozasoknak kdszonhetd. Ez azonban nem feltételezi
azt, hogy a kisebb vallalkozdsok el lennének nyomva. A legmagasabb arbevétellel
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rendelkezO sportszolgaltatd vallalkozasok foleg a torténelmi szempontbdl is jelentGs
sportcsapatok, illetve néhany olyan sportszolgaltatd, amely nagyon egyedi teriileten
mikodik. Jo példa erre a Hungaroring Zrt., amely tevékenységi kore egyediilallo
Magyarorszagon (3. abra).

3. abra: A magyarorszagi sportszolgaltato vallalkozasok logaritmizalt
arbevételének hisztogramija 2016-ban®
Diagram 3: The histogram of the Hungarian sport companies’ log revenues in
2016

density
——
A
]

0.1 N

0.0

0 5 10 15
Az arbevétel természetes alapti logaritmusa
(Forras: OPTEN alapjan szamitas, 2018)

A kvartilisek esetében az arbevétel eloszldsa mar teljesen mar format vesz fel, ez is
mutatja, hogy a minta mennyire heterogén. Itt is az arbevételek logaritmusaval
szamoltunk. Az els6 negyedben, ahol a legalacsonyabb arbevétellel rendelkezd cégek
25%-a talalhato, jobbra ferde eloszlas lathatd’. Ezzel szemben a legmagasabb 25%-ot
elérd cégek hisztogramja pontosan ezzel ellentétes és az eloszlas széle jobbra nyulik el.
Ez mutatja, hogy néhany vallalkozas sokkal nagyobb arbevétellel rendelkezik, mint a
minta tobbi eleme. A masodik és a harmadik kvartilis esetében sokkal inkabb az
egyenletes eloszlas jellemzé mindkét negyedre. A Gini-index a Q4-ben 0,6, azaz
viszonylag magas az egyenldtlenség, a minta tobbi negyedében pedig mindossze 0,2 és
0,3 koriil mozog.

® Megjegyzés: a szamitas soran a természetes alapti logaritmust hasznaltuk.
7 Jobbra ferde eloszlas esetén azt értjiik, hogy az eloszlas széle hosszan elnyulik a
baloldalon.
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5. Osszegzés

A tanulmany eredményei azt mutatjdk, hogy a magyarorszagi
foldrajzilag. Az arbevételt tekintve az els6 25%-ban (arbevétel alapjan
rangsorolva) van a legnagyobb koncentracio, a fennmarado vallalkozasok
esetében viszonylag egyenletes az arbevétel eloszlasa. Meglep6 modon nincs
kiilonosebben erés Osszefliggés az arbevétel, a személyi jellegii kiadasok és az
alkalmazotti 1étszam kozott. Erdemes kiemelni, hogy az elézetes varakozasokkal
szemben nem igazan vannak kialakult csoportok a sportszolgaltatok kozott.
Mindenképpen jol lathato, hogy egyes vallalkozasok meghatarozoak a
teriiletiikon arbevétel szempontjabol. A jovobeli kutatasok soran érdemes lenne
megvizsgalni azt a tobb szerzo altal is felvetett kérdést, hogy a sportcsapatok
torténelmi tamogatottsaga mennyire befolyasolja az adott sportszolgaltatd
eredményességét.
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