NAGY ADRIAN, TOTH SZABOLCS

A HELYI KOZOSSEGI KOZLEKEDES FINANSZIROZASI
MODELLIJEI

FINANCING MODELLS OF THE LOCAL PUBLIC TRANSPORT

ABSTRACT

As a result of urbanization tendencies, in 2025 about 70-75% of the world’s population
will live in cities based on the forecasts. This means, that cities will become more and
more crowded, which will enhance the importance of local public transportation.

Today in Hungary local governments are responsible for the operation of the local public
transportation. Regarding the management of the operation and financing there are many
well-known methods. The role of clients, service providers and the possible involvement
and adaptation of different operators can result in various solutions. In Hungary, for the
financing of the public transportation significant operating aid is needed.

With solutions to the demonstrated problems and with the exploitation of the possibilities
within the integrated transportation systems, Hungarian public transportation can
continue to play an important role in the transportation of cities and therefore in the
initiation of viable big cities.

1. Bevezetés

Az eldrejelzések alapjan az urbanizacios folyamatoknak koszonhetéen 2025-ben
a Fold népességének mintegy 70-75 szdzaléka fog varosokban élni. (Denke Zs,
2016) Ennek kovetkezménye, hogy varosaink egyre zsufoltabbak lesznek,
mindennapi életlinkben egyre nagyobb nehézséget fog okozni munkahelyiink,
iskolank, otthonunk kozlekedési eszkozzel torténd megkozelitése. A helyi
kozosségi kozlekedés szerepe a varosiasodassal, a varosban €16 lakossag
aranyanak ndvekedésével egyre jobban felértékelddik.

Ma Magyarorszdgon a kozosségi kozlekedés miikddtetésével kapcsolatos
feladatokért az Onkormanyzatok felelosek. Ezen kozszolgaltatasi feladat
mikddtetésére €s finanszirozdsara kiilonb6zé megoldasok, eltéré metodusok
léteznek. A megrendeldi, szolgaltatdéi szerepek, kiilonb6z6o operatorok
bevonasanak lehetdsége és alkalmazasa is eltéré megoldasokat mutat.

Az utasokért folytatott verseny egyre élesebb az egyéni és a kozosségi
kozlekedési modozatok kozott. A versenyképesség megtartasa, az elszallitott
utasok szamanak novelése elengedhetetlenné teszik ezen &gazat tovabbi
fejlesztését. Mindekdzben az utasok altal megfizetett menetdijbevétel stagnalo —
helyenként csokkend — mértéke a szolgaltatasi szinvonal megtartasa, fejlesztése
mellett nem képes Onmagdban fedezni a szolgaltatas muikdodésének
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finanszirozasat. A vonatkozo, jelenleg érvényben 1évé jogszabalyok, térvények
altal alkalmazott tamogatasi rendszer tobb éve nem keriilt feliilvizsgalatra, mely
szintén nem képes a szolgaltatok felmeriilé koltségeit maradéktalanul fedezni. A
fenti folyamatok miatt, valamint a k6z0sségi kozlekedés jelenlegi finanszirozasi
helyzete eldrevetiti azt, hogy ezen kozszolgaltatas Magyarorszagon jelentGs
valtozas elott all.

2. A kozosségi kozlekedés miikodési és finanszirozasi jellemzoi

A kozosségi kozlekedési szolgaltatas megrendeldje lehet az allam, az
onkormanyzatok, illetve akar a munkaltatok is, de a ,,haszonélvez6i” maguk az
utasok, akik a napi utazasi céljaik eléréshez hasznaljak ezen kozlekedési
eszkozoket. Egy jol miikddo varosi kdzosségi kozlekedés a lakossagnak tisztabb,
¢lhetobb lakhelyet, a vallalkozadsoknak biztosabb beszallitéoi, munkavallaloi
piacot, mig a politikanak egyfajta demonstracios eszkozt biztosit. (Fonagy J.
2016)

Ahogyan az hazankban is megfigyelhetd, ugy az Eurdpai Unid tagallamaiban
is tobbféle miikddési és finanszirozasi rendszer alakult ki az elmilt évtizedekben
a helyi kozosségi kozlekedés terén. A kiilonbdz6 modellek bemutatasa el6tt mar
elézetesen megallapithatd az, hogy minden modellnek meg van a sajat elénye és
természetesen hatranya is. Ez alapjan nem jelenthet6 ki egyik modellrél sem az,
hogy az minden szempontnak megfeleld volna, hiszen az alkalmazott modell
kivalasztasat tobbek kozott a teriileti adottsagok, a foldrajzi elhelyezkedés, a
politikai, gazdasagi kornyezet és a jogi szabalyozéas is jelent6s mértékben
befolyésoljak.

2.1. A kozlekedési szovetségek miikodési modelljei az Eurépai Uniéban

A nagyvarosokban a kozosségi kozlekedés vonzerejének novelése, a minél
magasabb szinvonalil szolgaltatds megszervezése kapcsan egyre nagyobb
igényként mutatkozott a kdzosségi szovetségek l1étrehozasara. Ezen szovetségek
feladata altalanossagban a telepiilés menetrendjének, tarifa- és jegyrendszerének
a meghatarozasa, az utas tajékoztatas rendszerének kialakitasa és dsszehangolasa,
valamint az olyan kiegészitd szolgaltatdsok nyljtasa, amely versenyképesebbé
teszi a kozosségi kozlekedést. (Csak Sz. 2010)

A kozlekedési szovetségek intézményi modellje az elmult években atalakult,
atrendezodott, feladatkoriik, hataskoriik orszagonként, varosonként eltér
egymastol. A kozlekedési szovetségek jellemzoden koordinativ, dontés elokészitd
szerepe megvaltozott, és atvették a kozosségi kozlekedés szervezését,
Osszehangolasat a megrendeld allami vagy onkorményzati szervezetektdl és az
ellatasért felelos szervekké valtak (IFUA et al., 2012).
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Az europai kozlekedési szovetségek szervezeti és miikodési rendszereit
vizsgalva két modellt lehet alapvetéen megkiilonboztetni:
e anémet,,Verkehrsverbund”
e ¢s az angolszasz ,,Metropolitan Transport Authority” modelleket.
Alapvetd kiillonbség a két modell kozott az, hogy a megrendeldi szerepeket
egy vagy tobb szervezet latja-e el az adott régioban. Az angolszasz modellben
egy egységes szervezet van, amelynek illetékessége egy egész régiora kiterjed,
mig a német modellben az ellatasért felelésok — a varos, a tartomany, elévarosok
— egymastol fiiggetleniil, kiilon-kiilon latjak el a megrendel6i feladatokat (IFUA
et al., 2012).

2.1.1. A német ,,Verkehrsverbund” modell

A német modellben a kdzlekedési szovetségeket az ellatasért felel6sok és a helyi
szolgaltatok egyiittesen hoztak 1étre annak érdekében, hogy a szolgaltatok
tevékenységének Osszehangolasaval és az ahhoz kapcsolodd marketinggel
lehetéleg vonzobba tegyék a kozosségi kozlekedést az adott teriileten. ,,A
szovetségen beliil a menedzsment szervezet jellemzéen koordinativ, dontés-
elokészitd szerepet tolt be, és nem rendelkezik megrendeléi funkcidkkal. A
megrendeld szervezetek tehat az ellatasért felelds varosok, elévarosok,
tartomanyok maradnak, melyek sajat kozigazgatasi hataraikon beliil feleldsok a
kozlekedés biztositasaért. fgy a szerzédéskotés sem egységesen, hanem kiilon a
varosi ¢és elévarosi forgalomra vonatkozdan torténik” (IFUA et al., 2012 p.97).

Euroépaban tobb helyen talalhatunk miikodd példat a német modellre, tobbek
kozott a Balti-tengeri (Rostock és kornyéke), a Rajna-Neckar vidéki, a ziirichi,
valamint a genfi régi6 is alkalmazza ezt az intézményi format (Internet 1, Internet
2), de az osztrak modell is ebbe a korbe tartozik. (Internet 3)

2.1.2. A ,,Metropolitan Transport Authority” modell

A német modellel szemben az angolszasz modell jellegzetessége az, hogy itt egy
kozigazgatasi egységet képez a varos és a tartomany, a megye, illetve a régio,
ahol egy megrendel6 szervezet a felelés a varosi és a regionalis kozosségi
kozlekedés egylittes megszervezéséért. Ez a modell abban kiilonbozik a
klasszikus kozlekedési szovetségektdl, hogy itt nem egy varos, elévarosok és
azokhoz kapcsolodo tartomanyok altal létrehozott és azok egylittmiikddésén
alapulé kozlekedési szovetség keriilt megalapitdsra, hanem egy regionalis
hataskorrel bird és egységes szervezet felelos a kozlekedési szolgaltatasok
megrendeléséért és annak megszervezéséért. Ebben a modellben a kozlekedés
szervezok feladatai jellemzéen a dontés eldkészitési ¢€s koordinacids
tevékenységen tul kiboviilnek a szolgaltatds megrendelésével is, valamint ezen
feliil gyakran egyéb kozutkezelési, forgalomiranyitdsi tevékenységekért is
felelhetnek. (Internet 4).

92



2.2. Az alkalmazott szolgaltatéi modellek Magyarorszagon

A magyar helyi kozosségi kozlekedést elemezve megallapithatd, hogy a
szolgaltato kivalasztasanak, valamint a kozszolgaltatasi szerz6dés odaitélésének
modjat az 1370/2007/EK rendelet 5. cikke szabalyozza, amely egyben
meghatarozza a szolgaltatoi modellek fajtajat is. Hazankban - a nemzetkozi
gyakorlatban is alkalmazott - bels6 operatori és a versenyz6 modell terjedt el.
(Csék Sz., 2010)

A bels6 operatori modell esetében a kozszolgaltatasi tevékenységhez
kapcsolodo szerzodés kozvetlen odaitéléssel, mig a versenyz6 modellben tender
kiirason valo elnyeréssel torténik. A bels6é operatori modellnek alapvetd feltétele
az, hogy a szolgaltatonak olyan elkiiloniilt jogi szervezetnek kell lennie, amely
felett az ellatasért felelds onkormanyzat ugyanolyan ellendrzési tevékenységet
tud gyakorolni, mint a sajat foosztalyai felett (1370/2007/EK rendelet).

A szolgaltatok  kozszolgaltatasi  tevékenységének  finanszirozasanak
elemzésekor sziikséges megvizsgalni azt, hogy az eléz6 fejezetben megismert
mitkodési struktirak, szolgaltatoi modellek a hazai varosokban, milyen modon
jelennek meg. (Denke Zs, 2009)

2.2.1. Kozlekedésszervezo létrehozasa a fovarosban

Magyarorszagon els6 kozlekedési szovetségként tobb évtizedes elékészité munka
utan a 2005. szeptember 01.-én megalakitott Budapesti Kozlekedési Szovetség
(BKSZ) kezdte meg miikodését, mely a MAV, a BKV és a Volanbusz
szolgaltatok egylittmiikddését és tevékenységét hangolta 0Ossze. Elsé és
legmeghatarozdbb 1épésként a budapesti egyesitett bérletet vezették be, mely a
tarifakozosség elsd kézzel foghatdo eredménye volt. A BKSZ szerepét és
feladatait 2011. évben mar egy ijonnan alapitott kozlekedésszervezo vette at. A
helyi és eldvarosi kozlekedés Osszehangolasa  céljabol  létrehozott
kozlekedésszervezd a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt (BKK) lett.

Kozlekedésszervezd létrehozasat az akkori jogszabalyi keretek mar
tamogattak, mely alapjan az Onkormanyzatok a személyszallitasi
kozszolgaltatasokhoz kapcsolodoé feladataikat - az allam vagy az 6nkormanyzat
kizarolagos tulajdonaban, vagy kizarolag az allam és az Onkormanyzat koézos
tulajdonaban 1évo — kozlekedésszervezonek atadhattak.

A 2011. januar 01.-t6] miik6d6 — a Transport for London példajara létrehozott
- BKK esetében az illetékes hatosig maradt a Févarosi Onkormanyzat. A BKK -
feladat-ellatasi szerzodés alapjan — az illetékes hatosag feladatait ellatd
kozlekedésszervezoként keriilt meghatarozasra, mintegy a kdzszolgaltatast
megrendeld és annak teljesiilését kontrollalo szervezetként. A BKK a Févaros
Onkorményzatdnak alarendelve miikddik és annak 100 szdzalékos tulajdondban
all. (Dékany Zs. 2017)
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A BKK Zrt szerteagaz6 feladataibol a legfontosabbakat kiemelve:

o clokésziti és végrehajtja a fovaros kozlekedési stratégiajat,

e integraltan feliigyeli és iranyitja a fovarosi kozlekedési alagazatokat,

kiilonos tekintettel a kozosségi és kozati kozlekedésre,

e megrendeli és finanszirozza a kozlekedési kozszolgaltatasokat a k6zos

kozlekedési kasszaba befolyd felhasznaloi és allami forrasokbol,

o fejleszti a fovaros kozlekedését,

e agyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait érvényesiti,

e a kozlekedési rendszer miikodése és fejlesztése kozotti egyensulyt

megteremti,

e mikddteti az egységes finanszirozasi rendszert,

e a fbvarosi tulajdonu kozutkezeld és kozlekedési szolgaltatd cégek

tulajdonosi feliigyeletének ellatasa,

e koordinalja a keriileti és Onkormanyzati kozati, kozmi és a kdzosségi

kozlekedést érint6 beruhazasokat,

e a regionalis és nemzetkdzi kozlekedési egyiittmiikodés terén aktiv

szerepet vallal.

BKK (2017). A BKK Zrt. a Févarosi Onkormanyzat és a kozlekedési
szolgaltatok kozott helyezkedik el az intézményrendszeri struktiraban. A BKK
Zrt. a szolgaltatokkal brutto koltség alapti szerzodéses struktiraban all. A fenti
feladatok mellett a kozosségi kozlekedés szempontjabol megrendeldi
kompetenciakkal felruhazott kozlekedésszervezé feladatai:

e a helyi kozlekedés szervezése, a halozat, jaratok, menetrendek

meghatarozésa,

e a kozszolgaltatasi  szerz6dések megkdtése a  versenyeztetett

szolgaltatokkal, elszadmolasi rendszerek miikodtetése,

e a szolgaltatdssal kapcsolatos mindségi elvarasok  definialasa,
végrehajtasuk folyamatos ellendrzése,
tarifa-rendszer kidolgozasa, fejlesztése, javaslattétel annak valtoztatasara,
jegy- és bérletértékesités, ellendrzés,
utas tajékoztatasi, iigyfélszolgalati feladatok ellatasa,
forgalomiranyitas, forgalomfeliigyelet.

A fenti feladatokat kordbban részben ellato tarsasag, a Budapesti Kozlekedési
Villalat Zrt. (BKV) napjainkban mar, mint operator miikddik tovabb, tobb
szolgaltatoval versenyezve. A BKK létrejottével atvette a szolgaltatoi szinttdl
mind a menetdij bevételekb6l, mind a mikddés finanszirozdsdhoz
elengedhetetleniil sziikséges allami és Onkormanyzati tdmogatasokbol adodo
kockazatokat. BKK (2017)
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2.2.2. Kozosségi kozlekedés ellatasa a magyarorszagi nagyvarosokban

A vidéki varosokban jellemzéen az 6nkormanyzaton belill egy kijeldlt osztaly
foglalkozik — mas egyéb a varosi kozlekedéssel Osszefiiggd feladatai mellett — a
kozosségi  kozlekedési szolgaltatas megrendeléséhez kapcsolodo feladatok
meghatarozasaval, a szolgaltatassal szemben megkdvetelt és a kozszolgaltatasi
szerzodésben rogzitett teljesitmények és mindségi elvarasok ellendrzésével.
(Beretvas K. — Gara K. 2014)

A févarosban alkalmazott modellhez hasonléan miikédé megrendeldi
szervezet a magyarorszagi vidéki nagyvarosok esetében a helyi kdzlekedésben
egyeldre csak elvétve alakult ki annak ellenére, hogy tobb nagyvarosban
késziiltek erre megvaldsithatosagi tanulmanyok. Pécs és Szeged varosaban
talalunk példat megrendeldi szervezetre, de ezen szervezet feladatai korantsem
olyan sokrétiiek, mint a BKK szerepe a févaros kozlekedési életében. (Lehmann
F.—Pék P. 2016)

A vidéki varosok tekintetében — fliggetleniil kozbeiktatott megrendel6tol -
Osszességében egyontetiien elmondhatd, hogy a helyi 6nkormanyzat, mint
cllatasért felelés egy vagy maximalisan két, leggyakrabban belsé operatorral
megkotott szerz6dés alapjan latja el kozszolgaltatasi feladatat.

3. Megoldasi lehetdségek, javaslatok

A kozosségi kozlekedés raforditasait vizsgadlva érdemi megtakaritds a
szolgaltatdsi szinvonal csokkentése, viszonylatok megsziintetése nélkiil nem
lehetséges, amely nem lehet hosszitavon cél, hiszen ennek egyértelmil
kovetkezménye akar tovabbi utas vesztés is lehet. Az anyagjellegli raforditasok
csokkentése az lizemszerli biztonsagos mitkddést veszélyeztetheti. A személyi
jellegi raforditasok oldalarol a kozlekedési szakma - a bérek szinvonalanak
mértékében - jelenleg is alulfinanszirozottnak tekintheto.

Ahhoz, hogy a lakossagot a kozosségi kozlekedési eszkozok hasznalatira
0sztonozziik — az alapvetd szolgaltatds folyamatos fenntartasanak finanszirozasa
mellett — annak szinvonalanak javitasa, fejlesztése is sziikséges. Ahogyan az a
bemutatott példakon keresztiil megallapithatdo az utasoktol realizalt bevételek
mellett a rendszer finanszirozasahoz jelent6s allami forras is sziikséges, amely a
normativ tamogatdsi rendszer 4tdolgozasdval az allami szerepvallalas
novelésével valdsithaté meg.

A hazai szolgaltatok bevételeinek vizsgalatakor egyértelmiien megallapithato
az, hogy a jelenleg érvényben lév0 kedvezményrendszer miatt jelentés hiany
keletkezik a finanszirozasi rendszerben.

A kedvezményes bérletszelvények és az ingyenes utazasok utan megallapitott
szocialpolitikai menetdij tdmogatds mértekének feliilvizsgalata indokolt és
idoszeri. A kedvezményes bérletek utan jard arkiegészités novelésével és az
ingyenes utazadsok utdn megallapitott térités mértékének a ténylegesen
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megvaldsuld ingyenes utazasok szamahoz torténd igazitasaval a finanszirozasi
hiany jelent6s mértékben csokkenthet6. Amennyiben a 65 éven feliilick ingyenes
utazasa helyett annak 90 szazalékos tdmogatasa valosulna meg, azzal pontosan
mérhetévé valna a jarmiiveket ingyenesen igénybevevok tényleges szama a helyi
kozlekedésben is. A Magyar Allam Kincstar altal nyujtott szocidlpolitikai
kedvezmények rendszere is igényli az atstrukturalast, hiszen jelenleg ezen
kedvezmények biztositasara a szolgaltatok egyaltalan nem kapnak ellentételezést.
Az elektronikus jegy és bérletrendszer orszagos szintli mieldbbi bevezetése
segitséget jelent a kedvezmények pontos mérhetdsége és a szolgaltatokkal
torténd korrekt és teljes kori elszamolds érdekében az ingyenes utazasok
tekintetében.

A 1370/2007/EK rendeletben foglaltaknak megfeleld 2012. évi XLI. a
személyszallitasi szolgaltatasokrol szolo torvény megalkotasaval évtized ota vart
nagyon fontos mérfoldk6hoz érkezett el a személyszallitasi szolgaltatast végzo
szakma Magyarorszagon. A torvény definialja az ellatasért feleldsi, megrendel6i
¢és szolgaltatoi feladatokat, jogokat és kotelezettségeket. Szabalyozza azt is, hogy
a szolgaltatast a szolgaltatbnak a megrendel6vel megkotott kozszolgaltatasi
szerz6dés keretében kell végeznie. A  kozszolgaltatasi szerzédésnek
elengedhetetlen részét kell, hogy képezze a szolgaltatas finanszirozasi rendszere
és a szolgaltatonak a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségeinek
megtéritésének modja. Természetesen a szolgaltatonak a megrendeld altal
ellendrizetten a lehet6 legkoltséghatékonyabban kell végeznie a szolgaltatast a
szerz6désében eldirt szolgaltatds mindségi kovetelmények feltétlen betartdsa
mellett.

Napjainkban az allam altal megrendelt szolgaltatdsok keretében az orszagos
regiondlis €s elOvarosi szolgaltatdsoknal miikodik miniszteri rendelet formajaban
a szolgaltatd szamara a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségeinek a
megfizetése (MAV, GYESEV, Kozlekedési Kozpontok). Helyi, (fovarosi,
nagyvarosi, varosi) személyszallitdsi kozszolgaltatisi alapellatasok esetében,
altalanosan ez azonban nem mondhat6 el. Az onkormanyzatok, mint a helyi
kozosségi kozlekedési szolgaltatds megrendeldi a sajat koltségvetési teherbird
képességeikhez igazitjak a szolgiltatds bevételekkel nem fedezett koltségeinek
kompenzalasat, igy a tarsasagok figyelembe véve az allam altal nytjtott normativ
tamogatast is folyamatosan alulfinanszirozottak, likviditasi problémakkal
kiizdenek.

Lathato a feldolgozott példakon keresztiil, hogy azon varosok, ahol
kozlekedésszervezo keriilt kijelolve a szolgaltatok és az ellatasért felelds kozé,
ott a szolgdltatok nem kényszeriilnek a menetdij bevételekbol ¢és a
tdmogatasokbol adodo finanszirozasi kockazatok viselésére. Ezen esetekben a
szolgaltatokkal altalaban havi szinten megtorténik a szolgaltatas ellenértékének
elszamolasa, ezzel nem kényszeriilnek az ebbdl szarmazoé hidny finanszirozasara.
A kozlekedésszervezOk létjogosultsdgat erdsiti az is, hogy a varosok ¢és
agglomeraciojuk kozosségi kozlekedését — helyi, helykdzi, elévarosi szinten —
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egységes rendszerben lehet megszervezni, mellyel egy megrendeld igényli meg,
illetve ellendrzi azon kapacitas kibocsatasokat, amelyeket a szolgaltatoknak
teljesiteniiik kell. Ezzel kiszlithetok a parhuzamos és igy nem rentabilis
viszonylatok a szolgaltatas szinvonalanak csokkentése nélkiil, mellyel a
szolgaltatas raforditasai és ezzel a finanszirozasi igény is mérsékelhetd (Nagy,
2017).

Megvizsgalhatd tovabba a kozosségi kozlekedés AFA  kulcsanak
kedvezményes kulcsba torténé besorolasanak lehetdsége is, melynek
kovetkezménye az utas altal konnyebben megfizethetébb tarifak és
valdsziniisithetden ezzel a tobb utas lehet. Mivel a kozosségi kozlekedés tarifaja
hatosagi aras, igy az armegallapitd az AFA csokkentés mértékével csokkentheti
az arakat, amely igy megfelel a Kormanyzat rezsicsdkkentési célkitlizéseinek is.

A kozosségi kozlekedéshez kapcsolddd szolgaltatasok nyujtasaval, az egyéb
értékesitésbdl szarmazod bevételek ndvelésével csokkentheté az ellentételezés
mértéke. Ilyenek a gyakorlatban is gyakran alkalmazott kovetkezd
tevékenységek:
reklamszolgaltatas,
kiilonjarati tevékenység,
parkolasi tevékenység,
web-shop tizemeltetés,
ipari szolgaltatas,

e szakmai oktatas, képzés.

A fentiekben felsorolt javaslatok megvalositasa a kozosségi kozlekedés
ellatdsdnak finanszirozdsara régota vart és megnyugtatd modon megoldast
jelenthetne, ezzel levéve annak jelentOs terhét a szolgdltatok és az ellatasért
felelds 6nkormanyzatok vallarol.

4. Osszegzés

A bemutatott miikodési modellek vizsgélata alapjan megallapithatd, hogy a
kozlekedési szovetségek létrehozasaval a kozosségi kozlekedés, mint
kozszolgaltatds egységes, Osszehangolt mikodtetése egy adott varosban,
régioban megvalosithatd és a kozosségi kozlekedés modal splitben betoltott
aranyanak ndvelése érdekében meg is valositandd cél. Ezen szovetségek
megalapitasa és mitkddtetése mind a megrendeldi és szolgaltatoi szinteken, mind
az utasok szempontjabol tobb elénnyel jar.

Ahogyan az lathatd, a kozOsségi kozlekedés finanszirozasa minden
megvizsgalt varos esetében jelentds mértékli tamogatasra szorul. A
magyarorszagi vidéki varosok esetében a tdimogatas nagyobb részének biztositasa
az ellentételezésen keresztiil az ellatasért felelds Onkorméanyzatokra harul. A
jelenleg alkalmazott normativ és szocialpolitikai menetdij tdmogatéasi rendszer
nem fedezi a szolgaltatok azon bevétel kieséseit, amelyet az allam altal
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meghatarozott modon kotelezéen nyujtando, ténylegesen megvalosuld ingyenes
utazasok és kedvezményes utazasok indokolnanak. Ezen kiesések az
onkormanyzatokra szintén jelentds finanszirozasi terhet ronak, az ellentételezés
megfizetése, annak forrasanak megteremtése miatt.

Ezen helyzet feloldasa - a szolgaltatoknak a hatésagok és a megrendeld altal is
szigoran ellendrzott €s mar a mikodést veszélyeztetd visszafogott gazdalkodasa
mellett - az allami szerepvallalas atgondolasat, a jelenlegi finanszirozasi, ar-
kiegészitési struktira atdolgozasat, azok mértékének valorizaciojat teszi
sziikségessé.

Megallapithato az is, hogy a szolgaltatdi szinteken a megrendel6 altal torténd
kompenzacio, a szolgaltatas ellenértékének megfizetése a legtobb esetben
megvaldsul a vonatkozd eurdpai parlamenti rendeletben és a személyszallitasi
torvényben foglaltakkal 6sszhangban. Ett6l fiiggetleniil tobb szolgaltatd példaja
is ravilagit arra, hogy a szolgaltatdi szint miikodésének biztonsagos és
folyamatos finanszirozasa tovabbra is megoldando probléma.

A magyarorszagi kozosségi kozlekedés — a feltart problémak megoldasaval és
az integralt kozlekedés megteremtésében rejlo lehetéségek kihasznalasaval —
tovabbra is meghatarozo szerepet tolthet be a varosok kozlekedésében, ezzel az
¢lhet6 nagyvarosok megteremtésében.
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