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ABSTRACT

The objectives of the Hungarian higher education strategy have a significant impact on
the long-term development of the University of Szeged including the Faculty of
Engineering. The general opinion of the senior staff of the faculty is that this situation is
primarily an opportunity for the university and for the faculty, too. The strategy can give
a new momentum to further developments in both education and scientific research. This
opportunity will stabilize and even enhance the strengths, significantly reducing the
weaknesses and the long-term risks of the operations. In my paper | investigated what
laws and regulations framed the evolution of the egineering education. In order to
successfully implement the national education strategy in Szeged, this evolution should
be taken into consideration in the development of the education and the training portfolio.
The most important question is what success factors affect the long-term outcome of the
strategy of the university and the faculty.

1. Bevezetés

A stratégiai tervezést korunkban felvaltotta a stratégiai menedzsment, mert a
viharos gyorsasidggal valtozd kornyezet a stratégia folyamatos alakitasat
kényszeriti ki. A valtozds nem csak a versenyszféraban tapasztalhato, a
kiilonbség az, hogy a kozszféraban még nem mindeniitt tudatosult ennek a jovot
befolyasolo, mindent elsdpro ereje. A fejlodés lasst, de azért vannak eléremutatd
jelek, az unids és nemzeti stratégidk tovagyuriizése egyetemi €s kari stratégiak
l1étrejottét inspirdlja. Ezek létrehozéasat Osztonzik tovabba a kiilsé palyazati
forrasok megszerzéséhez eldirt feltételek, valamint az intézményfejlesztési
tervekben és az intézményi mindségbiztositdsi kezdeményezésekben foglalt
célok. (Ezek mindegyike kozvetleniil vagy kozvetve stratégiai cél.)

A magyar felsGoktatdsban a nemzeti szinti fejlesztési terveket a
»Fokozatvaltas a felsGoktatasban” cimil stratégia hatarozta meg, melyet a
Kormany 2014. december 22-én fogadott el. (EMMI, 2014) Ezt kés6bb
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aktualizaltak: a felilvizsgalt , Fokozatvaltas a felsboktatasban kozéptava
szakpolitikai stratégia 2016” a 2014-2016. kozotti valtozasokat és végrehajtott
beavatkozasokat figyelembe véve rogziti az aktualis helyzetet és az abbol fakado
pontositott célkitlizéseket és beavatkozasokat. (EMMI, 2016) Kormanyrendeletek
is sziilettek a stratégia és a hozza kapcsolodo cselekvési terv végrehajtasarol
/1785/2016. (XII. 16.) Korm. hatarozat a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban
kozéptavi szakpolitikai stratégia 2016 elfogadasarol, 1359/2017. (VI. 12.)
Korm. hatarozat a ,,Fokozatvaltas a felsdoktatasban kozéptavia szakpolitikai
stratégia 2016” 2016-2020 évekre vonatkozé cselekvési tervérol/.

A szervezeti stratégia a szervezet hossza tava céljainak és a célok eléréséhez
szilkséges eszkozoknek a meghatarozasa. Egy olyan elére megtervezett
cselekvési program, amelynek végrehajtasa esetén a szervezet talélése és sikeres
mikddése, a kitlizott szervezet célok elérése lehetséges. A startégiaban
megfogalmazott célok és feladatok a szervezet és a tevékenység jellegérol
figgben rendkiviil szerteagazok lehetnek. A piaci részesedés novelése nem csak
az lizleti szervezetek esetében kézenfekvd stratégia, a felsGoktatas esetében is
kiemelked6 fontossagi. A felsGoktatasban a piaci részesedés legfontosabb
mérdszama a hallgatdi Iétszam. Novelésének a képzési portfolio bovitése,
fejlesztése lehet az egyik eszkoze.

2. A kutatas célja, médszerek és eszkozok, hipotézisek

A kutatas soran — a klasszikus SWOT analizis keretrendszerét alkalmazva —
arra kerestem a valaszt, hogy a SZTE Mérnoki Kar vezeté munkatarsai hogyan
értékelik a kar eddigi teljesitményét, a belsd, szervezeti jellemzok (erdsségek és
gyengeségek) és a kiilsé feltételek (lehetdségek és veszélyek) alakulasat az
elmult évtizedekben és napjainkban, valamint hogyan gondolkodnak a jovot
illetéen. Tanulmanyomban a kozeljovoben kindlkozo stratégiai lehetdségeket,
elsOsorban a képzési portfolio lehetséges bovitésre vonatkozod elképzeléseket,
javaslatokat foglaltam 6ssze.

Kutatasi eredményeim dokumentum-elemzésen és mélyinterjukon alapulnak.
A dokumentumelemzés soran attekintettem a vonatkoz6 jogszabalyokat,
kormanyzati stratégiai terveket, a SZTE Mérnoki Kar torténeti dokumentumait és
statisztikai adatait. Emellett 6t vezetd munkatarssal (dékan, dékanhelyettes,
intézetvezetd) készitettem mélyinterjut.

A kutatas kiinduldpontja, hogy a miiszaki-mérnoki tudomanyteriilet és ezzel
egyitt annak oktatdsa is szerves részét képezi a tarsadalmi-gazdasagi
folyamatoknak, azokat a maga szintjén pontosan leképezi. Ez egy folyamatos
organikus fejlédés (evolicio), melynek vizsgalata fontos a sikeres stratégia
kialakitdsa sordn. A a képzésfejlesztési dontéseket nem csak a pillanatnyi
munkaerdpiaci piaci helyzetre és igényekre, hanem a mult és a jovo
folyamatainak elemzése kell alapozni. Ezért vizsgaltam a miszaki-mérnoki
képzési teriilet fejlodését a kezdetektdl napjainkig. Emellett vizsgaltam a hazai
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felsdoktatasi rendszer alakulasat a szocializmus iddszakatol mostanaig, hiszen a
SZTE Mérnoki Karanak torténetét nem lehet értelmezni az intézményrendszer
atalakitdsara irdnyuld kormanyzati intézkedések ismerete nélkiil. Végil
attekintettem az SZTE Mérnoki Karanak fejlodési palyajat az elsé jogelod
megalakulasatol kezdddden.

Hipotézisek:

H1: A jelenlegi miiszaki és mérnokképzés hosszi tavau organikus fejlédés,
evolicio eredménye.

H2: A kari vezetok allaspontja az, hogy a képzésfejlesztést a hagyomanyokra,
tapasztalatokra, mint erdsségekre épitve kell folytatni, figyelembe véve a
munkaerépiaci igényeket és azok varhatdo jovobeli alakulasat (a végzett
mérndkok 3-5 év mulva keriilnek a munkaerépiacra).

H3: A Kkari vezetok allaspontja az, hogy a képzési portfolio és annak tovabbi
bovitése (képzési valaszték) stratégiai jelentOségli, a Kar jovobeli sikerességét
alapvet6en meghatarozza.

H4: A kari vezetok allaspontja az, hogy a képzési portfolio fejlesztése soran
messzemenden figyelembe kell venni a versenytarsak képzési kinalatanak
alakulasat (versenytarsak elemzése: a versenytarsak és a konkurens képzési
kinalat azonositasa, képzéseik mennyiségi és mindségi paraméterinek vizsgalata).

3. A mérnokképzés evoliicioja

Az evolucio soran az €16 szervezetek — folyamatosan alkalmazkodva a valtozo
kornyezet kihivasaihoz — az elmult évmillidk alatt szdmtalan ijabb és ujabb,
egyre fejlettebb életformakat hoztak létre. Ehhez hasonld, de joval gyorsabb
folyamatok a tarsadalomban is megfigyelhet6k, a tudomany és az oktatas,
valamint ezek intézményrendszere esetében a valtozd kornyezethez vald
alkalmazkodas organikus fejlodést — egyfajta evoluciot — eredményezett, amelyre
jo példa tobbek kozott a miiszaki-mérnoki szakteriiletek rendkiviili fejlodése és
boviilése az elmult 100 évben. Célszerl, ha ezt az organikus fejlodést attekintve,
a valtozasok, a fejlédés iranyait figyelembe véve kivanjuk megfogalmazni
stratégiai elképzeléseinket a mérndki tudomanyok oktatasa teriiletén. Ebben az
Osszefiiggésben célszerli kétiranyu vizsgalodast lefolytatni. Egyrészt, a
legfontosabb  informacidkat a miszaki-mérnoki tudomanyok multbéli
fejlodésének elemzése adhatja, messzemenden figyelembe véve a fejlodés
tovabbi lehetséges iranyait, amelyek mar a kozeljovoben is okozhatnak jelentOs
valtozasokat. Masrészt ugyanennyire fontos vizsgalni a hazai felsGoktatas, és
ezen beliill az SZTE Mérnoki Kar multjat, fejlodésnek elmult évtizedeit. Ezek
lehetnek a forrasai annak a javaslatcsomagnak, amelyre épithetd a Mérmoki Kar
képzésfejlesztési stratégiaja.
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A mérndki hivatds kiindulépontja az altalanos miiszaki szakember a
mechanikus, engineer (gépész) mérnok, ,altalanos” vagy univerzalis mérndok.
Innen fejlodott, specializalodott a képzési teriilet, folyamatosan alakitva ki a ma
megtalalhatd  szamtalan  szakmai  probléma  megoldasara  alkalmas
szakképzéseket. Az egyes alapszakmakon belil is rendkiviili mértéki
specializacid ment végbe, valamint a klasszikus mérnoki szakteriiletek tijabb
szakmai teriiletekkel egésziiltek ki. Ahogy a mérndki tudomanyok szamos
szakmai hatarteriilettel boviiltek, a specializacid megndvekedésével a korabban is
jellemzé interdiszciplinaris jelleg ujabb tudomanyteriiletek bevonasaval még
inkabb erdsddott.

A mérnoki tudomanyok fejlédését egyértelmilen az egyre sziikebb
részterililetekre fokuszalo specializacié hatarozta meg, ez a folyamat még ma is
jol megfigyelhetd és bizonyara jellemz6 lesz a jovében is. Ezzel parhuzamosan
megjelentek a mérndki tudomanyban a szakmai hatarteriiletek, Uj
interdiszciplinaris tudomanyteriiletek, amelyek a modernkori tudomany és
technologia rendkiviili iitemil fejlodésének eredményeként keriiletek el6térbe. A
képzési portfolio bovitési lehetdségeinek vizsgalata soran mind a tovabbi
specializacio, mind a hatarteriileteket érinté képzési lehet6ségek mindenképpen
szoba kell, hogy keriiljenek.

4. A hazai mérnokképzés kezdetei

Az ipari forradalom kezdetét a modern gbézgép megalkotasatol (1769)
szamitjuk, melyet James Watt nevéhez szokdas kotni, pedig kifejlesztéséhez sokan
masok is hozzdjarultak. A gbézgépet szivattytk, gézmozdonyok, gdézhajok és
goziizemli traktorok (lokomobilok) hajtasara hasznaltak, az ipari forradalom
idészakéaban szinte kizardlagos er6forrasként szerepelt. A gépesités kiterjedt az
ipari és mezOgazdasagi termelés minden teriiletére, a gépek szamanak
robbanasszeri. novekedése Oridsi igényt tamasztott a képzett miiszaki
szakemberek, gépészek irant. Legalabb is Nyugat-Eurépaban (Anglidban
el6szor)!

A hazai felsdoktatasban tobb mint 30 évvel az ipari forradalom kezdete el6tt
megjelent a miiszaki képzési teriilet, eldszor a banyaszat és kohdszat teriiletén
Selmecbanyan. Elégedetten allapithatjuk meg, hogy Eurdpéaban elséként hoztak
létre elodeink szervezett képzési kozpontokat, ahol a miiszaki tudomanyokat az
adott kor lehetdségeihez képest a legmagasabb szinten oktattdk. A Parizsi
Miszaki Foiskola 1794-ben a selmeci laboroktatas alapjan szervezte meg a
sajatjat. A selmeci professzorok kozremiikddésével —alapitottak  meg
Selmecbanyatol nem messze - Szklenon - a vilag els6 nemzetkdzi miiszaki
egyesiiletét, amelyben 14 orszag képviseltette magat. Az elsé polgari
mérndkképzo intézet Eurdpaban 1782-ben jott 1étre a Budai Tudomanyegyetem
Bolcsészeti Karan, Institutum Geometrico-Hydrotechnicum néven, amelyben
egyetemi szervezetben oktattak a miiszaki tudomanyokat (12 évvel korabban,
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mint az emlitett, 1794-ben fSiskolai rangra emelt parizsi Ecole Polytechnique-
ben).(http://www.uni-miskolc.hu/egyetem-tortenete;  http://www.uni-sopron.hu/
egyetemunk-tortenete)

Osszefoglalva a miiszaki-mérndkképzés fejlodését, jol lathatdo a tudomany,
valamint ezzel szoros Osszefliggésben a mezdgazdasag, az ipar és az egyéb
tarsadalmi tevékenységek fejlédése és a munkaerdpiaci igények altal vezérelt
organikus fejlédés.

5. A hazai fels6oktatasi intézményrendszer valtozasai
5.1. A 1. vilaghaboru utan

A szocializmus id6szakaban a két vilaghaborii kozott még egységes
egyetemeket kiilonallo, legfeljebb 3 karbol allo ,.tiszta profila”, specializalt
(szovjet tipusu) intézményekké alakitottak, ennek eredményeként 32 allami
felsGoktatasi intézmény jott 1étre. Ez a szam az 1960-as évek els6 felében 92-re
nétt, majd a 1960-as évek masodik felétdl ismét csokkenni kezdett. A hetvenes
években 55-57 kozott stagnalt, de ezzel egyiitt 24 székhelyen kiviili egység is
mikodott még az orszagban. A felsdoktatast tovabbra is a sziik profila, alacsony
hallgatoi 1étszamu intézmények jellemezték. (Keczer 2018)

Az 1980-as években, bar a partvezetés és a szakértOk is felismerték az
intézményhalozat szétaprdzottsaginak tarthatatlansagat és annak felszamolasa
tobb hatdrozatban is szerepelt, a gyakorlatban e téren nem sok tortént.
Atszervezésekkel ugyan 54-re csokkent a felsGoktatdsi intézmények szama, a
kihelyezett tagozatok szadma viszont 29-re nétt. (Laddnyi 1991b és 1986) A
rendszervaltaskor Magyarorszagon 60 allami felsGoktatasi intézmény — 1/3-a
egyetem, 2/3-a féiskola — miikodott, de emellett 40 kihelyezett tagozat is. (FTB
1991)

5.1. A rendszervaltozas hatasai

A rendszervaltds utani idészakra hallgatoi 1étszamra épitett finanszirozas
gyakorolt rendkiviili hatdst. Megindult az 6ldokl6 verseny a hallgatokért, az
intézmények, a karok és a tanszékek, valamint az elinditott szakok szama is
jelentésen megszaporodott. Mivel nem gorditettek athdghatatlan akadalyokat sem
Uj intézmények alapitdsa elé, sem mas tipusu szervezetfejlesztési torekvések elé,
rengeteg 0j, tobbnyire kis intézmény jott létre. Senki sem akart lemaradni a
versenyben, profilvaltassal vagy -modositassal, uj szakok inditdsaval vagy akar
0j karok szervezésével mindenki biztositani akarta a lehetd legnagyobb részt a
novekvo hallgatoi piacbol. (Keczer 2018)
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5.2. Az intézmények integracioja

Az allami felsOoktatas intézményrendszerének gyokeres atalakitasara, az
intézmények szamanak drasztikus csokkentésére keriilt sor, a felsdoktatasi
intézményhalozat atalakitasardl szolo 1999. évi LIL. torvény alapjan. Tobb mint
20 intézmény Onallosaga sziint meg, 30-ra csokkent az allami felsGoktatasi
intézmények szama — 17 allami egyetem és 13 allami fbiskola). A legtobb
nagyvarosban — Budapest kivételével —, ahol tobb 6nallé intézmény mitkodott,
egy-egy integralt intézmény jott létre, amelyekhez a kb. 50 km-es korzetben
fekvo kisebb intézmény(eke)t is hozzacsatoltak. Az intézményszam jelentds
csokkentése a tobbkaru, regionalis bedgyazodasu intézmények létrehozasat
célozta, illetve valositotta meg. A szervezeti integracid célja mind szakmai, mind
pénziigyi szempontb6l hatékonyabb szervezeti struktira létrehozasa volt. A
torvény ugyanakkor ezzel ellentétes lépéseket is tett, Onallovad nyilvanitott
korabban kihelyezett tagozatként miikodo foiskolat, illetve Budapesten szamos
intézmény tovabbi 6nalldan maradasat biztositotta. 2000/2001. tanévben lezajlott
az allami egyetemek és fOiskolak szervezeti integracidja. A korabban 06nalld
egyetemek, foiskolak az 0j intézmények kari egységeiként miikddtek tovabb, az
0j ,,intézményodriasok™ kiillonb6z6 tudomanyteriileteket foglaltak magukban. Az
intézmények szdma az allami fenntartasi korben az Osszevonasok révén
drasztikusan csokkent (Igy nagy, sokkara vérosi egyetemek jottek 1étre kisebb
vidéki karokkal.)

Vidéken ez elsdsorban varoskdzponti érdemi integraciot jelentett, egy-két
szatellit karral, két, nagyobb régiot atfogd egyetemmel (Szent Istvan Egyetem,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem), mig Budapesten a négy nagy egyetem
(Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasdgtudomanyi
Egyetem, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Semmelweis Egyetem) ©6nalld
maradt, néhany (kisebb) foiskola befogaddsaval, s ugyancsak 6nallé maradt az 6t
mivészképzo intézmény, valamint a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem és a
Renddrtiszti Foiskola. A hagyomanyos vidéki nagy egyetemi kdzpontokban,
Pécsett és Szegeden a meglévo intézmények €s karok az adott varosban egyetlen
szervezeti egységben kapcsolodtak Ossze. (Veres 2016:43-44, Temesi 2016:57-
72, Ladanyi 2003:200, Derényi 2012:49-60, Bazsa 2012:95, KSH 2005)

5.3. A 2014. évi uj fels6oktatasi stratégia hatasa az intézményrendszerre

2015-2016-ban a Fokozatvaltas a felsdoktatasba cimii kormanyzati stratégia
tartalmaval Gsszhangban az intézményszerkezetben ismét jelents valtozasok
tortétek. Onalld szakegyetemként 0j entitisok jottek létre; karok, telephelyek
valtak ki és olvadtak be, illetve 0©nallo intézmények integralodtak. A
Fokozatvaltas alapetden két szempontot hangsulyozott az atalakitds soran: az
egyik a profiltisztitds, amely az intézmények specializalédasa mellett az
intézménytipusok (missziok) vilagos megkiilonboztetését is magaban foglalta,
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mig a masik az ,,az értelmetlen és gazdasagtalan lokalis versengés” felvaltasa az
»egyuttmiikodés és feladamtegosztds, a regionalis eréforrasok egyesitése a
nemzetkdzi versenyben valo helytallas érdekében” (EMMI 2014:42) A 2015-ben
¢s 2016-ban megvaldsult atalakitasok egy része illeszkedik a profiltisztitas
igényéhez. Létrejottek tisztabb profila intézmények (Testnevelési Egyetem,
Allatorvostudoméanyi Egyetem), és egyes esetekben a karok intézmények kozotti
athelyezése is egybeesik ezzel a torekvéssel. Példaul az agrar profilti Szent Istvan
Egyetem a Corvinus agrar karait vette at (és ezzel egy viszonylag homogén
Corvinus egyetem jott 1étre, mig a pedagogusképzésben erés ELTE a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem szombathelyi pedagogiai karait ,,szerezte” meg 2017.
februarjatol (bar ezzel az ELTE miiszaki és sporttudomanyi képzésekre is ,,szert
tesz”, profilja tehat boviil. Mindezek ellenére szamos integracié az explicit
célokkal ellentétesen alakult: a 1étrejott intézmények portfolidja tobb esetben a
kiindulé allapotnal komplexebb, szélesebb lett (ELTE, Eszterhazy Karoly
Egyetem, Széchenyi Istvan Egyetem). A specializalt intézmények (AOTE, TE)
létrehozasa, illetve oOnallosaguk visszaallitdsa nodveli az intézményszerkezet
toredezettségét (v.0. mérethatékonysag kivanalma). Az atalakulasokkal az
elaprozottnak, parhuzamossagokkal rendelkezonek mindsitett intézményhaldzat
nem csokkent, hanem névekedett. (Beracs et al. 2017:12)

6. A szegedi mérnokképzés torténete

A szegedi miszaki és mérnokképzés szorosan kapcsolodik az
¢lelmiszeriparhoz, hiszen 55 évvel ezel6tt, 1962-ben jott létre a hasonld
budapesti intézménnyel egyidében a Szegedi Felséfoku Elelmiszeripari
Technikum, az SZTE Mérndki Kar jogelddje. Az elsdé felséfoku végzettségi
élelmiszeripari Szakemberek, élelmiszeripari szaktechnikusok kibocsatasara
1965-ben keriil sor (Szegeden 54 f&). Az 6nallo Felséfoka Elelmiszeripari
Technikum 8 év utdn megszlnt, illetve — a szegedi €s a budapesti intézmény
osszevonasaval — létrejott a Szegedi Elelemiszeripari Féiskola (SZEF). 1972-ben
a Féiskola karokra tagozodott, 1étrejott az Elelmiszeripari Kar (Szeged) és az
Allattenyésztési Kar (HodmezSvasarhely).

1979-ben Ujabb atalakulds kovetkezett, az Elelmiszeripari Féiskola kari
tagozddisa megsziint (az Allattenyésztési Kar az  Allatorvostudomanyi
Egyetemhez keriilt, az Elelmiszeripari Kar megsziint). A Féiskolan harom intézet
jott létre az Elelmiszeripari Kar tanszékeibél: a Technolégiai Intézet, a Gépészeti
és Automatizalasi Intézet és a Tarsadalomtudomanyi Intézet. (http://www.mk.u-
szeged.hu/karunkrol/tortenet/kar-tortenete)
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6.1. A SZEF 6n4llé miikodésének megsziinése

A SZFEF 6nallé mitkodése 1986-ig tartott, ezt kovetden 12 évig a Kertészeti és
Elelemiszeripari Egyetem f6iskolai karaként miikodott. Az elsé 1épés a szegedi
integracié felé 1991-ben tortént, amikor az Elelmiszeripari Fdiskolai Kar a
szegedi felsGoktatasi és tudomanyos intézmények altal létrehozott Szegedi
Universitas Egyesiilés tagja lett, szandéknyilatkozat alairasaval. Ezt kdvetoen a
Kar az 1024/1998.(111.4.) Korm. hatarozat alapjan 1étesitett Szegedi Fels6oktatasi
Szovetség tagintézménye lett 1998. év marciusaban. Egy hdnappal késobb,
szintén kormanyhatarozattal, a Jozsef Attila Tudomanyegyetem (JATE) Szegedi
Elelmiszeripari Fdiskolai Karava alakult.

A fels6oktatasi integracidé soran 2000-ben megsziint a JATE, és létrejott a
Szegedi Tudomanyegyetem, melynek 0nallo6 kara az SZTE Szegedi
Elelmiszeripari Foiskolai Kar. Az SZTE Szegedi Elelmiszeripari Féiskolai Kar és
az SZTE Mezb6gazdasagi Foiskolai Kar (Hodmezdvasarhely) 2000. januarjaban a
felsGoktatasrol szolo, tobbszor modositott 1993, évi LXXX. Torvény 116. §-a
alapjan agrartudomanyi centrumot hozott 1étre. A Centrum neve: SZTE Dél-
alfoldi  Agrartudomanyi  Centrum.  (http://www.mk.u-szeged.hu/karunkrol/
tortenet/kar-tortenete)

6.2. Szervezetfejlesztés az integracio utan

Az integraciot kovetden jelentds szakmai és szervezetfejlesztési valtozasok
kovetkeztek be. Felismerve a kor tjabb kihivéasait és megfelelve az addig
bekovetkezett és varhatd valtozasoknak, 2006-ban az Elelmiszeripari Féiskolai
Kar jelentdsen atalakult, és 1étrejott a Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kara.
Ot tanszékébdl harom intézet 1étesiilt: Elelmiszermérndki Intézet, Gépészeti és
Folyamatmérndki Intézet, Okondmiai és  Vidékfejlesztési Intézet. A
szervezetfejlesztés folytatodott 2010-ben, a Gépészeti és Folyamatmérnoki
Intézetbdl torténd kivalassal megalakult — a Kar negyedik intézeteként — a
Miszaki Intézet. Ezzel egyidejiileg a Gépészeti €s Folyamatmérnoki Intézet neve
Folyamatmérnoki Intézetre valtozott.

A Mérndki Kar {6 profilja tovabbra is a hagyomanyos élelmiszermérnok
képzés volt, amelyet egy stratégiai szempontbol vitathaté dontést kovetéen agrar
profillal bodvitettek (A szegedi BsC képzés MsC kimenete a Debreceni
Egyetemen volt.). Késdbb a képzés specializalodott, létrejott a GVA képzési
profil, amelyet késobb a hodmezdvasarhelyi székhelyli MezOgazdasagi Kar vett
at, kozponti dontés értelmében. A képzési profil és az oktatasi kinalat (portfolid)
az utobbi években jelentésen kiboviilt. (http://www.mk.u-
szeged.hu/karunkrol/tortenet/  kar-tortenete) A karon jelenleg folyik az
¢lelmiszeripari, a gépész, a mechatronikai mérnok képzés, folyamatban van a
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logisztikai, elokésziiletben a javito-, karbantartd mérnok (orvosi berendezések és
miszerek) képzés. A profiltisztitds nem csak a GVA képzést érintette, a TTIK
biomérndk ¢és kornyezetmérnok képzéseinek a MK-ra torténd athelyezése (a
szoros szakmai egylittmiikddés fenntartasa mellett) is napirenden van.

6.3. A Mérnoki Kar jovoje

Az elemzés soran alapvetd kérdés volt a hazai felsoktatas kozponti iranyitasa és
az oktataspolitika alakuldsa, az 1j stratégia és az abban megfogalmazott
elképzelések. Ezek a miiszaki képzés esetében két stratégiai iranyt jeldlhetnek ki.
Az egyik a Mérnoki Karhoz kapcsolodik, melynek esetében az organikus fejlodés
eredményeként kialakult, meglévé képzési profil alapjan hatarozhatjuk meg a
fejlédés iranyat. A Kar esetében a képzésfejlesztés ésszerli alapelve az, ha a
meglévé képzésekhez kapcsolodd, azoknak szakmai tapasztalataira épitd uj
szakok inditdsara torténik kezdeményezés, a munkaerdpiaci igények
alakulasahoz igazodoan. A miiszaki teriilet jellegébol adodoan a gépészmérnok
képzés az, amibdl kiindulva jol felépitheté a képzési portfolid és a jovo
képzésfejlesztési stratégiaja. Amennyiben a munkaerdpiac azt visszaigazolja, az
SZTE mas karaival egylttmiikodve rendkiviil széles képzési kinalat felépitésére
volna lehetéség, ha az egyiittmiikodés feltételeit meg tudjak teremteni.

A stratégiabol levezethetd masik irdny az SZTE-n a Villamosmérnoki és
Informatikai Kar (VIK) létrehozasa, amelyet els6sorban a Természettudomanyi
¢s Informatikai Kar 4talakitasdval kivannak megvalositani. Az eddigi
informacidk szerint az alaptudomanyok oktatdsa és az alapkutatdsok maradnanak
a jelenlegi szervezetben, amelybdl kivalik a miszaki-mérndki tudomany
oktatasdval és alkalmazott tudomanyok kutatasaval foglalkoz6 egység. Az 1j kar
varhatéan gyorsan novekvd hallgatéilétszammal fog miikodni, ezért jelentds
megerdsitésre lesz sziikség, mar az indulaskor.

A megkérdezett vezeté munkatarsak egybehangzé véleménye szerint

o A két miiszaki képzési teriilettel foglalkoz6 kar tevékenységét
szorosan 0ssze kell hangolni. Mar a VIK létrehozésanak el6készitésébe is
be kellene vonni a Mérnoki Kar vezetd munkatarsait, hiszen a miszaki
(mérnoki) képzési teriileten mi rendelkeziink évtizedes tapasztalatokkal.

e A mikodtetés soran egyfajta ,,School of Engineering” (MIT)
keretében kellene biztositani a folyamatos és szoros oktatasi, kutatasi és
egyéb szakmai egyiittmiikddést a két kar kdzott.

e Mivel a stratégia végso célja a versenyképesség folyamatos novelése,
ezért az egyetem tobbi karaval is sokkal szorosabb egylittmiikddésre lesz
szlikség, ha az SZTE hosszutavlii versenyképességét valoban nodvelni

akarjak.
A fentieken tul azt is rogziteniink kell, hogy a stratégia egyik fontos eleme, a
»profiltisztitas” — amelynek alapelvével mindenki egyetért — a Kart érintd
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megvalositasaval a megkérdezettek nem tudtak azonosulni. Ha a profiltisztitas
egyes szakok egyetemen beliili, karok kozotti athelyezését is jelenti (ezzel a
megkérdezettek tobbsége nem értett egyet), akkor ezt kovetkezetesen kellene
megvalositani, minden karra kiterjedéen. Nem ugy, hogy egyik kar kénytelen
atadni jol bevezetett, jol bevalt képzését (ahogy a Mérnoki Kar atadta a
vidékfejlesztési agrarmérnok képzést a Mezdgazdasagi Karnak), egy masik kar
pedig ezt megtagadhatja (a TTIK hasonld feltételek mellett nem adta at a
kornyezetmérnok képzést a Mérnoki Karnak). A stratégia sajatos értelmezése és
eltéré alkalmazasa megneheziti a célokkal torténd azonosulast és a hatékony
egyuttmiikodést. (A felvételi 1étszamok alakuldsa egyértelmiien aggalyossa teszi
a kifogasolt dontés megalapozottsagat.)

A sikeres piaci szereplés kulcsa a szakmai tevékenység, a képzési portfolio és
ezen keresztll a piaci részesedés bdvitése. Ennek feltétele a munkaerépiaci
keresletet kielégitését biztositdo képzési infrastruktira és az oktatas mindsége. A
képzési infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges forrasokat a kormanyzat
biztositani fogja, ha az oktatasi profil bovitéséhez sziikséges szakmai-személyi és
szervezeti feltételeket biztositani tudja a Kar. A kari stratégia kialakitasa soran a
munkaerdpiaci varakozasok felmérése mellett vizsgalni kell a hasonld képzési
profili hazai és kiilfoldi intézmények kinalatat és minOségi paramétereit
(versenytars analizis), valamint a sajat bels6 képességeket, elsésorban azzal a
céllal, hogy felmérjék a kdzéptavi szakmai és személyi kihivasok teljesitésének
feltételeit.

A megkérdezett vezetok szerint

o A felsdoktatasi stratégia a jelenlegi helyzetben az egyetem és a kar
szdmara is elsdsorban Uj lehetdségeket jelent. Ha ki tudjak hasznalni a
stratégia altal kinalt lehetdségeket, tovabb csokkenhetnek gyengeségek, a
miikddés kockézatai, a karra leselkedd veszélyek, valamint jelentésen meg
fognak novekedi meglévo erdsségek kedvezo hatasai.

e A stratégia mind az oktatds, mind a tudomanyos kutatas teriiletén 1j
lendiiletet adhat a tovabbi fejlesztéseknek, a kérdés az, hogy ez milyen
konkrét 1épések, intézkedések, projektek keretében valosulhat meg.

e A hatalyban 1év6 kormanyzati felsGoktatasi stratégia kiemelt szerepet
szan a a muiszaki, mérndki és informatikai képzési tertileteknek. Jelentds
er6forrasok allnak rendelkezésre mar ma is e tudomanyteriiletek és képzési
profilok bdvitésére ¢és fejlesztésére. JO egyetemi és kari stratégidval
kiemelked6 versenyelonyre lehet szert tenni a kdvetkezo években.

e Egybehangzo vélemények szerint a stratégia sikere a kozponti
kormanyzati intézkedéseken tul egyértelmiien attol fiigg, hogy egyrészt a
Mérndki Kar, masrészt a Szegedi Tudomdnyegyetem, milyen tartalmi
elemekkel tudja a stratégia kereteit feltolteni.

e Az egyiittmiikodés jelenlegi szintje nem biztositja a sikert, ennél sokkal
hatékonyabban koordinaciora lenne sziikség ¢és sokkal szélesebb kort
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kellene bevonni az elkészitd munkakba. Nem tudnak arrdl, hogy a
stratégia megvalositasaval kapcsolatosan folynanak elokészité munkak.

e A stratégia megvalositasa soran célul kitiizott MTMI képzések jelent6s
mértékil hazai fejlesztésének a SZTE Mérnoki Kara egyértelmili nyertese
lehet. Vilagosan korvonalazodnak a konkrét lehetéségek, amelyek tobb 1j
szak inditasat teszik lehetévé a kozoljovoben, valamint a dudlis és egyéb
gyakorlatorientalt képzések gyors litemi fejlesztését.

e A Kkari infrastruktura felujitasa és nagyaranyu fejlesztése (1j mindségek
létrehozasat teszi lehetévé.

7. A hipotézisek értékelése

A Kar megkérdezett vezet6 munkatarsai — ha kisebb-nagyobb mértéki
hangsulyeltolodasokkal is — de egybehangzdéan valamennyi hipotézissel
egyetértettek.

H1: A jelenlegi miiszaki és mérnokképzés hosszi tavi organikus fejlodés,
evolicio eredménye. A hipotézis részben igazolddott. A feliilrl kezdeményezett
kormanyzati beavatkozasok szervezeti szempontbol tobbszor jartak jelentGs
kényszeritett valtozasokkal.

H2: A kari vezetok allaspontja az, hogy a képzés-fejlesztést a hagyomanyokra,
tapasztalatokra, mint erdsségekre épitve kell folytatni, figyelembe véve a
munkaerdpiaci igényeket és azok varhaté jovobeli alakulasat. A hipotézis
igazolddott.

H3: A kari vezeték allaspontja az, hogy a képzési portfolid és annak tovabbi
bovitése (képzési valaszték) stratégiai jelentOségli, a Kar jovobeli sikerességét
alapvetden meghatarozza. A hipotézis igazolodott.

H4: A kari vezetdk allaspontja az, hogy a képzési portfolio fejlesztése soran
messzemenden figyelembe kell venni a versenytarsak képzési kinalatanak
alakulasat (versenytarsak elemzés: a versenytarsak és a konkurens képzési kinalat
azonositasa, képzéseik mennyiségi és mindségi paraméterinek vizsgalata). A
hipotézis igazolddott.

8. Osszegzés

A hazai felsdoktatas stratégiai torekvései jelent0s befolyast gyakorolnak mind a
Szegedi Tudomanyegyetem, mind a SZTE Mérnoki Karanak hosszatavi miikodésére.
A kar vezetd munkatarsainak véleménye szerint ez a helyzet az egyetem és a kar
szamara is elsOsorban lehetdségeket jelent. A stratégia mind az oktatds, mind a
tudomanyos kutatas teriiletén 0 lendiiletet adhat a tovabbi fejlesztéseknek. Ez a
lehet0ség stabilizalni fogja, s6t tovabb noveli erdsségeket, jelentdsen csokkenti
gyengeségeket és a hosszatavu miikodés kockazatait, a karra leselkedd veszélyeket is
(SWQT).

89



Taylor Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folydirat 2019/2. szdm (No. 36)

A stratégia egyik fontos eleme a ,,profiltisztitas” — amelynek alapelvét mindenki
elfogadja — ellenben kart érint6 megvaldsitasaval a megkérdezettek nem tudtak
egyetérteni. Nem biztos, hogy szerencsés, ha ez egyes szakok egyetemen beliili, karok
kozotti athelyezését is jelenti, és fOleg akkor, ha ezt nem koévetkezetesen és nem
minden karra kiterjed6en valdsitjak meg.

A stratégia megvalositasa soran célul kitlizott MTMI képzések jelentds mértékii
hazai fejlesztésének a SZTE Mémndki Kara egyértelmii nyertese lehet. A kari
infrastruktira feljitasa és nagyaranyt fejlesztése j mindségek létrehozasat teszi
lehetévé. A meglévd képzések tartalmi és minbségi fejlesztése mellett, (j képzési
formak, 0j szakok inditasra lesz lehetGség.

Az SZTE Mérndki Kara esetében a kovetkezo idoszak meghatarozd jelentéségi
lesz. A képzési portfoliok ujra felosztasanak iddszaka van. A ,,Fokozatvaltas” egyrészt
kiemelten kezeli a MIMT teriileteket, ezen belill is a mérnokképzést, masrészt a
profiltisztitast. Ez azt jelenti, hogy komoly forrasokra szamithat a Kar, ami az
oktatasfejlesztést és az infrastruktirat illeti. Masrészt ugyan a profitisztitas elsé
iitemének vesztese a Kar, de az egyetemi mérnokképzést teljes egészében atveheti. A
Kar elveszitette az agrarképzést, de a biomérndk és kornyezetmérndk képzést
megkaphatja helyette. Beigazolodott, hogy az agrar profil eréltetése nem volt helyes
dontés, stratégiai szempontbdl zsakutcanak bizonyult. Szerencsésebb lett volna az
er6forrasokat perspektivikusabb képzésekbe fektetni. Az agrar képzési teriiletrél végleg
le kell mondani. Az agrarképzés jovOje egyébként is bizonytalan, ebben a formaban
nem biztos, hogy életképes lesz a térségben. (Ezt mar 2000-ben is lehetett sejteni.)

A kar kidolgozott képzésfejlesztési stratégidja alapjan a képzési portfoliot tovabb
kell fejleszteniink. Rovid tavl célként kell kitlizni a mérnokképzés hagyomanyos
alaptertileteinek a meghonositdsat. Hossz tdvon pedig a teljes miiszaki-mérnoki
képzési tertiletet feloleld koncepciot érdemes megfogalmazni. E teriiletekhez szorosan
kapcsolodik az informatika és a menedzsment tudomany. Vilagossa kell tenni, hogy a
mérndki informatika és miiszaki menedzsment mas megkozelitést igényel, mint amit a
TTIK vagy a Gazdasagtudomanyi Kar oktat. A megoldas egy nagyon erés sajat
informatikai és menedzsment profil kialakitdsa, komoly infrastruktiirdval és human
er6forrassal.

A miiszaki képzési teriiletek tevékenységét célszeri szorosan dsszehangolni, hogy a
rendelkezésre allo er6forrasok leghatékonyabb felhasznalasanak feltételeit biztositsak.
Mindenkit célszerti bevonni a fejlesztési elképzelések kidolgozasaba, aki az érintett
képzési teriileteken tapasztalatokkal rendelkezik, kiilondsen a Mérnoki Kar vezetd
munkatarsait, hiszen a miiszaki (mérnoki) képzési teriileten 6k rendelkeznek évtizedes
tapasztalatokkal. Meg kellene teremteni az alapjait a szegedi ,,School of Engineering’-
nek (MIT), amelyben a résztvevd felek nem egymas rivalisai, hanem szorosan
egylittmiikodo partnerek. Folyamatosan és szorosan egyiittmiikddnek oktatasi, kutatasi
¢és egy¢b szakmai programokban, mert az igazi versenytarsak nem itt vannak. Szeged
versenytarsa Budapest, Debrecen, Pécs, Miskolc, és még sok mas eurdpai és amerikai
egyetem. Ha az egyetem tobbi kara is felismeri a sokkal szorosabb egyiittmiikodésben
rejlo  lehetdségeket, akkor lesz képes az SZTE hosszatavii versenyképességét
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jelentésen novelni. A hatékony egyiittmiikodésben a szegedi miiszaki és mérnokképzés
lehet az élenjard, amely példat mutat mindenkinek.
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