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ABSTRACT

The importance of the relationship between sports events and sustainability is
increasingly recognized and investigated within the scientific community, as grow-
ing attention is directed towards ensuring that sports events not only promote com-
petition but also encourage sustainable development. The aim of the study is to
present the sustainability management of domestic sports events as a best practice,
with particular attention to the consideration of the United Nations’ sustainable de-
velopment principles. The research employs secondary research methods, includ-
ing a literature review on the interconnections between sports and sustainability,
as well as an analysis of the sustainability regulations and statutes of sports feder-
ations. Furthermore, local sports events are presented as case studies of best prac-
tices in sustainability management. The results indicate that international sports
federations are progressively adopting the United Nations’ sustainable develop-
ment principles, and several sports federations are engaging in the organization of
sustainable sports events, extending this activity to their member organizations.
Based on these best practices, it can be inferred that sustainable sports events are
becoming increasingly inherent to the nature of sports events, thereby contributing
to social and environmental sustainability.
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1. Bevezetés

A sport jelentds szerepet jatszik az emberek életében, amelyben a kdrnyezet-
nek is kiemelt szerep jut az outdoor és az indoor sporttevékenységek altal egy-
arant. Az aktiv, vagy a passziv sportolas altal is keletkezik hulladék, hasznaljuk
a természet erdit, valamint a sportlétesitményekben erdteljes az energiafelhasz-
nalas. A kornyezetvédelem nem csak az iparban fontos, az életviteliink részét
képezi, a jovot predesztinalja. Az ENSZ kdrnyezetvédelmi programja kiterjed
a sport teriiletére is, amely altal a Nemzeti Olimpiai Bizottsaggal egyiittmii-
kddve a sport teriiletén felhasznalt milanyagok visszaszoritasaban is 1épéseket
tesznek. Tobb nemzetkozi sportszovetség is csatlakozott a programhoz, amely
a Nemzetkozi Atlétikai Szovetség, a Nemzetkdzi Golfszovetség, a Nemzetkdzi
Jégkorong Szovetség ¢s a Nemzetkozi Triatlon Szovetség. Indidban megjelent a
,»z0ld protokoll” a sporteseményeken, amelynek alapja a szelektiv hulladékgytij-
tés, az Ujrahasznositas, a biogaz eldallitas, komposztaloiizemi felhasznalasok.
Az Egyesiilt Kiralysag a sporteseményeken teljesen kivonja a miianyagokat, he-
lyette ujratdlthetd palackokat, komposztalhatd poharakat vezettek be. Létrejon a
»kornyezetbarat sport” elnevezés, amely azon sportagakra vonatkozik, amelyek
csokkentik a vizfogyasztast, az lizemanyag fogyasztast, és az energiafogyasztast.

A tanulmany bemutatja, hogy a sporton keresztiil milyen lehetéségek mu-
tatkoznak a fenntarthatosag tekintetében. Egyrészrol szakirodalmi elemzésen
keresztiil keriil értelmezésre a fenntarthatosag és a sport, masrészrol pedig a jo
gyakorlatok bemutatasaval a sport menedzsmentje a fenntarthatdsag teriiletén
a gyakorlati alkalmazéasban valik lathatova. A szekunder elemzések betekintést
nyujtanak a szakirodalom sport €s fenntarthatésag kapcsolatdban, masrészrol a
sportszervezetek dokumentumainak elemzésébe, a sportrendezvények szabalya-
inak kornyezetbarat intézkedéseibdl, valamint a sportrendezvények média meg-
jelenéseibdl allnak. Ezek alapjan lehetdség nyilik a fenntarthatosag teriiletét a
sportban mélyebben megismerni, valamint az ismertetett mar miikodo projektek
szerint folyamatos fejlesztéseket, stratégiakat lehet kialakitani a sport fenntart-
hatosaga érdekében. A sport és a fenntarthatosag kapcsolataban a menedzsment
tekintheté a mechanizmusok miikddtetdjének, a sportban megjelend fenntartha-
tosag atgondolt stratégiat kovetel.

A sport fejlesztésében az innovativ menedzsment a versenyképesség feltétele,
ezért reziliensen kell kezelniink az 0j kihivasokat. Az egyik ilyen teriilet a fenntart-
hatdsag is. A versenyképesség a sportban megjelenik a sportolok, a sportszerveze-
tek részérdl, de a sporteseményt rendezd helyszin oldalardl is, hiszen imazs alakitd
funkcidjaval a sportgazdasag altal a helyi gazdasag fejlesztéséhez jarul hozza'. A
versenysportokban szamos sportag, féleg a technikai sportok érzékenyek a kornye-

112 Farag6 B. (2024): Competitiveness indicators of Sports Cities in Central-Eastern
Europe. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management. 19: 1 pp. 30-53.
Paper: E-ISSN 2065-3921, 23. old.
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zetszennyezésre, mint pl. a versenyauto sport, amelynek ellentételezésére a kerékpar-
sport hangsulyozasa keriil el6térbe. Kornyezetbarat sportnak tekinthet6 a természeti
kornyezetben torténd futas, bar problémaként jelenik meg a szemétkezelés ebben
a tekintetben. A sportlétesitmények fenntarthatosagara egyre tobb kdrnyezetbarat
megoldas jelenik meg, mint a sportpalyak megvilagitasanal a LED lampak hasz-
nalata'. A sporttaplalkozas sem nélkiilozheti a kornyezeti artalmakat, amelyek az
alapvetd vizfogyasztasnal, akar a palackok hasznalataban jelenik meg, amely lehet
koryezetbarat, ami az Gjrahasznositott palackokat jelenti, a tobbszor hasznalatos,
vagy lebomlé palackokat. Az energiavalsag altal a sportlétesitmények még erételje-
sebben érdekeltté valtak, hogy kornyezetbarat technologiakat vezessenek be, amely

a fenntarthatosagot biztositja''“.

2. Sport és a fenntarthato fejlodés

Az ENSZ 2030-ig tarto 17 fenntarthato fejlesztési célja!’®, a sport kérnyezettu-
datossagara is felhivja a figyelmet. Amellett, hogy hangstlyozza a sport szerepét
a tarsadalmi eldrehaladas elésegitésében, kiemeli a tolerancia, a tisztelet és a nok,
fiatalok, egyének ¢s kozosségek onallosagahoz valod hozzajarulasat, valamint egész-
ségiigyi, oktatasi és tarsadalmi beilleszkedési céljait.

A sportesemények altal a kornyezettudatos nevelés, menedzsment egyarant meg-
jelenik, igy a fenntarthatosag a sportban tobb iranyban alkalmazhat6. A vilag spor-
teseményei globalis megjelenése nagy szerepet kap a tarsadalmi feleldsségvallalas
bemutatasaban, ismertetésében. A sport a fenntarthatosag fontos eszkoze, amely
koltséghatékony és rugalmas eszkdz a célok elérésében. A sportolas szamos tarsadal-
mi és egészségiigyi elonnyel jar. Nemcsak kozvetlen hatassal van a fizikai allapotra,
hanem egészséges életmaddot is 6sztondz a gyerekek és fiatalok korében, segitve dket
a betegségek elleni kiizdelemben. Tobb tanulmany is ramutatott arra, hogy a test-
mozgas pozitivan befolyasolja a mentalis egészséget és a kognitiv fejlodést!'e 17118,
A sport minden korosztaly, nem és etnikai hovatartozas szamara elényds. A nok és

113 Salamanca J. (2020): A sport is lehet kornyezetbarat: http://ecolounge.hu/elet-
mod/a-sport-is-lehet-kornyezetbarat--mutatjuk-hogy

114  Kovacs, I. A., G6si, Zs. (2024): Economic impacts and challenges in the sports sec-
tor during the energy crisis. GRADUS 11:1 Paper: 2024.1.ECO.001, 7 p.

115 ENSZ fenntarthato fejlesztési célja: https://sdgs.un.org/documents/ares701-trans-
forming-our-world-2030-agen-22298

116  Schuch FB, Vancampfort D, Richards J, Rosenbaum S, Ward PB, Stubbs B. (2016): Exer-
cise as a treatment for depression: A meta-analysis adjusting for publication bias. J Psychiatr Res.
2016 Jun;77:42-51. doi: 10.1016/j.jpsychires.2016.02.023. Epub 2016 Mar 4. PMID: 26978184

117  Harvey, S.B., @Qverland, S., Hatch, S.L., Wessely, S., Arnstein Mykletun, A., Hotopf,
M. (2018): Exercise and the Prevention of Depression: Results of the HUNT Cohort Study.
Published Online:3 Oct 2017 https://doi.org/10.1176/appi.ajp.2017.16111223

118 Harvey, S.B., @Qverland, S., Hatch, S.L., Wessely, S., Arnstein Mykletun, A., Hotopf,

M. (2018): Exercise and the Prevention of Depression: Results of the HUNT Cohort Study.
Published Online:3 Oct 2017 https://doi.org/10.1176/appi.ajp.2017.16111223



98 Farago Beatrix: Fenntarthatosag a sportmenedzsmentben

lanyok részvétele a sportban erdsiti a nemi kiilonbségek egyenrangusagat'®, csok-
kenti a veliik kapcsolatos sztereotipiakat, és ndveli a tarsadalmi szerepeket, el0segit-
ve ezzel az Onbecsiilést és a magabiztossagot. A sport lehetdséget kinal a tarsadalmi
interakciora és baratsagra, ami ndveli a tudatossagot a nemek kozotti szerepekkel
kapcsolatban. A sport hozzajarul a varosok és kozosségek inkluzivabba tételé¢hez.
Az ENSZ ¢és a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag kozotti egyiittmiikodés'® példaja jol
mutatja, hogy a sport vilaga erés partneri halozatokat és érdekelt felek csoportjait
képes 0sszekapcsolni a fenntarthato fejlodés érdekében.

A sport hagyomanyosan fontos szerepet jatszott minden tarsadalomban, és
erés kommunikacids platformként szolgalt a béke kulturajanak elomozditasara.
A sport az egyik legkdltséghatékonyabb ¢€s legvaltozatosabb eszkoéz az ENSZ
értekeinek eldmozditasara és a fejlesztések elérésére. Annak ellenére, hogy a
sport még mindig szamos kihivassal néz szembe a valodi potencialja kibonta-
koztatasa érdekében az emberek egyre inkabb elkotelezettek a sport pozitiv ereje
¢és kozosségépitd hatasa mellett. Fontos, hogy a sport szerepldi - szervezetek,
menedzserek, jatékosok és szurkolok - mindent megtegyenek az intolerancia,
a rasszizmus, a gytlolet és az erdszak ellen, €s teljes mértékben kihasznaljak a
sport pozitiv erejét.

A jovoben is kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a sport része legyen a
fenntarthat6 fejlédési politikaknak, és hogy a sport szervezetek a fejlesztések ko-
zéppontjaba allitsak magukat. Az ENSZ és mas nemzetk6zi szervezetek tovabbra
is tamogatni fogjak a sportot a béke, a fejlodés és az inkluziv tarsadalmak elémoz-
ditasaban, és a sport hosszl tavu fenntarthatésaganak biztositasaban. A sport altal
hordozott értékek és elvek tovabbra is inspiralni fogjak az embereket vilagszerte,
hogy egyiitt dolgozzanak az egyiittmiikddés és a békés jovo megteremtése érde-
kében'?'.

Astle'? megfogalmazasaban a fenntarthatd fejlédés a sportban a sportszolgal-
tatasok magas foku relevanciajaval, vonzerejével, és elérhetdségével jellemezheto.
A sportesemények altal okozott negativ hatdsok csoportositasanal a kdrnyezetvé-
delem 0 irdnyai valnak lathatova. A rovid tavl hatasoknal jellemzo a zajterhelés,
levegdszennyezés, amely foként a Formal és a technikai sportokndl kiemelkedo.
Hosszu tava hatasoknal a sport infrastruktiira megjelenése, felépitése valhat kornye-

119  Béki, P. (2017): Sztereotipiak a sportban, avagy a ndi sport 1étjogosultsaga napja-
ink magyar tarsadalmaban. Acta Academiae Paedagogicae Agriensis Nova Series: Sectio
Sport 44 pp. 171-189., 19 p.

120  Rathonyi-Odor K., Urbanné Katona M., Rathonyi G., Biro M. (2016): Otkarikas
kornyezettudatossag. Acta Academiae Agriensis, Sectio Sport, 2016. Kiilonszam Nova se-
ries tom. XLIII. 117—136. old.

121  Lemke W. (2016): The Role of Sport in Achieving the Sustainable Development
Goals. No. 2.Vol. LIII, Sport Aims for the Goals. https://www.un.org/en/chronicle/article/
role-sport-achieving-sustainable-development-goals

122 Astle, A.M., (2014), Sport Development-Plan, Programme and Practice: a Case Stu-
dy of the planned intervention by New Zealand Cricket into cricket in New Zealand, Col-
lage of Business Massey University, New Zeeland
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zetrombolova a zold teriiletek elvesztésével vagy a talaj romlasaval. Csoportosit-
hatjuk a hatasokat kozvetett és kdzvetlen hatasokra. Kozvetett elemek lehetnek az
utépitések, infrastruktara fejlesztésre, kozvetlen hatasként mutatkozik a sportesemé-
nyeken az energiahasznalat, a vizhasznalat, a hulladékszennyezés'>'*, Az 1. abra
szemlélteti a sportesemények kornyezeti hatasait.
1. 4bra A sportesemények kornyezeti hatasai
Figure 1. Environmental impacts of sport events
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A sport ¢s a kornyezet kapcsolata szorosan dsszefiigg, amely a sporttevékeny-
ségekben, az egészséges életmod eszkozeként jelenik meg!?® 127128 A kornyezeti

123 Dikéacz E., Ujj Z. (2004): Sport és kornyezetvédelem. Magyar Olimpiai Bizottsag
Koérnyezetvédelmi Bizottsaga, Budapest. 5-14. old.

124 Casper, J. M., Pfahl, M. E. (2015): Sport and the natural environment In: Casper, J.
M., Pfahl, M. E. (ed) (2015): Sport management and the natural environment —theory and
practice. GreenGate Publishing Services, Great Brittan. pp. 3-14. old.

125 Rathonyi-Odor K., Rathonyi G. (2016): Koérnyezetvédelmi kihivasok a sportban.
Journal of Central European Green Innovation 4 (2) pp. 103-119. ISSN 2064-3004

126  Taradellas, J. (2003): The Olympic Movement and the environment — University
lecture on the Olimpics. Centre d’Estudis Olimpics (UAB). International Chair in Olymp-
ism (IOC-UAB). Barcelona. pp. 7-9.

127 Balogh L. (2015): A fiatalok fizikai aktivitasat és az 1il6 ¢letmodjabol eredé mozgas-
szegény ¢életvitelét meghatarozo fobb tarsadalmi és kornyezeti tényezok (Szemelvények a
sport és a testedzés nemzetko6zi irodalmabol). In: Révész L., Csanyi Tamas (szerk.)(2015):
Az iskolai testnevelés és sport tudomanyos alapjai: Osszefoglal tanulmany az I. kotethez.
Budapest, Magyar Diaksport Szovetség, pp. 199-225. old.

128 Mallen, C., Chard, C., Keogh, C., Mansurov, A. (2015): Preparing environmentally
friendly events. In: Casper, J. M., Pfahl, M. E. (ed) (2015): Sport management and the na-
tural environment — theory and practice. GreenGate Publishing Services, Great Brittan. pp.
205-218. old.
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feltételek megléte 1étfontossagu akar az ivoviz szempontjabol, a higiénias felté-
telek biztositasahoz, a levegémindséghez a kiiltéri sportokban, artalmas szerek
hasznalataban (pl. rovar6lo szerek), zajartalom kikiiszoboléséhez. A klimavaltozas
okozta problémak is hozzajarulnak a sport fenntarthatésagahoz, amely a CO? ki-
bocsatas korlatozasat jelenti, vagy a karbon labnyom csokkentését, mint a karbon
semleges sportesemények'>'*’. A tajhasznalat szempontjabol a biodiverzitas fenn-
tartasa Iényeges, amely vonatkozik a sportlétesitmények épitéséhez, a tarautvo-
nalak, és a kerékparutak kialakitasahoz"'. Az 6koszisztéma védelme a ndvények,
allatok, mikroorganizmusok életének komplex rendszere, amelyben kolcsonha-
tasban allnak egymassal'32. Ebbe az élettérbe valo beavatkozassal elpusztitjuk az
¢lélényeket, mert felborul a bioldgiai egyensulyuk. Ebben eldvigyazatosnak kell
lenni a sportlétesitmények, sportturizmus, 1étesitményfejlesztés, ¢és a sportrendez-
vények helyszineinek kivalasztasanal. A nyersanyag és energiahasznalatban a
sport tekintetében a megljuld energiaforrasok keriiltek elétérbe, amelynek egyik
legnagyobb erdforrasa a napelemrendszer, napkollektoros megoldasok az energia-
felhasznalas érdekében'®. A hulladékkezelés a vilag egyik legjelentdsebb kihiva-
sai koz¢ tartozik. A 4R szemléletet a sportrendezvények is alkalmazzak, amely az
alabbi teriileteket tartalmazza. (2. abra)

A4R jelenti a hulladék csokkentési torekvést, az Gjrafelhasznalast, az ujrahasznosi-
tast, és 0j elemként jelenik meg a javithatosag. Ausztriaban az osztrak allam kifizeti a
javitasi dij felét az elektronikai eszk6zok javitasara, ha nem dobjak ki, hanem a hivata-
los markaszervizben megjavittatjak azt, mint pl. egy buvarérat. A kérnyezetszennyezés
megjelenési formai a viz, a levegd, és a talaj, amely a sport teriiletén jellemzden a
motorsportokban, vizi sportokban, kdzlekedési gazok altal vagy a sportlétesitmények
altal kibocsajtott gazokban mutatkozik meg. A kulturalis 6rokség, a helyi identitas erd-
sitésére a sport is alkalmas. Egy tajegység hagyomanyainak apolasa szempontjabol, a
helyi szokasok fenntartasara is hasznalhato, valamint a turizmus ndvelésére, ezzel a
helyi gazdasag erdsitésére egyarant.

129 Rampasek L. (2014): FIFA VB 2014, Karbon semleges http://climenews.com/fi-
fa-vb2014-karbon-semleges

130  Varga V. (2015): Karbon neutralizalas a sport és rendezvények terén. http://carbo-
nonline.co/nemzetkozi-peldak

131  Voros T., Szorényiné Kukorelli 1. (2019): A sport lehetséges szerepe a tarsadal-
mi toke létrehozasaban. Tér Gazdasag Ember, 2019/2-3, 7, 231-255. https://real-j.mtak.
hu/22116/2/TGE 2019 7 2-3 .pdf#page=232

132 Bajor, Z. Boros, K., Keller, K., Kiss, K., Pataki, Gy., Zsoka, A., Gergely, K., He-
geds, S., Kiss, V., Liska, M., Prihoda, G. (2021): A kerékparos turizmus ¢és 6koturizmus
fejlesztési stratégiaja a Rakos-patak mentén az 6koszisztéma szolgaltatasok keretrendsze-
rében. Projekt jelentés. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest. DOI 10.14267/978-963-
503-895-4

133 Kobli A. (2016): A sportberuhazasok szerepe a fiirdévarosok fejlesztésében. Taylor,
8(4), 132-144. old.
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2. abra 4R a sportban
Figure 2. 4R in sport
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3. A sport fenntarthato fejlodésének menedzsmentje — jo gyakorlatok

Harom magyarorszagi sportesemény kornyezetbarat, fenntarthatosagi menedzs-
mentje keriil bemutatasra a fejezetben, amelyek jo gyakorlatként tiikrozik a fenntart-
hatdsagi stratégiat €s annak megvaldsitasat, menedzsment eszkozeit. A fenntarthaté-
sdg magvalositasaval 1 iparagak, 0j vallalkozasok, munkakoérok jonnek 1étre, amely
a sport kdrnyezetvédelme teriiletén a rendezvényzoldité munkakdrben mar hazankban
is megjelent. Ezen szervezetek vallalkozoi hattérrel, céges keretek kozott miikddo gaz-
dasagi tarsasagok vagy nonprofit szervezetek. Feladatkoriik a rendezvények eldkészi-
tésében valo részvétel, a kornyezetbarat stratégia kidolgozasa, operativ megvalositasa.
A szervezok a rendezvény szervezésénél mar lathatjak, hogy melyek azok a Iényeges
pontok, amelyeken valtoztatni, modositani sziikséges annak érdekében, hogy kdrnye-
zettudatos rendezvényt szervezzenek. A rendezvényzolditok tanacsai altal biztositott a
z6ld sportesemény, hiszen mar a tervezési fazisban segitenek abban, hogy a hulladék-
termelés visszaszoritasra keriiljon, szelektiv hulladékgyiijtés megvalosuljon.

Gondoskodnak a kornyezetbarat nevelésrdl is, az edukacios ilizenetekkel ellatott
szelektiv hulladékgy(ijtok segitségével. A kdrnyezettudatos szemléletformalast is a fel-
adatuknak tekintik, hiszen tanacsokkal 1atjak el a szemeteiket kidobdkat a megfeleld
hasznalatrél, amelyben a kdzonség egyre nyitottabb és érdekl6ddbb, a tudatos szelek-
tiv hulladékgytijto.

Hulladékfrakcionalés altal a hulladékokat ellenérzik és a megfeleld helyre rendsze-
rezik a hulladékkezelés el6tt. Figyelmet forditanak az Gijra hasznositasra és az ujra fel-
hasznalasra is azzal, hogy a nem kidoband¢ targyakat elkiilonitik és vagy ujrahaszno-
sitjak, vagy jra felhasznaljak. Az jrahasznosithaté szemét megmentési aranya 50%,
amely nem szennyezi a kdrnyezetet a szemétégetoben, szeméttelepen, ezaltal a foldbe
vagy a levegObe, hanem valamilyen formaban ujra lesz hasznositva. J6 példa erre a
Kincsem Park loverseny rendezvényei, ahol 13 000 kg szén-dioxid kibocsatas kertilt
megovasra a szelektiv hulladékgytijtés, hulladékmentés altal.
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3.1 Magyar Labdarugé Szovetség és zold rendezvényei

A Magyar Labdarugo6 Szdvetség 2023-ban hozta nyilvanossagra az 1. Fenntart-
hatosagi Jelentését!'>*,

3. abra MLSZ fenntarthatosagi stratégidjanak szintjei
Figure 3. Levels of MLSZ’s sustainability strategy
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Forras: MLSZ Fenntarthatosagi Stratégia 2023-2025

A Szervezet, a nagy népszerliségére hivatkozva misszionak tartja a példamutatast,
amely a kornyezetvédelem, a fenntarthatosag teriiletén is megmutatkozik. A sport ka-
ros kornyezeti hatasainak csokkentésére, a karbonsemlegesség 2040-ig vald elérésére
fenntarthatosagi stratégiat hozott 1étre. A Nemzetkozi Labdarigd Szovetség (UEFA)
fenntarthatosagi torekvéseit kovetve 11 beavatkozasi teriiletet jelolt meg, amelyek az
ENSZ fenntarthatosagi céljaihoz illeszkednek. A tarsadalmi szerepvallalas (CSR) at-
alakul fenntarthatosagga, amiben az MLSZ hat prioritési szinten tiizte ki a beavatkoza-
si teriileteket 2025-ig. (3. abra)

A Szervezet a legfobb céljanak az edukaciot jelolte ki, amely a klubokra és a szur-
kolokra iranyul. A fenntarthatdsag a Labdarugo szovetség operativ feladataiban kiter-
jed a nagy fogyasztasu eszk6zok lecserélésére, napelem létesitésére, ivoviz tudatos
mérésére, szelektiv hulladékgytijtés megvalositasara.

A tarsadalmi szerepvallalasuk is megmutatkozik, amelyek a gyermek- ¢és ifjusagveé-
delmi programok, egészségiigyi szliréprogramok, rasszizmus elleni kampanyok, hat-
ranyos helyzetliek, fogyatékkal él6k tamogatasa.

A koryezetvédelemben az energiahatékonysag, a megujuld energiaforrasok hasz-
nalata, a hatékony hulladékgazdalkodas ¢s vizfelhasznalés a legfébb célteriiletiik, ame-

134 MLSZ Fenntarthatosagi Jelentés 2023 https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/doku-
mentumtar/4182/file/a-fenntarthatosagi-strategia-2023--evi-vegrehajtasarol-szolo-jelen-
tes.pdf
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lyek a sportlétesitmények iizemeltetésénél elsddlegesen érvényesiilé szempontok.

A rendezvények fenntarthatosaga teriiletén a szurkolok fenntarthatosagi tudatossag
novelésére fokuszal, amelyben stlypontot kap a kozlekedési eszkdzok kornyezettuda-
tos haszndlata, a rendezvényeken létrejovo hulladék csokkentése, a digitalis jegyrend-
szer milkodtetése. A sportrendezvények fenntarthatésag szempontl lebonyolitasaban
szerepet jatszik a nem dohanyz¢ teriiletek kialakitasa, az egészséges ételek biztositasa,
kerekesszékeseknek kialakitott til6helyek, a szelektiv hulladékgyjtés, a kerékpar ta-
rolohelyek kialakitasa, ingyenes jegyek biztositasa a tomegkozlekedéssel érkezoknek.

A 67 155 néz6t befogadd Puskas Arénaban mar bevezették az ,,ujrapohar” rendsze-
rét, amellyel a pohar hulladékot csokkentik a rendezvények alatt.

3.2 Atlétika Vilagbajnoksag kornyezetbarat stratégiaja

A természeti kornyezet allando stakeholdere az Atlétika versenyeknek. A Nemzet-
kozi Atlétikai Szovetség is a karbonsemlegességet, tiizte ki célul 2030-ra, valamint
¢llovasava kivan valni a sport fenntarthatosaganak. A szervezet arra fokuszal, hogy
konkrét, kézzel foghato eredményeket érjen el a kornyezetvédelem és a tarsadalmi-,
gazdasagi fenntarthatosag teriiletén. Kiemelten kezelik a karbonkibocsatast, atvaltot-
tak jrahasznosithato energiara a székhazukban, a sportszervezésben fenntarthato be-
szerzési és utazasi szabalyokat vezettek be, amelyek érvényesek a 214 tagszervezetiik-
re, és az eseményszervezokre'®,

A sport vonzza a szponzorokat, kiemelt kommunikaciés kampannyal parosul,
ezért a sportgazdasag egyik kiemelt agazata a sportrendezvények. Az Atlétika Vilag-
bajnoksagra 2023-ban fenntarthatdsagi programot dolgoztak ki a szervezdk, ezzel is
tamogatva azt. Az Atlétika Vilagbajnoksagon a fenntarthatosagi tényezok szervezet-
ten és rendszer szinten jelentek meg, amelynek alapja a Fenntarthatosagi Stratégia,
amelyben hat teriileten hataroztak meg fenntarthatosagi célokat'*. (1. tablazat)

Az Atlétikai Vilagbajnoksagot Budapesten 2023-ban szigort kdrnyezetvé-
delmi szabalyok altal szervezték meg. A Vilagbajnoksag helyszine, a Nemzeti
Atlétikai Kozpont is barnamezds beruhazasként jott 1étre, a rendezvények szer-
vezésében fenntarthatosagi vezetd is részt vett.

A Nemzetkozi Atlétikai Szovetségben 2020-ban elinditott fenntarthatosagi
program Athletics for a Better World elnevezéssel bir. A Budapesti Atlétikai Koz-
pontban zold szigetes szabadid6 parkot hoztak 1étre, ahol a lakosok élvezhetik
a fas kornyezetet. A Stadionban geotermikus fiitést-hiitést alkalmaznak és ener-
giatakarékos vilagitast. 2024-ben a létesitmény célja a fenntarthatdsagi épiilet
mindsités megszerzése. Programjaikban szerepel a Zolditési Program, amelyben
fatiltetésekre keril sor. A Vilagbajnoksag egyik legnagyobb kihivasa a hulladék-

135 Atlétika stratégiai lépések a fenntarthatosagért, 2020 https://atletika.hu/en/hi-
rek/2020/strategiai-lepesek-fenntarthatosagert

136 World Athletics Sustainability Strategy 2020-2030, https://worldathletics.org/
athletics-better-world/sustainability
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1. tablazat Nemzetkozi Atlétikai Szovetség Fenntarthatésagi Stratégiai célok

2020-2023

Table 1. International Association of Athletics Federations
Sustainability Strategic Goals 2020-2023

*A helyi gazdasag hatdsainak
maximalizaldsa

rendezvényeken

Fokuszpontok Atfogé célok Rovidtavu célok Megvaldsitasi célcsoportok
*Tagszovetségek elkotelezik magukat a
eFenntarthatésag népszerisitése |fenntarthatésag mellett
L, az atlétikdban a sportban *A WAS sporteseményei megfelelnek az L )
Vezeté a . . , " . . Atlétikai vildigesemények,
fenntarthatésagban *he gyakorlat.l.«e ntvalo megjetencs ISO2'0121 .sza bvanynak . . . |vallalati partnerek
sLathatd elkotelezettség, hiteles, |*Avallalati partnerek elkotelezettek és aktiv
bizonyitott cselekvés a sportaghan |tevékenységet folytatnak a
fenntarthatésagban
*Atermékek beszerzésébdl eredd
negativ tarsadalmi-, kornyezeti *A rendezvény szabalyokban figyelembe
Fenntarthatd hatdsok csokkentése veszik a tarsadalmi- és kérnyezeti hatasokat |Atlétikai vildigesemények,
termék és sFenntarthato beszerzés A fenntarthat6 beszerzésnek valé 100%-os |partnerek szponzorok,
fogyasztas biztositdsa megfelelés a beszerzések soran az Atlétikai |beszalliték, mliszaki szabvanyok

Klimavaltozas és
széndioxid
kibocsatas

*Atallas a szén-dioxid
semlegességre

*Szén-dioxid kibocsatas
csokkentése

*Azelkeriilhetetlen kibocsatdsok
ellentételezése

«Evente 10%-0s szén-dioxid kibocsatés
csokkentés

*Arendezvények vallaljak a szén-dioxid
semlegesség céljait

Rendezvények, atlétikai
események

Helyi kérnyezet,
légszennyezés

*Biztonsagos részvétel a
rendezvényeken

A kornyezeti hatdsok
optimalizalasa, negativ hatdsok
csokkentése

*Kornyezeti feltételek
fenntarthatésagnak valé
megfelelése

A helyszin, a rendezvény megfeleljen a
kornyezetvédelmi tényezéknek

A helyszin és a rendezvény kornyezetre
gyakorolt hatasanak csokkentése
*Afogadé varos 100%-ban alacsony
kibocsatasu zénakat hozzanak létre
slevegémindsitési célokat meghatarozzak
és kialakitjak a sportolok érdekében

Rendezvények, Host City
partnerségek, technikai és
helyszini szabvanyok

Globalis egyenl6ség

* Technikai, rendezvényszervezési
és teljesitménybeli képesség
kiépitése szélesebb foldrajzi
terlleten

* AndGivezetdk globalis haldzatanak
és kapacitasanak kiépitése az
Atlétikai Vilagtanacs minimalis
nemi célkitlizéseinek elérése
érdekében 2027-re

AWorld Athletics foldrajzi teriiletei 100%-
ban alkalmasak magas szinvonald,
fenntarthaté nemzetkozi események
megrendezésére

* AWorld Athletics 100%-os féldrajzi
teriiletei mindkét nem szédmara elismert
lehetéségeket kindlnak az atlétika minden
szakmajaban a sportolok, edzok, technikai
tisztvisel6k és adminisztratorok kozott

« Eves néi vezetdi szeminariumok minden
teriileten

Atlétikai vilagesemények, képzés
ésfejlesztés

Sokféleség,
hzzéférés, jolét

Az atlétika mindenki szdméara
nyitottsaganak biztositasa

¢ Maximalizalja a résztvevok
figyelmét az egészségiigyi és joléti
kockazatokkal kapcsolatban

* Biztositsa a sokszinii munkaerét
és a méltdnyos bandsmodot a
személyzettel, rendezvényeinken és
azokon dolgozokkal, valamint
beszallitinkkal és partnereinkkel
* Egyiittm(ikod6 megkozelités
elésegitése a fogyatékossag
fejlesztésében az atlétikai
programokban, amelyek a
fogyatékossagok széles skalajat
szolgdljak a tagszovetségekben

A nemzetkozi versenyeken résztvevé
sportolok 100%-a szabvanyositott alapvetd
egészséglgyi ellendrzésekkel rendelkeznek
* A sokszin(iségi politika 100%-0s ismerete
és végrehajtésa az egész sportban

¢ 100%-ban az MF-ek egylttmUikodési
fogyatékossagot allapitottak meg az atlétikai
programokban

* A személyzet j6léti politikdjanak és a World
Athletics folyamatédnak 100%-0s
végrehajtsa a problémak kezelésére.

* Asportoldkra és a kapcsolédd
tisztviselokre vonatkozo irdnyelvek, valamint
aWorld Athletics folyamatok 100%-0s
végrehajtdsa a zaklatds és a biztonsag
lekiizdése érdekében.

Athletics World
Sportesemények, Technikai
szabvanyok, Képzés és
fejlesztés, helyszin, beszallitok
és partnerek

Forras: Nemzetkozi Atlétikai Szovetség Fenntarthatosagi Stratégiai célok
2020-2023 alapjan sajat szerkesztés
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kezelés volt. Ezt az egyszer hasznalatos, €s a tobbszor hasznalatos termékekkel
oldottak meg. Az egyik szempont a hulladékok 0ijra hasznositasa, ehhez a szelek-
tiv hulladékgytjtést alkalmaztak, az erre szakosodott rendezvényzoldito szolgal-
tatoval. A rendezvény alatt PET visszavaltoé automaték is rendelkezésre alltak. A
kozlekedés szempontjabdl ingyenes tomegkdzlekedési lehetdséget biztositottak
a versenyzoknek ¢és a csapatoknak az esemény ideje alatt. A szurkoloknak pedig
a vonattal, busszal érkezok szamara egységes kedvezményes jegyet biztositottak.
Figyelemmel kisérték a levegd mindség mérését is a WA ,,Clean Air” projekt-
jén beliill. A Vilagbajnoksag stakeholdereinek kivalasztasanal fontos szempont
volt, hogy hasonl¢ értékrenddel, célokkal rendelkez6 partnerekkel dolgozzanak
egylitt, ez jelenti a fenntarthatosagi célokat. A szervezok figyelmet forditottak a
tarsadalmi feleldsségvallalasra (CSR), amely révén ingyen belépést biztositottak
a raszoruloknak. Az dnkéntes programjuk alapjan a kdrnyezettudatossagra hiv-
tak fel a figyelmet az oktatd tevékenységiikkel. A szemléletformalasra interaktiv
szorakoztato tereket hoztak 1étre a fenntarthatdsagi gondolkodas formalasara'®’.

3.3. Triatlon VB a zdld sport jegyében

A triatlon természetkodzeli sport révén, amely magaba foglalja az tszast, ke-
rékparozast, futast, érzékeny a természeti kornyezetre, amely a fenntarthatosag
szempontjabol fokozott figyelmet igényel. A Triatlon Vilagbajnoksag 2010-ben
Budapesten nem csak a sportagnak hatalmas lehetdséget biztositott, hanem a ha-
zai sportgazdasagnak is, hiszen a sportturistak 4-5 napot maradtak a fovarosban,
és 1 milliard forintot koltottek, ezzel 250-300 millid forintos bevételt termelve
az allamnak. A verseny szamait 1,5 km-es iszas, 40 km-es kerékparozas, 10 km-
es futas alkotta'®.

Arendezvény elnevezése, ,,Z01d Triatlon”, amely a [égszennyezés csokkentését,
az Ujrafelhasznalast, és az ujrahasznositasi tarsadalmi célokat tiizte ki, €s ez volt az
els6 zold sportrendezvény hazankban. Ennek érdekében a kozlekedésben igénybe
vették a hajokat, hibrid autokat, a sporteseményen visszavalthaté milanyag poha-
rat kaptak a szurkolok, valamint a szelektiv hulladékgytjtést is alkalmaztak. A jo
gyakorlat jegyében ismert sportolok, példaképek fat tiltettek, ezzel is demonstralva
a z0ld sporteseményt. Az OTP Bank tamogatasdban a fenntarthatosag jatszotta a
f6 szerepet, ahol egymasra talalt a tdmogato és a sportag célkitlizése, tarsadalmi
szerepvallalasa a kornyezetvédelem sportrendezvényen valdo megjelenitésében'’.

A Magyar Triatlon Szovetség Versenyszabalyzatdban a fenntarthatosagi elvek
mentén megjelenik a sportrendezvény résztvevdire vonatkozd magatartasi szaba-

137  Atlétikai Vilagbajnoksag tarsadalmi szerepvallalas 2023 https://csrhungary.cu/meg-
tobb/csr_cafe/sport-fenntarthatosag-atletikai-vilagbajnoksag/

138 Triatlon VB 2022 kdrnyezetvédelem https://www.nemzetisport.hu/egyeb-egye-
ni/2010/04/triatlon-a-kornyezetvedelem-jegyeben-rendezik-a-budapesti-vb-t

139  Triatlon VB 2022 z6ld sportesemény https://www.origo.hu/sport/2010/04/zold-
be-borul-a-budapesti-triatlonvb



106 Farago Beatrix: Fenntarthatosag a sportmenedzsmentben

lyokban a kornyezet védelmére vald fokozott figyelem, a szervezobizottsag kote-
lezettségében szintén kiemelt hangsulyt kap a kornyezet és a természet védelmére
vonatkozd el6irdsok betartasa. Az Alapszabalydban meghatarozta, hogy eldsegiti
a kornyezet- és természetvédelmi, egészségiigyi és esélyegyenldséget biztositd
sportrendezvények lebonyolitdsara alkalmas létesitmények Iétrehozasat, tevé-
kenyen kdzremitkodik a koryezetvédelmi szempontok formalasaban. A triatlon
sportag fontos szerepet jatszik a fenntarthatd és feleldsségteljes természeti és fizi-
kai eréforrasokkal torténd gazdalkodasban, kiilondsen azokkal az eréforrasokkal
—kiemelten a tiszta levego és a tiszta viz -, amelyek sziikségesek a triatlon sportag
gyakorlasahoz'*,

3.4. FINA Vizes Vilagbajnoksag 2022

2022-ben a vizes sportok is csatlakozott a sportesemények fenntarthatosaga-
hoz. F§ teriiletként a meglévd sportlétesitmények hasznalatat, és az ideiglenes
épitmények alkalmazasanak csokkentését tartottak a kornyezeti terhelés elleni
harc egyik fontos szegmensének. A sportag és a sportrendezvény altal igénybe vett
z0ld teriiletek rehabilitacidjara is nagy gondot forditottak, valamint a hulladékke-
zelés, az Ujrahasznositas, az edukacid is a sportesemény programjainak részévé
valt. A Vilagbajnoksag népszertisége lehetdséget nyujtott arra, hogy a sport altali
tarsadalmi szerepvallalast, a fenntarthatosagot eldtérbe helyezzék, népszerisitsék.
A VB Programja kiterjedt Csaladi Zold Nap eseményre, amelyben kdrnyezettuda-
tos jatszotér, kézmives foglalkozasok, zero waste jatékok, 6kolabnyom szamitas,
komposztalasi ismeretek is helyet kaptak, valamint a tarsadalmi szerepvallalas je-
gyében a sériilt gyerekek javara gytjtést rendeztek'*!.

4. Osszefoglalas

A sport fenntarthatosaga az Eurdpai Uniodban kiemelt szerepet kapott, amely
a globalis sporteseményekre is kihat. Egyre tobb nemzetkozi sportszovetség al-
kalmazza a fenntarthatosagi iranyelveket a versenyszervezési mechanizmusaban,
protokolljaban, a tagszervezeteire kotelezéen vonatkoztatva. A sportrendezvény
szervezési szabalyokban egyre inkabb el6térbe keriild természetvédelem, tarsa-
dalmi szerepvallalds mind a fenntarthatésagot timogatja, amiben a sport kedve-
z0 kozvetitd. A nagyszamu résztvevok altal, akik a sportolok, sportszakemberek,
szervezOk, szurkolok, szponzorok, vallalati partnerek, az egylittes szemléletmod,
célok megjelenésével hatékony tamogatoi a fenntarthato fejlodésnek.

A tanulmany a sport ¢és a fenntarthatosag szakirodalmi elemzését kdvetéen a
sportszervezetek, hazai sporteseményeken keresztiili fenntarthatésaggal kapcso-
latos menedzsment tevékenységeit elemezte, amelyben lathatova valtak az ENSZ
fenntarthatdsagi céljainak torekvési pontjai. A tanulmény terjedelme miatt nem

140  Triatlon Szovetség dokumentumai, 2023, https://triatlon.hu/szovetseg/hivatalos-do-
kumentumok/

141  MOB, https://olimpia.hu/hirek/csaladi-zold-nap-a-19-fina-vilagbajno
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keriilt sz6 a Magyar Evezds Sportszovetség és a Kajak- Kenu Szovetség kdrnye-
zettudatos sporteseményire.

A sportszervezetek a sporteseményekben mar a tervezési szakaszban beiktat-
jék ezen szempontokat és szakemberek segitségével, akar kiils6s cég bevonasaval
valdsitjak meg, hogy a sportrendezvény fenntarthatova valjon. F6bb pontokban je-
lenik meg a sportrendezvények szervezésében a hulladékkezelés, a szén-dioxid ki-
bocsatas csokkentése, a 1égszennyezettség kezelése, a tarsadalmi szerepvallalas, a
kornyezetvédelmi edukacio. A jo gyakorlatok bemutatasaval lehetdség nyilik arra,
hogy egyre szélesebb korben elterjedjen a fenntarthatdosag szempontrendszere €s a
sportrendezvényeken keresztiil globalizaltta valjon ez a stratégia.
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