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Abstract

The study presents a case of the formation of the domestic manufacturing industry, par-
ticularly the history of the Patria Ersatz Coffee Factory in Nagykanizsa. In the Continental
Europe the ersatz coffee production and trading was controlled by the German Franck
Concern through a hundred years. But in the last thirty years of the 19" century the
thought of development of the domestic industry strengthened in Hungary. This was used
by the Nagykanizsa headquartered Schwartz and Tauber wholesale company, which built
up his ersatz coffee factory in 1906. The company used his commercial network to dis-
tribute his products. The Patria gained a market share of 5-6% on the domestic market in
two years. The investment came off with the support of the state and the city. The prod-
ucts of the Patria represented high quality; this fact was proven by winning several fair
awards. Market fight began among the two companies, yet the conditions were unequal.
The subsistence of the Patria depended on whether he managed to gain orders from the
state or large companies. After three years of successful operation the Patria was reorgan-
ised as a shareholder group, and later the shares were bought up by the Franck Concern.

A potkavégyartas Eurépaban: a Franck-konszern

Eurépaban mar a kozépkortdl kezdve egyre er6sodott a kdvéfogyasztas szokdsa. A nyu-
gati orszagokban foleg a 18. szdzadtol erSteljesen nétt a kereslet kiilonb6zd kavétermékek
irant. Ebbe a folyamatba kapcsolodott be egy német keresked6-vallalkozas, amely nemcsak
a kavékereskedelemben, hanem a potkavé gyartasaban is jeleskedett. 1828-ban az Enz part-
jan fekv6é Vaihingenben hozta létre Johann Heinrich Franck (1792-1867) az elsé potkavé-
gyarté iizemet (Landkaffee-Manufaktur). Innen indult vilighddité Gtjara a vallalkozas.'
Francknak mar életében t6bb gyartelepe volt. Miutan 1867-ben meghalt, fiai a cég kézpont-
jat attették a nem messze 1évé Ludwigsburgba, ahol a szallitasi feltételek az idékozben ki-
épiilt kozvetlen vasut miatt lényegesen jobbak voltak.” Az 6rokosck 1871-ben megalapitot-
tak a Franck Henrik Fiai tarsas céget. A csaladi vallalkozas gyorsan terjeszkedett: elsddlege-
sen a német, majd az osztrak teriileteken alapitottak \jabb és 0jabb tizemeket. A Franck az
Osztrak—-Magyar Monarchia teriiletén eloszor 1879-ben Linzben jelent meg, ahol folépitette
azt a hatalmas pétkavégyarat, amellyel képes volt ellatni a Monarchia nagy részét. A bizto-
san novekvo kereslet tudataban 1888-ban Magyarorszagon, Kassén is 1étrehoztak egy iize-
met,’ ahol 235 embert foglalkoztattak. A Monarchiban a harmadik iizemiik Zagrabban jott
létre 1892-ben.* A Franck gyarainak nyersanyagellatasat importb6l biztositottak.

Nem véletlen a potkavégyartas- és forgalmazas felfutasa. A potkavénak szamos elénye
volt a korabeliek szamara. Egyrészt a tejjel valo fogyasztasa révén erds keresletet tamasz-
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tott a tejtermelés irant, ami segitette a — sok helyen — leépiiloben 1év6 allattarté kisiizemek
fennmaradésat is. A potkavét felndttek és gyermekek egyardnt nagy mennyiségben fo-
gyaszthattdk. A 19. szdzad elején, s késobb a haboris idokben a reggeli természetes része
volt a potkavéval elkészitett tejeskavé, amit kavézokban, vendéglokben is felszolgaltak.
Masrészt pedig az egészségtelen reggeli palinkafogyasztas visszaszoritasaban is eredmé-
nyes eszkoz volt. A potkavé forgalmazasa elsodlegesen a varosi lakossagot célozta meg.

A Franck magyarorszagi térhoditasa idején a magyar gazdasagpolitikaban felerosodtek
a nemzeti vonasok. A hazai ipar sokaig kiszolgaltatottja volt a joval hatékonyabb, techni-
kailag fejlettebb s olcsobban mitk6d6 cseh és osztrak iparmak. Kétségtelen, hogy néhany
dgazatban a 19. szdzad masodik felében magas szintet ért el a hazai gyaripar, am a fejlett
orszagok iparszerkezetéhez képest fontos dgazatok hianyoztak a hazai gyariparbdl. Mivel
a magyar gazdasag jovedelemtermel6 €s felhalmozo6 képessége alacsony volt, igy sziikség
volt olyan allami ipartdmogatasi torvényekre, amelyek koltségvetési forrasokbol segitették
a gyarak, iizemek létrehozasat, kezdeti milkédését. Az 6nallo vampolitikai igények politi-
kai téren valo artikulalédasa is vilagosan jelezte az éledezd magyar gazdasagi igényeket, s
ugyanakkor a kdzgondolkodasban is er6teljesebbé valt a honi ipar fejlesztésének igénye.
Mindennek volt is eredménye: az 1880-as évektdl megkezd6dé allami ipartdmogatési tor-
vények révén az elmaradott régiokban felzarkozasi folyamatok indulhattak meg.’

Ez a folyamat az agrartérségek varosaiban is végbement. Ilyen volt Nagykanizsa is,
ahol a szézadfordulén 24 000-en éltek.® A varost sokaig elkeriilték a nagyobb gyaripari
beruhazasok. Az 1890-es évektdl azonban kereskedelem piacsziikiilése utan egyre tobb
gyar alakult a varosban. Ezeket a gyarakat a igyekezett timogatni. A valtozasokat j6l mu-
tatja, hogy mig az 1880-as években alig volt olyan iizem a varosban, amelynek foglalkoz-
tatésa elérte volna a 20 fot, addig a szazadfordulén mar tiz ilyen gyar is mikodott.” A fris-
sen alapitott kanizsai gyarak t6bbségének alapanyagat helyben vagy a kérnyéken termel-
ték meg. Tipikus volt, hogy a gyaralapitok a helyi nagykereskedok koziil keriiltek ki.

Kérdés persze, hogy egy nagy konszernnel szemben hogyan lehet fellépni, s hogyan
lehet a hazai pdtkavégyartast meghonositani? A helyzet nem volt egyszerli, mert a Franck
jO mindségh termékeket gyartott és komoly versenyelonyokkel rendelkezett. Mégis tortént
erre kisérlet: ez volt a nagykanizsai Patria Potkavégyar, amit 1906-ban a Schwarz és Tau-
ber cég alapitott.®

A Schwarz és Tauber kereskedé cég és tulajdonosai

A Schwarz ¢€s Tauber egy 1856-ban alapitott nagykanizsai kereskedd cég volt, amely
gyarmataru-forgalmazasban igen széles kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkezett, s fenn-
alldsa soran szamos ipari beruhazast is fundalt’ A cég els6 tulajdonosainak szarmazasat
nehéz rekonstrudlni. A Schwarz név tudvalevdleg nagyon sok korabeli zsid6é csalad neve
volt, igy a név alapjan nem koénnyll eligazodni, s annak sokféle iraésmodja is neheziti a
kutaté dolgat. Késobbi sziiletési, halalozdsi és egyéb adatokbdl feltételezhetjiik, hogy arrol
a Schwarz nevil familiar6l van sz6, amelynek Bernard nevii tagja 1838 komyékén kolto-
zott Kanizsara. Schwarz Bernard ekkor 26 éves, foglalkozasa szabo volt. Feleségiil vette a
kanizsai sziiletésii Polldk Rozit, akit6l tobb gyermeke is sziiletett, igy az elsGsziilott Sa-
muel is."® A késobbi iratokban csak Schwarz Samuként (1841-1890) nevezett személy
volt az egyik megalapitéja a Schwarz és Tauber nagykereskedd cégnek.'' 1868-ban haza-
sodott: a szintén jelentds helyi kereskeddé csaladbol szarmazé Mayerhofer Idat (1849-
1926) vette el.'? A férj 1890. évi haldla utin 6zvegye egészen 1926-ban bekovetkezet ha-
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lalaig a keresked6 cég beltagja volt. A Schwarz-Mayerhofer hazassagabol harom fit szii-
letett: Gusztav, Ottd Karoly.

A nagykereskedést az 6zvegy két elsd fidval, Gusztavval és Ottoval egyiitt vezette.'
Koziilik Schwarz Gusztav futott be fényesebb karriert. 1870-ben sziiletett, s 62 évesen,
1932-ben halt meg."* Apja halala utén keriilt be a cégvezetésbe. A 19. sz4zad vége felé
mar allanddan felbukkan a neve a forrasokban. Schwarz Gusztiv vezetéknevét késobb
Zalanra valtoztatta. Miivelt, széles 1atokorli ember volt, aki ipari és kereskedd vallalatok
alapitasaval, illetve egyéb gazdasigi intézmények megszervezésével is sokat foglalko-
zott."> Miikodése akcidradiusza jelentdsen tullépte a nagykanizsai hatarokat. Egyik létre-
hozédja és alapitja volt a Zalamegyei Gazdasagi Takarékpénztarnak, ahol a megalakult
pénzintézet igazgato tanacsanak tagjaként tevékenykedett. Nagy szerepe volt a Nagykani-
zsai Tarhdzak Rt. 1étrehozasaban; 1897-ben a Kereskeddk Testiiletének titkéra lett.'® 1913-
ban kereskedelmi tandcsosi cimet kapott. Testvére, Ottd nagykeresked6 és gyaros volt. A
vildghaboru eldtti években elndke volt a Nagykanizsai Keriileti Munkasbiztositasi Pénz-
tarnak."” O hozta létre Nagykanizsan az els6 vilaghdbort utan Hoffmann Bernattal kozo-
sen az 1924-ben alapitott, 50-60 fot foglalkoztaté Stella Koté- és SzovOgyarat.'® A harma-
dik testvér, Karoly az orvostudomany terén tevékenykedett."

Kevesebbet tudunk a Tauberekrél. Tauber Alajos 1844-ben sziiletett, s 1889-ben, 45
évesen halt meg. Okleveles mémok volt. Nagy hasonlosdga a két életpalyanak, hogy
mindkettéjiik felesége ugyanabbdl a csaladbdl szarmazott. Tauber Alajos Mayerhofer
Henriettet (1854-1932), vagyis a fent emlitett Ida ndvérét vette feleségiil.”® Elképzelhetd,
hogy az egy familiabdl valé hazasodasnak kdze van a kozosen alapitott kereskedddd cég-
hez. Kutatasaink sordn nem talaltuk nyomat annak, hogy Alajosnak lett volna leszarma-
zottja, igy minden bizonnyal 6zvegye orokolte a kdzos cégben a tulajdonrészét, s tartotta
is meg azt 1932. évi halalig.

Az 1856. évi alapitds utan lassan éledezett a Schwarz és Tauber. Az 1860-70-es évek
kiil6nb6z6 Gsszeirasaiban még nem emlitik a jelentdsebb kanizsai kereskedések kozott, de
az 1880-as években mar ismertek voltak a varosban, hiszen hirdetéseik allandéan megje-
lentek a helyi jsagban. A cég széles értelemben vett fiiszertermékekkel és tartés élelmi-
szerekkel kereskedett, amigy a cégnyilvantartas szerint ,, filszer-és vegyes dru kereskedés”
volt. A nagykereskedelmi cég a szdzadforduléra orszagos méretekben is jelentds vallalko-
zassa valt. Hajorakomanyszerlien szallitottak az arut Triesztig, amit aztan vastiton hoztak
Nagykanizsara, ahonnan tovabbvittek mas varosokba. Horvatorszagba és Bosznidba is
nagy mennyiségben exportaltak.*! A Schwarz és Tauber tevékerysége azonban nem korla-
tozodott a csak kereskedelemre. A Viag folyé volgyében, Kis-Szlatindn 1906-ban vettek
egy papirgyérat, amit be is jegyeztek a Zala Megyei Cégbirésagon.”” Nem sokkal ezutan
megalapitottdk a Vagvolgyi Papirgyar Rt-t. 1913-ban Triesztben rizshantolé gyérat,”
majd kés6bb ugyanott jutaipari részvénytarsasagot is létrehoztak.>* Nagykanizsan a Ka-
zinczy utca 2. szam alatt volt a fliszerkereskedésiik, s ugyanott miikgdtette a cég a dohany-
nagytbzsdét is.”* Pénziigyi kapcsolataik a grazi Escompte-Gesellschafthoz fiiz8dtek.?
Uzleti filozéfiajuk alapja az volt, hogy nem vartak meg a vevék megérkezését, hanem
utazokat kiildtek szét mindenhova termékeik megismertetésére.”’ A cég kozkereseti tarsa-
sdgként mitk6dott. Lathatd, hogy a hajdan gyarmataru kereskedelemmel indult véllalkozas
portfolidja az id6k soran igencsak kiszélesedett. Hasonloéan mas kanizsai nagykereskedel-
mi cégekhez, a Schwarz és Tauber tevékenysége is megtort az 1920. évi trianoni béke
kovetkeztében. A villalkozas a tulajdonosok idds kora és a rossz gazdasagi koriilmények
miatt 1928-ban megszlnt.
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A Patria pétkavégyar megalapitasa és épitése

Az elsb sajtohiradas a leendd gyarrol 1905 juniusaban jelent meg, amikor a cég a gyar-
alapitasi szandékat jelezte a varosnak. Olyan kedvezményeket igényeltek a beruhazashoz,
amit korabban masok is megkaptak. A Schwarz és Tauber kért egy telket a korhaz mogotti
belteriileten, mivel ugy gondoltak, hogy a varostol délre termelnék majd a cikoriat, amivel
a szallitasi koltségeket alacsonyan lehetne tartani. Kértek még a varostdl péotadé-elenge-
dést, valamint az épitkezéshez ingyen téglat. A vérosi képvisel6k azonban joggal kérddje-
lezték meg a kedvezmények megadésat utalva arra, hogy a varos szamdara az egyenérték
csak nehezen mutathato ki, hiszen a haszon a vallalkoz6é, a potadé elengedése miatt ki-
sebb lesz a varosi bevétel, s az egyediili haszon a gyaripari munkasok szamanak szaporo-
dasa. Kézzelfoghat6 nyereség a varos szdmara csak a 12 éves potadomentesség utan szar-
mazik.”® Két honappal késébb, jilius végére annyit valtozott az alapitok igénye, hogy a
korabban kért, s a varos altal adand6 ingyen telek helyett inkabb a Déli Vasut Tarsasagtol
kivantdk megvésarolni azt a telket, amely az allomast6l délre, a Csengery ut mentén fe-
kiidt, s egyben azt kérték, hogy a telek helyett a viros fizesse ki annak arat a Déli Vasut-
nak. Ezt a Varosi Tandcs gazdasagi bizottsaga nem javasolta, de fenntartotta az ajanlatat a
12 év pétadémenteség, valamint a 300 000 tégla stadasara.”® Kés6bb megenyhiilt a bizott-
sag: augusztus végére a Térsasag altal idokozben megvasarolt telek 7585 korona vételara-
bdl 2000 korona visszatéritését javasolta. Ugyanakkor feltételekkel is el6alltak: a cikoria
termelésénél 150 hold esetében a varosiak részesiiljenek elényben (ezt késébb 100 holdra
redulgzglték), s eldirték azt is, hogy a gyarban legalabb 60 munkast kell tartésan foglalkoz-
tatni. ’

1905 nyaran indult meg a beruhédzas, amely 1906 tavaszan fejez6dott be. A gyar a Déli
Vasut vonala mentén, a vasutallomastol délre, a Kazinczy és a Csengery it k6zotti teriile-
ten helyezkedett el, mai szamozasat illetden a Csengery ut 88. szam alatt. A gyarnak a
varost6l val6 jokora tavolsagara sokan panaszkodtak,”' viszont relative kénnyen megkoze-
lithetd volt a Nagykanizsatél délre talalhaté Somogyszentmiklés és Bajcsa falvakbol.*? A
megvasarolt telephely kezdettdl fogva sziiknek bizonyult, emiatt a Déli Vasittdl allandéan
ujabb és jabb un. ,,rakchelyet” kellett bérelni. Mar 1905 oktdberében sor keriilt az els®
rakéhely bérbevételére: az emlitett teriilet 7579 m* nagysagu volt.>> A késébbiekben tobb
hasonlé médon bérbevett teriiletrél is van informaciénk.**

A féépiilet egy nyers téglaépitmény volt, a varosi oldalon két viztorony emelkedett. Az
uttal parhozamosan fekvo fOépiilet tetdzete eternit palaval késziilt. A gyédron beliil elké-
sziiltek a kiszolgal6 épiiletek, raktarak, a szaritd stb. Az igen impozans f6épiiletben 14
raktarhelyiség, 3 munkaterem, 4 1épcso €s elécsarnok, 3 mosdo, 2 p6rké6ld, 1 aszald (szari-
t6) kamra volt. Ezek mellett az épiiletben rendeztek még be a munkasok szdmara 2 étke-
z6t. Kiilon tetd alatt, de a foépiilethez kapcsolddott néhany kamra és miihely, egy malom
¢€s 4 iroda. A gyartelepen egyébként Gsszesen hét épiilet volt. A helyben lakdknak allt ren-
delkezésre 7 munkas szoba, 1 padlasszoba, a szobidkhoz kapcsolt 7 konyha, 4 kamra, 4
raktar és egy folyosd, amelyrdl az emlitett lakasok elérhet6k voltak. Kiilon tetd alatt volt a
gyartelepre bevezetd kapusszoba. A gyartelep hatuljan helyezkedett el 1 istalld, 1 kocsi-
szin, 2 raktar és egy szoba. Kiilon épiilet volt a mérleghdz, akarcsak a két kovacsmiihely,
valamint hozzakapcsolédoan 6 raktar.®® Az épiileteket persze nem egyszerre épitették,
felsorolasunk az 1905-1910 k6z6tti beruhazasokat és bovitéseket tartalmazza. Egy kora-
beli megjegyzés szerint az egész épiiletet egy ,, bardtsdgos iiltetvény” vette korbe.*

A gyéralapitok ugy tervezték, hogy a forgalom megkonnyitésére iparvagannyal kotik
ossze a gyartelepet a Déli Vasiittal.”’ Mivel Nagykanizsa a Rotschild-csoporthoz tartozé

64



Siidbahnnak fontos kdzpontja volt, s a varos amugy is a Délnyugat-Dunantal legnagyobb
kereskedelmi bazisa volt, ezért a vasiton beszerzett nyersanyag, illetve a vasiton torténd
szallitas kézen fekvOnek tiint. Az elsé években a vasitallomas és a gyartelep kozti fél km-
es szallitast kozuton, szekerekkel bonyolitottak. Majd csak 1910-ben kététte meg a Péatria
a Déli Vasuttal azt a szerz6dést, amely szerint a Déli Vastt 13 300 koronaért vallalta a
,» Nagykanizsa dllomds kihizo vaganyahoz csatlakozo. mmtegy 270 m hosszu lparvaganyt
és az abbdl ,, A-vdltéval” eldgazé 100 méter hosszii csonka vdgdny” felépitését.®® A szer-
z6désben pontosan meghataroztak az iparvaganyhoz sziikséges Osszes koltséget (talpfa,
vas stb.), kiktve, hogy az lizemeltetés mar a Patria koltsége lesz.*

A gyér ataddsa és a munka megkezdése 1906. aprilis 15-én tortént.® A gyaravatéra a
Foldmiivelésiigyi Minisztériumbél is megjelent egy tandcsos,*' aminek azért volt jelentd-
sége, mert a gyar komoly allami segélyt is kapott. 1906. aprilis 17-t] szdmitott kilenc évre
a kereskedelmi miniszter hozzajarulasaval a Patria az 1899. évi XLIX. sz. torvényben
meghatérozott 4llami kedvezményeket megkapta.”” A pétkavégyar hazadomentességet is
kapott: a gyari jellegii épiiletekre alland() ad()menteség, mig a lakrészekre 1906-t61 1921-ig,
vagyis 15 éves adomentesség jart.*

A potkavé elballitasahoz katanggyokérre volt sziikkség. A novény termelése sokaig is-
meretlen volt Magyarorszagon, holott Nyugat-Eurdpa orszagaiban nemcsak a pétkavéter-
melés, hanem a zoldtakarmény sziikséglet miatt is foglalkoztak vele.** A névény akkor
keriilt be a hazai gazdasagi irodalomba, amikor a Franck révén a potkavé fogyasztasa kez-
dett terjedni, s felmeriilt a ngvény hazai termelésének lehetésége. A Nagykanizsa kérnyéki
termelés felfuttatdsanak szdndékaval jelentek meg felhivasok a helyi sajtéban.*® 1910-ben
és 1911-ben a Zala cimii lap kozolt ismertetd cikkeket. Leirtdk, hogy a cikoéria jol beil-
leszthet6 a vetésforgd rendszerébe, jol birja a sovanyabb talajokat is, s mind az agrarnagy-
iizemek, mind a kisgazdasagok esetében kénnyen termelhetd. A termelés megkedvelteté-
sének, felfuttatdsanak komoly érve volt, hogy a cikéria el6allitasa jelentGs pénziigyi el6-
ny6kkel jar. Az 1890-es évek elején a Kassa korny€ki teriileteken magyar holdanként
120-150 mazsas eredmények sziilettek. 1910-es évek elején mar Zala megyében €s a kor-
nyékén is voltak értékelhetd kisérletek: Zalaszentmihalyon magyar holdanként 142 mé-
termazsa eredményt értek el, ami holdankénti 470 korona hozamnak felelt meg; Vas me-
gyében 1909-ben 105-110 mézsa volt a termés magyar holdanként.*°

Mivel egyre tébb somogyi gazda termelt a nagykanizsai gyarnak, ezért nem véletlen,
hogy 1910-ben a Somogyvarmegye cimii lapban is jelent meg egy ismertetés a gazdasagi
elényokrél!” 1912-ben a Somogy megyében 1év6 piarista mernyei uradalom is elkezdett
cikériat termelni (igaz, nem a kanizsai, hanem a zagrabi gyarnak), ekkor még csak kisérle-
ti jelleggel 1,75 kat. holdon, ahol végiil 167 q termést értek el (ez feliilmilta az elobb em-
litett zalai eredményeket).® A somogyi kisgazdaknak igen fontos volt a Patrianak termel-
het6 cikdria: az 1910-es évek elején egy holdnyi teriilet utan akéar 400 korona jovedelmet
is elértek mar.*’ Ez nagyobb volt, mint amit a kiilonbozé gabonafajték vagy a kukorica
termelése adhatott. Kétségtelen ugyanakkor, hogy a cikoria termelése munkaigényes volt,
gyakori tragyazast és mélyszantast, valamint kapalast feltételezett.

A Patria termelése
A jol felszerelt gyar komoly jovo el6tt allt. A gyar termelési kapacitasa évi 17 000 q
pétkavéra volt tervezve.”® A cikoéria feldolgozasival a gyar az elsé iizleti évben kb.

6000 g, a masodik évben 6500 q potkavét forgalmazott mintegy 450 000 korona értékben.
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Mivel a hazai kereslet nagyjabol évi 5%-kal emelkedett, igy a Patria tulajdonosai joggal
szamitottak arra, hogy novelhetik a termelést €s az eladasokat. Schwarz Gusztav gy kal-
kulalt, hogy az egy biztos piaci helyzetet jelente, ha a hazai 1000 vagonos sziikségletnek a
10%-4t 6k tudnak gyartani, vagyis a 65 vagonos termelést 100 vagonra kellene emelni.*'

A Pitria pétkdvéjanak bevezetése sikeres volt. Ehhez persze az is kellett, hogy a
gyartmanyok mindsége megfeleld legyen. Ennek érdekében a cégvezetdk hivatalos helye-
ken bevizsgaltattdk a gyar termékét. 1907-ben az osztrak Beliigyminisztériumhoz tartozo,
bécsi ,,Chemisch-Mikroskopisches und Bakteriologisches Laboratorium Dr. Max und Dr.
Adolf Jolless” intézmény megallapitotta, hogy a nagykanizsai potkavé azokkal az Gsszete-
vOkkel rendelkezik, amelyekkel szabvany szerint rendelkeznie kell.*? Szintén 1907-ben a
Szilagyi Gyula milegyetemi magantanar vezette Magyar Kiralyi Allamrenddrségi és Ke-
reskedelmi Torvényszéki hites vegyész Nyilvanos Vegykisérleti Allomasa éltal elvégzett
vizsgalat a Franck és a Pétria potkavéjat 6sszehasonlitva arra kovetkeztetésre jutott, hogy
nincs érdemi kiilonbség a két termék kozott, az egyetlen 1ényeges eltérés a két termék
szinében van: a Francke sotétebb, a Patria¢ pedig valamivel vilagosabb. Nedvesség-, ha-
mu-, nitrogén-, zsir- és rosttartalma nem mutatott jelentésebb eltérést.>

A magas mindséget mutatjdk azok az elismerések is, amelyeket a gyar kiillonb6z6 ver-
senyeken, kiallitAsokon harom év alatt elnyert. Ezek az elismerések hozzajarultak a termé-
kek kiilfoldi vagy belfoldi megismertetéséhez. 1908 elején Triesztben egy elékeld estélyen
rekldmversenyt nyert a gyar, amelynek nyereményét egy helyi kbzmiivel6dési egyesiilet-
nek ajanlotta f61.>* Két honappal kés6bb egy temesvari élelmiszer-kiallitison a Grand
Priex-t a Patrianak itélték oda.>> 1909 nyaran a magyar taniték tn. E6tvos Alapjatol sze-
reztek elismerést, ami azért volt fontos, mert az E6tvos Alap a Patriardl kérlevelet bocsa-
tott ki az Osszes magyar tanarnak, tanitonak, s rajtuk keresztiil Gjabb tdmogatokat (fo-
gyasztokat) lehetett szerezni. A kozzétett levél felhivta arra is a figyelmet, hogy nemcsak
minoségi kérdésr6l van sz6, hanem arrdl is, hogy ,,...ez a minden izében magyar gyadr,
magyar fold termeli az alapanyagot, amit a magyar kéz feldolgoz” >

Az értékesités volumene gyorsan nétt. Gyér forrasainkbol is lathatd az térekvés, misze-
rint termékeikkel megprébaltdk megeélozni a koncentraltabb munkastémegeket foglalkoz-
taté nagyvallalkozasokat. igy keriiltek kapcsolatba példdul az Esztergom-Szaszvari K6-
szénbanya Részvénytarsasiggal, amely az orszag egyik igen nagy és sok helyen jelenlévé
béanyavallalata volt. A hazai szénbanyaszok ebben a korszakban altalaban a banyak mel-
lett, koncentralt lakételepeken éltek, amelynek élelmiszerellatisa a banyavallalatok altal
- szervezve tortént. 1908-ban példaul a fent emlitett banyavallalat Sarisapon 1évé Annavél-
gyi banyaigazgatsagara szallithattak 300 kg pétkavét.”” De a kisebb iparosok és kereske-
doék is fontos lancszemei voltak az orszagon beliili terjeszkedésnek. 1908-ban példaul a
Cegléden mik6dé Gombos Paél és Fiai iigyvezetdje azt irta, hogy ,, ... Franck készitményét
majd nem teljesen kiszoritottuk, ugy annyira, hogy kiilon embert kiildétt ki, megtudni, mi
az oka, hogy ily csekély a mennyiség”>® A sikerek kovetkeztében a gyar foglalkoztatdsa
gyorsan nott. A varossal kotétt szerzodésben 60 ember foglalkoztatasat vallaltak, am a
gyors piaci terjeszkedés révén ezt joval til tudtak lépni. 1908-ban mar 140-160 kozott
mozgott a Patria dolgozdéinak szama, amivel a legtobb embert foglalkoztaté nagykanizsai
lizemnek szamitottak. A munkaskezek szaporodasa ugyanakkor a varosi kisipar és a kiske-
reskedelem fejlddésére is jé hatassal volt.

A gyarnak a vilag legerdsebb potkavégyartoja ellenében kellett talpon maradnia. A Pat-
ria miikodése soran gazdasagi szempontbdl hdrom sulyos probléma meriilt fol.

1. A Franck-cég erdszakos és ellenséges tevékenysége. Elég késon ébredt a nagy német
orias, de aztan belelendiilt, bar valdszinileg alabecsiilték a Péatria erejét. A kezdeti 1épések
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egyikeként a Franck 1906-ban tobb alkalommal a helyi sajtoban t6bb hasébos leirast adott
sajat mitkodésér6l. Ebben bemutattik magyarorszagi miitkodésiiket, a kassai gyarat, az ott
dolgozd munkasok szamat, valamint szdmos esetben egyéb reklamokban felhivtak a fi-
gyelmet a Franck-gyér termékeire, azok finomsagara.” Etté] nyilvan azt varték, hogy a
vevOik nem fognak eltantorodni a cég ismert és megszokott termékeitl. Minden hirdeté-
siikben ott szerepelt a kassai gyartas ténye, miszerint az magyar termék. A cégnek joga
volt a magyar cimert is hasznalni. Ett6l még a Patria potkavégydr jol tudta terjeszteni ter-
mékeit, s a helyi sajtdban megjelentekkel prébaltak atszoktatni a vésarlokat a hazai ter-
mékre. Ennek alapjat a Schwarz és Tauber gyarmataru-kereskedésben kialakitott halézata
biztositotta.

A Patria gyors sikerei miatt a Franck-konszern egyre tisztességtelenebb eszk6z6khoz
folyamodott. 1906 decemberében Kamenkovics Lajos tigynokiikkel szekérderéknyi ropla-
pot kiildtek Nagykanizsira. Ezeken a papirokon pontosan ugyan nem megnevezve, de egy
magyarorszagi potkavégyar termekeit tiintették fel meglehetosen negativ eldjellel. Mivel a
Franck-gyaron kiviil az orszagban csak a Patria termelt potkavét, igy nem volt nehéz kita-
lalni, hogy melyik gyarr6l van szd. Végiil is a nagykanizsai rendérség megakadalyozta a
roplapok terjesztését. Az ellenérzés alkalmaval kideriilt, hogy nem volt rajtuk a nyomda
impresszuma, marpedig anélkiil semmilyen dokumentumot nem lehetett forgalomba hozni
Magyarorszagon, igy aztan lefoglaltik a réplaphalmazt, Kamenkovicsot letartoztattak, s
meginditottak Franckék ellen a biinvadi eljarast.®’

Amivel a Franck nem szdmolt, az a hatalmas nemzeti felbuzdulas volt. Tobb szintje
volt a tarsadalmi felhaborodasnak. Egyrészt elementarisak voltak a helyi hatdsok. A két
helyi lapban, a Zalaban és a Zalai K6zlonyben méretes cikkek jelentek meg a Franck-gyar
akcidjarol. A Zalaban azt irtak, hogy itt nemcsak egy gyarrol, hanem a kolosszusnak a
magyar ipar elleni tamadasardl van szo. Vilagosan érzékeltették, hogy az elfogadott gaz-
dasagi-és kozerkolcesel szembeni tett volt a multi akcidja. Masrészt bojkottra szdlitottak
fel a magyar fogyasztokat a Franck-kavépotlék irant, ,, Hadd tanulja a sajat kdaran, hogy
ne bantsd a magyart!”.*' Harom nappal késébb a Zalai K6zl6ny ,, Meddig tirjiik? "cimmel
zaditott timadast a Franck nyakaba, leirva, hogy a magyar ugyan birkatiirelmérdl hires, s
évtizedeken keresztiil tlirte az osztrakok tevékenységét, de ennek is van egy hatéra. A cikk
szerint a Franck legnagyobb baja az volt, hogy a Pétria terméke minden téren versenyké-
pes volt, s ezzel sziikiiltek a piacai. Ugy vélték, hogy ,,4 Heinrich Franck Séhne ... pisz-
kdlja, gyaldzza a magyar ipart.” Erdekes a felhivasa a lapnak: ,, Magyarorszdg kereskeddi!
Mutassatok meg, hogy a nemzeti iigyet nem druljatok el! Dobjatok ki az osztrdak cég utazo-
jat!...bojkott ald a német gydrtmdnyt”.%

Masrészt a Patria az ellentimadas soran fel tudta hasznalni a Soproni Kereskedelmi- és
Iparkamara intézményét is. A Kamara bepanaszolta a Franck-céget a minisztériumnal. Azt
allitottak, hogy a Franck a nyugat-magyarorszagi potkavé-forgalmazas alkalmaval nem is
a (magyarorszagi) kassai, hanem a linzi, vagyis az osztrak gyar termékeit forgalmazza. Ez
esetben viszont nem jogosult a magyar cimer hasznalatira. A kamara kérte az osztrak cég
termékeinek teljes bojkottjat, hiszen azok megsértették az ipartorvény 56. §-at.*> A Franck
persze nem akarmilyen ellenfél volt. Nem véletlen, hogy a kereskedelemiigyi miniszter jo
néhany hénappal kés6ébb arra hivta f61 a Kamara figyelmét, hogy jobb lett volna, ha in-
kabb az elséfoku iparhatésaghoz fordul, s nem a minisztériumhoz.* Ezzel az iigy 1énye-
gében intézményesen el lett kenve, nem tudunk kévetkezményrél. Ugyanakkor a Schwarz
¢és Tauber kihasznalt minden lehetdséget a Franck befeketitésére, azok tevékenységérol
sokszor hamis informacidkat k6z6ltek. 1907-ben példaul Hegediis Lérand, a GyOSz elné-
ke irta meg a cégnek, hogy allitasai valétlanok a Franck-cégrol.%’
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2. A nyersanyagellatds. A nagykanizsai potkavégyar miikodtetéséhez meg kellett szer-
vezni a nyersanyagellatast. Magyarorszag poétkavé-sziikségletéhez évente koriilbeliil
100 000 q cikéridra volt sziikség. A Paétria tervei kozott egyértelmiien a hazai cikoriater-
melés felfuttatisa szerepelt. A kérnyék uradalmaival és gazdaival probaltak szerz6déseket
kotni a termelésre vonatkozoan. A gyar egyrészt ligynokok révén probalta elérni a terme-
16ket, masrészt pedig ujsagokban tette kozzé a cikoria termelés lehetoségét, potencialis
elényeit. A gazdak pontos Gtmutat6t kaptak a cikoéria termelésére vonatkozéan.*® Anyagi-
lag is megérte nekik, hiszen ,,..egy katang-gyokérrel beiiltetett hold foldje részére mini-
mum netto K 200. — jovedelmez, mig 1 hold buzafold, legjobb esetet véve, K. 130-140. —
jovedelmez.”® Kezdetben azonban még nem illt rendelkezésre megfelels mennyiségii
hazai cikéria, ezért draga, foleg német és osztrak importbol kellett a kezdeti hianyt athi-
dalni. A nagykanizsai gyar 1907-ben 11 000, 1908-ban 12 000 q nyers katanggyokeret
dolgozott fel, de a szaritok akar 20 000 q feldolgozasira is elegenddek voltak.®® A hazai
cikériatermelés novelése érdekében termékbemutatokat szerveztek, gazdikat vezettek
korbe a gyarban termékkiallitisokon vettek részt, mondhatnank, a modern vallalati mar-
keting szdmos elemét alkalmaztak.%

3. A termelés koltségei. Rank maradt egy Schwarz Gusztav altal készitett kalkulacié ar-
ra vonatkozdan, hogy ha a gyar 100 vagonos (vagyis 10 000 mazsas) potkavétermelést
éme el, azt mekkora koltségtételek mellett érhetné.

1. tablazat. A Patria potkavégyar 10 ezer mazsas termelése esetén jelentkezd koitségtételek
1. table. Costs of the Patria ersatz coffee factory in case of production level equals 1000 tons

A koltségtétel neve A kiadas dsszege (koronaban)

11 800 q szaritott katanggyckér 236 000
Egyéb segédanyag ‘ 120 000
Munkabérek 48 000
Altalanos tizemkéltség 70 000
Utazasi kéltség 40 000
Fuvardijak 40 000
Egyéb, elére nem lathato koltség 10 000

Osszes kéltség 564 000

Forrds: MNL OL. PMBK Projektumok. Z 40. Fasc. 53. No 977. Banki jelentés, 1908.

A kalkulacié szerint a 10 000 mazsas gyari termelés utini 6sszes bevétel mazsankénti
70 koronaval szamolva mintegy 700 000 korona lehet, igy a Patria tiszta haszna 136 000
korondra righat. A kalkulacié vilagos, tegyiik hozza, hogy a korabeli gazdasagi rendszer a
kiszamithatésagon alapult.”” Az is lényeges azonban, hogy egyes koltségelemek tovabb
faraghatok. Az els6 években nagy Osszeget vitt el a piacra torténd bevezetés. Ez az utaza-
sok rovathoz kapcsolddik, a kereskedelmi iigynokot nevezték abban a korban utazénak.
Nekik kellet felhajtani azokat a kereskeddket, akik hajlandéak voltak a Patria termékeit
forgalmazni. Az tigynokok — ha kellett — sajat fogatukon utaztak, ami a gyorsan emelkedd
széna és zabarak mellett nem volt kifizet6d6. Az els6 évek utin azonban mar bejaratodtak
ezek a csatorndk, igy hosszi tdvon a kiadasok mérséklésére esély nyilt. Egy masik lehet6-
ség is kinalkozott a kiadasok cstkkentésére: ha a kiilfoldi beszerzéseket terheld draga fu-
var helyett egyre inkabb a helyi termeldktol tudnak névekvé mennyiségben felvasarolni
katanggyokeret, az szintén javithatta volna a gyar jovedelmezdségét.”' A 20. szazad eleji
inflacié emelkedése ugyanakkor nem segitette a termelést, hiszen a termeléshez sziikséges
segédanyagok 4ra is dragult, ami emelte a koltségszintet.”
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Az eléremenekiilés lehetdsége és a Patria atszervezése

Az el6remenekiilési stratégiat egy érdekes otletre alapoztak, de abban a magyar gazda-
sagban megfigyelhet6 altalanos tapasztalatok sokat segitettek. Ez volt az a korszak, ami-
kor a korabbi hazai alapitasi, altalaban csaladi alapon szervezett vallalkozasok fennmara-
dasa és fejlodése egyre-masra a részvénytarsasagga valo atszervezést feltételezte. A vidéki
nagykereskedés tokéje lehetévé tette, hogy a gyar elinduljon, mikédjén és fennmaradjon,
de a piaci versenyben vald helytdllds mar nagyobb tokeerdt feltételezett. 1908-ban mar
megjelentek azok a hirek, hogy a Patriat a tulajdonosok részvénytarsasagga akarjak at-
szervezni, amivel friss tékét akarnak bevonni. Az atszervezés moégottes gondolata az vollt,
hogy meg kellene probalni azokat a fiiszerkereskeddket részvényvasarlasra birni, akik a
Patria termékeinek forgalmazdsaban amugy is részt vettek. Ezaltal érdekeltté lehetne tenni
Oket a forgalom novelésében, hiszen kettds haszonhoz jutndnak. Schwarz szerint erre cseh,
szlovén és rutén vallalatok mutattak jé példat. Ugyanez meriilt fel a hazai fogyasztasi szo-
vetkezetek részérdl is, a véllalkozoé tehat joggal bizott a hazai nemzeti érzésekben.” E
célbol meriilt fel a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank bevonasa is, hiszen annak belépésé-
vel driasi elényokhoz juthatott volna a Patria, foleg azért, mert lehetdvé valt volna, hogy a
bank igen kiterjedt ipari véllalatai a Pétria termékeit vasaroljak meg.” Ezek bekapcsolisa
a forgalmazasba jelentds keresletndvekedést eredményezhetett volna. Mindenesetre a ban-
ki 7f5ehnérés 1909 nyarén a vallalatot 8% tiszta profitot egészen biztosan hozo cégként irta
le.

Schwarz Gyula erofeszitései a PMKB bevonasara végiil is nem jartak sikerrel. A cég
tovabbfejlesztése, lizletkorének bovitése viszont lassan mar meghaladta a két keresked6
anyagi lehetdségeit, igy joggal meriilt f6l a részvénytarsasagi formaba vald atszervezés
meginditdsa. A jol miikodo vallalkozas irant érdeklodott a helyi Franz Lajos Fiai cég is,
amely a varos villamos dram szolgéltatasat végezte, s amelynek marburgi k6zponttal kiter-
jedt érdekeltségei voltak mas varosokban is. Az atalakitas élén a Kaszin elntke, jnépi
Elek Erd allt.”® J6 fél év utan 1909. junius 29-én tartotta alakulé kozgyiilését a tirsasag. A
részvénytarsasag alaptékéje 900 000 korona volt, amit 9000 darab 1000 forintos részvény
kibocsatasaval hoztak Gssze. A Tarsasag elndke grof Batthyany Zsigmond muraszombati
nagybirtokos és egyben orszaggyiilési képviseld lett.”” Az alapitok és a részvényesek ko-
zOtt szdmos ismert személyt és intézményt talalunk. Emeljiik ki koziiliik Jeszenszky Pat
OMGE titkart, a fiumei Kereskedelmi Részvénytarsasagot, a Zala Megyei Gazdasagi Ta-
karékpénztarat, Virag tanacsost a Kereskedelmi Minisztériumbodl. Nagykanizsarél a leg-
ismertebb alapit6é dr. Franz Rudolf nagyiparos, illetve a mar emlitett marburgi kdzponta
Franz Lajos Fiai cég voltak. A részvénytarsasagga alakulas utdn egyelére a Schwarz és
Tauber befolyasa is megmaradt a cég iranyitasaban.”®

Az atalakult Pétria 0j vezetése is hamar szembesiilt a piaci versennyel, s a nyomott
arakkal. Ugy vélték, hogy az eddigi haboruskodéassal szemben sokkal gyilimodlesozobb
lehet, ha egyiittmiikdési megallapodast kétnek a piacvezet6 Franck-vallalattal, Masfél
hénappal a részvénytarsasagga alakulas utan kozzé tették azt a hirt, miszerint a Patria be-
vonja érdekkorébe a Franckot.” Azt remélték, hogy a gyér fejlodése ettdl nagyobb lendii-
letet kaphat. Ez egy kartellszerli megéllapodas volt, ahol a Franck azt vallalta, hogy kiil-
foldi és hazai tizleteivel segiti a Patria miikodését. A koltségcsokkentés miatt a kassai és a
nagykanizsai iizletvezetSséget dsszevontak. Ugy vélték, hogy az egyiittmiikddés hatasara a
rekldm-és az értékesitési koltségek apasztasa a jovedelmezGséget gyorsan novelheti.®

Ujabb masfél hénap mulva mar arrél széltak a sajtéhirek, hogy a Pétria ebben a forma-
ban befejezte miikodését, s a gyarépiiletet és a berendezéseket a vilag legnagyobb kavés
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cége, a Franck Henrik és Fiai megvette, s 1909. szeptember 1-jét6l leltir mellett atvéve
mar a Franck kezében fog termelni a gyar.®' Az 1j céget 1909. szeptember 1-jei datummal
bejegyezte a Cégbirdésag. Az Uj vallalkozas neve ,, Pdtria nagykanizsai potkavégydr
Schwarz és Tauber utédai” lett.®” A gyér tovabbra is iizemelt, hiszen erre a varossal kotott
szerz8dés is kotelezte. Mindenestre ugy tiinik, hogy az 1909. évi atalakulas nem tett jot a
termelésnek. Egy 1910. évi forrasbol tudjuk, hogy a régi és 1) vezetdi kozott fesziilt volt a
helyzet. A régi vezetd, Josifovics Milivoj tevékenységét gyanisan nézték az vjak. 1910.
Janudr elején azért bocsatottak el a gyarbol munkasokat, mert kéziiliik tobben Gjév napjan
elmentek a régi vezetd lakasahoz és Isten aldasat kivantak ra.*

Kérdés persze, miért is vette meg a Franck-konszern a nagykanizsai gyarat? A Franck
kapacitasaival tokéletesen el tudta latni potkavéval a térség fogyaszt6it. Er6s a gyanink
tehat, hogy a korabeli (s mai) kapitalizmus egyik tipusmegoldasaval allunk szemben: az
erOsebb felvasarolja kisebbet, majd megprobalja folyamatosan elsorvasztani az iizemet, s
csak azt hagyja meg beldle, amit be tud illeszteni a gyartasi és értékesitési rendszerébe. Ez
nem volt #jdonsdg a korabeli Magyarorszagon sem. A piacfelvasarlasi vélekedésiinket
tamasztja ald, hogy Franck-cég 1910 elején ,, sizemreductiot” kért a varostol, vagyis azt,
hogy a Schwarz és Tauber altal korabban 60 fore vallalt foglalkoztatist a varos engedje
meg atmenetileg 20 fore levinni. Ennek okaként arra hivatkoztak, hogy az 1909. évi atala-
kulas sordn a régi vezetés mar nem foglalkozott az értékesitéssel a korabbiaknak megfele-
18en, s igy jelentés nyersanyag és félkészgyartmany halmozodott fol. Azt igérték, hogy ha
javulnak az értékesitési lehetdségek, akkor megprobéljak a gyarat ujra felfe’jleszteni.85
Nagykanizsa véaros tanacsanak pénziigyi bizottsaga ré is bolintott a kérelemre. Am a kora-
beli sajtd éber volt. 1910. februdr 24-én jelent meg a Zalaban egy cikk a Patriardl, ,, Egy
gyar végelgyengiilése” cimmel. Ebben — szinte oknyomoz6 médon — részletesen feltartak
a hatteret.” Ramutattak arra, hogy a Franck fél év alatt szamos jelét adta annak, hogy a
Pétriat meg akarja sziintetni. Kideriilt, hogy a raktarakban vald hatalmas készlet hazugsag:
Osszesen 275 mazsa nyersanyag volt elraktdrozva, amir6! azt irtdk, hogy ha akarjak, 24 6ra
alatt el tudjak adni. Kideriilt az is, hogy az ,, lizemredukdldst” mar végre is hajtottdk, nem
foglalkozva a véarossal: a korabbi 140-160 f6s csucslétszammal szemben mar csak mintegy
30-an dolgoztak a vallalatnal. A gyarat azért tartottak meg, mert a szaritdt ki tudtak hasz-
nalni, s nem utolsdsorban azért, mert minden vagon katanggyokér utdn jelent6s allami
visszatéritést kaptak. S az sem volt elhanyagolhato, hogy Nagykanizsa kérnyékér6l 20-30
fillérrel olcsobban vasarolhattak fel a gazdaktol a katanggyokeret, mint Zagrab vagy Kas-
sa vidékén. Mindezek alapjan joggal gondolhatték, hogy a Patria sorsa a lassi megsziinte-
tés lesz.!’

A nagykanizsai Franck-cégnél nagy volt a riadalom a Zala cikke nyoman, hiszen
Nagykanizsa varos meg akarta vonni a kedvezményeket, s még a magyar allam is kilatas-
ba helyezte a kedvezmények megsziintetését. Nem tudjuk, hogy a nagy tarsadalmi felha-
borodas, vagy a lassan bontakoz6 haborus felkésziilési konjunktura keresleti oldala, vagy
mas volt az oka, de tény, hogy a Franck 1910-11 soran valtoztatott az iizletpolitikajan, s
felhagyott a kanizsai vallalatsorvasztd tevékenységével. 1910 nyaran a Pétria a varostol
nyersanyagraktar épitésére kért engedélyt. Osszel mar ugy hirdette magat a helyi sajtoban,
hogy a ,, ...potkavégydr szakérts dtalakulds utdan ismét régi rendes iizembe van helyezve s
dsszes gydrtmanyait ma mdr javitott minéségben hozza forgalomba”®® 1911 tavaszan G
Pétria-terméket vezettek be a piacra, mégpedig a ,Bivaly” markanevil potkavét ajanlottak
a haziasszonyok figyelmébe.*” A haboru el6tti években felfuttattak a termelést, amiben
nagy szerepe volt a Diirr Vilmos igazgatisa alatt végzett fejlesztéseknek.”® A termeléshez
eleinte még mindig kiilf6ldrol hoztak a cikoériagyckeret, de 1910-ben mar egyre tobb hazai
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gazda is szallitott a gyarnak.”’ 1911-ben a helyi sajtéban hirdetések utjan probaltak mun-
késokat toborozni a potkavégyarba.”

Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a Schwarz és Tauber potkavégyar helyi és
dllami tdmogatasokkal a hata mogott sem birta a piaci versenyt, s a cég par év miikodés
utan a vilag legnagyobb kavégyartojanak tulajdonava valt. A Zala megyei cégbirdsdgon a
. Patria Nagykanizsai Potkavégydr Schwarcz és Tauber” céget 1909. oktober 2-an torol-
ték.”? Az uj tulajdonos kezében a nagykanizsai pétkavégyar a vilaggazdasagi valsagig
miikodott, amikor is megsziintették a termelést, s a gyar épiileteit a tovabbiakban raktar-
ként hasznositottak. Mara a volt kozponti gyarépiilet utcafronti része lakasokat rejt, akar-
csak az 1922-ben mellé épitett volt irodahazi épiilet. Mellettik van még ezekre merdlege-
sen 4ll6 foldszintes épiilet, amely korabban a Patria vezetdinek lehetett a szolgélati laka-
sa. Ennyi maradt a hajdani sikeres gyéarbél.
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