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Abstract

Nowadays one of the most important topics of the EU regional policy is the strengthen-
ing of metropolitan regions. Economic, cultural and scientific effects of metropolitan re-
gions are very important in Europe. Metropolises are excellent places for economic
growth, development and new innovations and in these areas live 67% of EU’s inhabi-
tants. There are many serious problems in Europe such as unemployment, climate change,
demographic problems etc., which could be answered by supporting the development of
metropolitan areas. In this study we analyse the model of the Rhein-Neckar metropolitan
region. After introducing the topic, in the first part of the study we are focusing on the
institutional framework of the region and its connections to the most important areas of
co-operation. In the second part the activity of the Rhein-Neckar region is observed in the
field of economy development. The aim of the article is to present the best practice of the
Rhein-Neckar metropolitan region as a developing metropolitan area of South-Germany.

1. Bevezetés

A Rhein-Neckar nagyvarosi régio létrejottét a teriiletrendezésért felelés miniszteri kon-
ferencia (Ministerkonferenz fiir Raumordnung) hivatalosan 2005. aprilis 28-an ismerte el.
Az elismerést ugyanakkor kozel fél évszazados aktiv szervezOmunka elézte meg. Noha
mar az elsé vilaghaborl utan felmeriilt a Rajna és Neckar folyok éltal bezart haromszog
szoros teriileti egyuttmiikddése, az elsd hivatalos szervezet megalapitasara 1951-ig kellett
varni. Ekkor hozta létre Mannheim, Ludwigshafen, Heidelberg és Viernheim varosa, to-
vabba Ludwigshafen és Heidelberg jaras a Rhein-Neckar Helyi Munkak6zosséget (Kom-
munalen Arbeitsgemeinschaft Rhein-Neckar). Mivel az akkori német jogi szabalyozas
nem tette lehetGvé a tartomanyi hatarokon atnyilé intézmények 1étrejottét, a munkakdzos-
ség egy kft formajaban jott 1étre. A munkakozdsség célja volt a teriileten foly6 kozlekede-
si, kozmiépitési, teriileti tervezési, ipari, kulturalis és egyéb projektek dsszehangolasa és
eléremozditasa. A munkako6zosség szorgalmazta a harom érintett tartomany kozotti szer-
z6dés megkotését, melyre 1969-ben keriilt sor. A Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz és
Hessen kozott 1étrejott allamszerzodés lehetdséget teremtett a teriileti tervezés témajaban
valo egyiittmiikddésre, s 1étrehozta a teriileti tervezésért felelds miniszterekbdl all6 teriileti
tervezési bizottsagot (Raumordnungskommission), illetve egy a teriiletrendezésért felelGs
egyesiiletet is (Raumordnungsverband, ROV), mely révén létrejohetett egy hatirokon
atnylé Osszehangolt teriiletfejlesztést lehetové tévl szervezet. A szervezet az 1970-es
évektol kezdve aktiv szerepet jatszott a teriileten végbemend, a regionalis egyiittmiik5dést
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szolgald projektek véghezvitelében, igy pl. a régié elévarosi kozosségi kozlekedési rend-
szerének kidolgozasaban, az S-Bahn-halozat® fejlesztésében stb.’

Az 1980-as években vilagossa valt, hogy a teriileti tervezésen tilmenden tovabbi egyiitt-
miik6dési teriileteken is lehet6ség nyilik a kooperacidra, melyhez a régio kozos arculatanak
illetve az ott él6k regiondlis identitasdnak erdsitésére van sziikség. Ebbol a megfontolasbol
hozta létre 1989-ben a Rhein-Neckar-Haromszog Egyesiiletet (Rhein-Neckar-Dreieck e.V.)
Heidelberg, Ludwigshafen, Mannheim, a pfalzi, rhein-neckari kereskedelmi és iparkamarak,
tovabba a fent emlitett teriiletrendezésért felelés egyesiilet.” A teriiletrendezésért felelds mi-
niszteri konferencia 1995-ben 6 regionalis egyiittmiikodést fogadott el nagyvarosi régioként,
am a tobb évtizedre visszanyild tevékenység dacdra a Rhein-Neckar régié nem volt a timoga-
tottak kozott® A régié németorszagi és nemzetkézi pozicionalasa érdekében parhuzamosan
tobb kezdemeényezés is elindult. Egyfell az érintett kereskedelmi- €s iparkamarak illetve a
terilletrendezésért  felelos egyesiilet kezdeményezésére regionalis parbeszédsorozatot
(,, Regionalgesprdch Rhein-Neckar-Dreieck”) inditottak, melyen a régio politikai, gazdasagi,
tudomanyos €letének vezetdi vettek részt rendszeresen. A parbeszédsorozat keretében keriilt
kidolgozésra a régid jovoképe ,, Vision 2015” cimmel. Ezzel parhuzamosan a vezeté német
vegyipari vallalat, a BASF egyik vezetOjének szorgalmazasara utjara indult a Rhein-Neckar
haromszog jovOjére iranyuld kezdemeényezés (Initiative ,,Zukunft Rhein-Neckar-Dreieck”),
melynek deklaralt célja volt, hogy a régiét 2015-re az orszag gazdasigi szempontbdl vezetd
régioi kozé emelje. A kezdeményezés keretében a kozszféra és a maganszféra aktiv partnersé-
gi egyiittmiikodésere keriilt sor (Public-Private-Partnership), mely napjainkban is jellemzi a
régié mikodését. A kezdeményezést egy projektiroda timogatta, s a politikai, gazdasagi és
tudomanyos szféra képviseldi a ,, Vision 2015 koncepcid mentén kezdték meg munkajukat. A
nyilvanossag tajékoztatisara elsoként 2004-ben keriilt sor, amikor is egy rendezvény keretében
a harom tartomanyi miniszterelnok kijelentette, hogy az 1969-es allamkozi szerzodést az id6-
kézben kidolgozott jovoképben, tovabba szakértéi véleményekben leirt célkitlizésekkel bovi-
tik. Mindezzel parhuzamosan a régio teriiletrendezésért felelSs egyesiilete 2004 novemberében
hivatalosan is kérvényezte a regionalis egyiittmiikodés nagyvarosi régidként valé elismerését.®
A kérvény pozitiv elbiralasa 2005 aprilisaban megtortént. A tartomanyok 2005 jaliusaban
alairtak az 0j allamszerz6dést, megalapitva és 11j kompetencidkkal felruhazva a Rhein-Neckar
Régié Szovetséget (Verband Region Rhein-Neckar).!

A Rhein-Neckar nagyvarosi régiéo hiarom német tartomany tertiletének egy részére terjed
ki, 6sszesen 7 jarast és 8 jarasi joga varost foglal magaban. Rheinland-Pfalz tartomanybdl 4
jaras® és 6 jarasi jogit varos,” Hessen tartomanybol egy jaras,'® mig Baden-Wiirttemberg
tartoménybol 2 jaras'' és 2 jarasi joga varos' vesz részt az egyiittmiikodésben.

A nagyvarosi 1égié teriilete 5637 km?, Gsszlakossaga 2,4 milli6 6, melybél a kiilfoldi
allampolgérok szdma 285 000 f8. A teriilet altal megtermelt GDP 2009-ben 72,2 milliard
eur6t tett ki, mely alapjan az egy fore jut6 bruttd nemzeti 6ssztermék mértéke 30 609 eurd
volt. A régié gazdasaganak jelentds részét, 66,5%-at a szolgéltatd szektor teszi ki, ugyan-
akkor jelentGs az ipari termelés is a maga 32,6%-éval. Noha a régid teriiletének mintegy
79%-at mez6- €s erdogazdasagi tevékenységre hasznaljak, ez az dgazat a GDP-hez mind-
Ossze 0,9%-kal jarul hozza. A régid jelentds innovacids potenciallal bir: 22 felsGoktatasi
intézményében Osszesen kozel 90 000 hallgatot képeznek, s komoly kutatoi potenciallal
rendelkeznek kiilondsen az energiahatékonysag, a nanotechnoldgia, a biotechnolégia és az
orvostudomany teriiletén. A kiterjedt kutat6i haldzatot jol szemlélteti, hogy a régioban a
kutatok aranya a németorszagi atlag kétszerese. Mindemellett a régio jelentds kulturalis
vonzerdvel bir: 3 vilagorokségi helyszine, 3 természetvédelmi teriilete, fesztivaljai, szin-
hazi és sportélete a régio soksziniiségét bizonyitja."
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2. Szervezeti felépités

A Rhein-Neckar nagyvarosi régié miikodtetését. tobb szervezet osszehangolt tevékeny-
sége biztositja. Az egyes szervezetek a nagyvarosi régio egyiittmikodési teriileteinek
egyes részeit fedik le, s onalléan, ugyanakkor egymassal stratégiai parbeszédben miik6d-
nek. A teriiletfejlesztésért a 2005-0s allamszerzddés nyoman 2006. januar 1-jén létrejott
Rhein-Neckar Régio Szovetség (VRRN) felel. A szovetség harom korabbi szervezet 6sz-
szevonasaval, egyben azok jogutddjaként jott 1étre: a Rhein-Neckar teriiletrendezésért
felelés szervezet (ROV), a Rhein-Neckar-Odenwald Régié Szovetség (Regionalverband
Rhein-Neckar-Odenwald) és a Rheinpfalzi Tervezési Kozosség (Planungsgemeinschaft
Rheinpfalz) feladatait atvéve, tovabba ujabb hataskoroket is ellatva. A szovetség székhelye
Mannheimben talalhato. A régioszovetség a klasszikus kézigazgatasi hierarchian kiviilallo
szervezet.” A VRRN legfobb dontéshozé szerve a szovetségi gytilés (Verbandsversamm-
lung), mely 95 tagbol all. A tagok koziil 23 6 meghatarozott poziciokat illet meg (igy pl. a
jarasok vezet6it illetve a nagyobb varosok fopolgarmestereit), 75 fot pedig a nagyvarosi
régioban résztvevd teriiletek valasztott testiiletei valasztanak. A gyilés valasztja meg a
VRRN igazgatdjat (Verbandsdirektor) és igyvezetd igazgatojat (Leitender Direktor), don-
téseket hoz az egységes regionalis tervezeés teriiletén, tovabba a kiilénboz6 egyiittmiikddeé-
sekben valé részvételrdl illetve a tagok befizetési kotelezettségének mértékérdl és a kolt-
ségvetésrOl. A gylilés két szakbizottsaggal rendelkezik: a regionalis fejlesztésért és me-
nedzsmentért felelds bizottsag (Ausschuss fiir Regionalentwicklung- und management),
tovabba a tervezési bizottsag (Planungsausschuss) segiti munkajat. A szdvetségi gylilés
évente kétszer lilésezik. A gylilés tiléseinek elokészitéséért, az igazgatas ellendrzéséért és
feliigyeletéért az igazgatdtanacs (Verwaltungsrat) felel, melynek vezetoje a gylilés elndke,
tovabba a gylilés tagjai koziil valasztott tovabbi 27 £5.'® A szervezet mindennapi munkaéjat
a titkdrsag (Geschdftsstelle) végzi a VRRN igazgatdjdnak vezetésével. A titkarsag 30 fo-
vel latja el tevékenységét.'” A szervezet a nagyvarosi régié egységes teriileti tervezéséért
felel, s tevékenységet folytat a telephelymarketing, a teriilletmenedzsment, a turizmusfej-
lesztés és a demografiai valtozasokra valo felkésziiléssel kapcsolatban is.'® A szovetség
feladatai koz€ tartozik tovabba a gazdasagfejlesztés, a kiilonféle kongresszusok és vasarok
timogatasa is."

A nagyvarosi régié masik fontos szervezete a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Jov6ié-
ért Egyesiilet (Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar e.V., ZMRN). A szervezet 2006-ban
jott 1étre a korabbi Rhein-Neckar-Haromszog Egyesiilet (Rhein-Neckar-Dreieck e.V.) és'a
Rhein-Neckar haromszdg jovOjére iranyuld kezdeményezés (Initiative ,, Zukunft Rhein-
Neckar-Dreieck”) jogutddjaként, folytatva azok elsddleges tevékenységét: a régid identi-
thsanak erBsitésére iranyulé kezdeményezések végrehajtisit”® A ZMRN székhelye
Mannheim. Az egyesiilet legfobb dontéshozé szerve a taggyiilés (Mirgliedsversammiung).
A taggytilésen, melyet évente legalabb egyszer meg kell tartani, valamennyi tag szavazati
joggal vesz részt. A taggylilés valasztja meg az elndkség (Vorstand)*' és a kuratorium
(Kuratorium)® tagjait.”® Az egyesiilet a nagyvarosi régio teriiletén a tudomanyos, kutatas-
fejlesztési, képzési, egészségiigyi, kulturalis, miivészeti és sporttevékenységgel kapcsola-
tos projektek végrehajtasaért felel. Emellett hataskorébe tartozik a regiondlis identitas
erdsitése és a régio értékeinek drzése is.** Az egyesiilet munkajat a Rhein-Neckar Nagyvé-
rosi Régid Alapitvany (Stiftung Metropolregion Rhein-Neckar) segiti. Az 1999-ben alapi-
tott mannheimi székhelyl alapitvany anyagilag tdimogatja az egyesiilet feladatkorébe tar-
toz¢ teriiletek projektjeit.

A regiondlis szerepl6k kozti kapcsolatok erdsitését, a regiondlis halozatok és kezdemé-
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nyezések tdmogatisat a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Kft. (Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH) végzi. A kft. részt vesz a stratégidk kidolgozasaban, emellett szerepet val-
lal a régi6 népszeriisitésében is.”® A kft. jelenleg hét kiemelt teriileten végzi tevékenységét:
a munkaerd megnyerésére és megtartasara, a vallalkozasok és a régié gazdasagi verseny-
képességének erdsitésére, a kozigazgatas hatékonysaganak novelésére és a biirokracia
csokkentésére, az energiahatékonysig novelésére €s a kornyezetbarat energiarendszerek
tamogatasara, a régio kulturalis vonzerejének novelésére, a telephelymarketing folytatasa-
ra és a nyilvanossag biztositasara fokuszal.”’

A nagyvarosi régi6 kialakulasaban €s miikodésében a gazdaségi szféra aktiv szerepet
vallalt, igy érthetd, hogy a szervezeti miikbdésben napjainkban is fontos szerepet jatszik a
Rhein-Neckar-i, pfalzi, darmstadti kereskedelmi és iparkamara, tovabba a Rhein-Neckar-
Odenwald-i és a Rhein-Main-i kisipari kamarak is. A fentiek alapjan régio mikodését
tehat tobb szervezet egyiittes cselekvése jellemzi. A jovobeni iranyok kijel6lését stratégiai
parbeszédben kozdsen jeloli ki a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régié Szovetség, a Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régio Jovojéért Egyesiilet és az egyiittmiikdésben résztvevd keres-
kedelmi- és iparkamarak. A déntések végrehajtasat mint operativ munkat a Rhein-Neckar
Nagyvarosi Régio Szovetség titkarsdga, a kereskedelmi- és iparkamarak titkarsagai, to-
vabba a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régié Kft. végzi®® (5. abra).

A nagyviarosi régio szervezetrendszerének elemzése utan kijelenthetd, hogy a régid
nem rendelkezik egységes, minden feladatra kiterjedd szervezettel, a régié egyiittmiik6dé-
si teriiletei alapjan kiilon-kiilon szervezetek végzik a régio fejlesztésével kapcsolatos tevé-
kenységeket. A régio kiilénosen erés kompetencidkkal rendelkezik a teriiletrendezés vo-
natkozasaban, mely véleményiink szerint hozzajarul ahhoz, hogy a témaért felelés Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régié Szovetség meglehetbsen kiforrott és letisztult szervezeti struk-
turaval rendelkezik. Nehéz ugyanakkor megitélni a tébbi teriileten folyo munka szervezeti
hatékonysagat, hiszen bizonyos teriileteken atfedések vannak a tébbi szervezet mitk6dése
kozott. Lathato, hogy a hosszi évtizedekre visszamend egyiittmikodések az optimalizacid
iranyaba mutattak, kiilondsen a 2005-0s allamszerz6dés megkotése illetve a régid nagyva-
rosi régidva vald nyilvanitasa utan: tobb szervezet is Gsszevonasra kertilt a hatékonyabb
miikédés érdekeében. A feladat- és hataskorok attekintése utdn kijelenthetd, hogy a Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régio Szovetség politikai dontéshozdokbdl all, a gazdasagi szféra kép-
visel6i a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régid Jovojéért Egyesiiletben és a Rhein-Neckar
Nagyvérosi Régié Kft-ben tudnak hatast gyakorolni a régié folyamataira. Fontos hangsu-
lyozni tehat, hogy a gazdasagfejlesztésért elsodlegesen felelos szervezetben (Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régié Szovetség) a gazdasigi szféra képviseldi nem vesznek részt
dontéshozai jogkorrel.

3. Gazdasagfejlesztési tevékenység

A Rhein-Neckar nagyvarosi régio kiemelt célkitlizése a régié gazdasdganak tdmogata-
sa, a befektetoi jelenlét erdsitése. A régié magat 10 tényezo alapjan tartja alkalmasnak a
befektetok vonzasara. El6szor, er0s gazdasagi helyzete, a jelenlévé nagy ipari és szolgalta-
to konszernek jelenléte bizonyitékot jelent a befektetdi bizalom szempontjabol. Masod-
szor, a régid kiemelkedden jo infrastruktiraval és megkozelithetséggel rendelkezik: meg-
feleléen agyazodik be az eurdpai autépalya- és gyorsvasuti halézatba, s noha teriiletén
nem taldlunk nemzetkozi repiiléteret, a Frankfurti Nemzetkozi Repiil6tér fél ora alatt elér-
hetd. Harmadszor, a régiéo GDP-hez val6é hozzajarulasa atlagon feliili, s igaz ez az egy fore
juté GDP-re is. Negyedszer, a nagyvarosi régio erbteljes nemzetkzi potenciallal bir: terii-
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letén mintegy 170 nemzetiség képviseldi €lnek, a kiilfoldiek a lakossag 12%-at teszik ki.
A nyitottsigot jOl mutatja, hogy a régio teriiletén megtermelt javak 57%-4t export Gtjdn
értékesitik. Otodszor, a régio kiemelkedd kutatdi halozattal és kutatokdzpontokkal rendel-
kezik, az akadémiai szféra nemzetkézi 6sszehasonlitasban is jelentds. Hatodszor, a régi6
rugalmas és iigyfélbarat, kiemelten igaz ez a kozigazgatasra. Hetedszer, a régié magas
életszinvonalat nyfjt lakéi szimara: kiemelkeddek a kulturélis és sportlehet6ségek, a koz-
biztonsidg mindsége, a lakhatis szinvonala. Nyolcadszor, a nagyvarosi régi6 hosszi évti-
zedekre visszanyuld regionalis kapcsolatokkal rendelkezik, melynek keretében a régié
vérkeringésébe a legkisebb telepiilések is bekapcsolodnak. Kilencedszer, a telephelyva-
lasztast elosegitendd regionalis tanacsadé kozpontok mikodnek, melyek segitséget nqu

tanak az esetleges konferencia, tovabba kiallitas- és vasarhelyszinek kivalasztisaban is. Es
végiil tizedszer, a jol képzett munkaero garanciat jelent a vallalkozoi és innovacids tevé-
kenység megfeleld szintii folytatasara.” ‘

A régioban a gazdasagi versenyképesség novelése érdekében meghataroztak a kiemelt
dgazatokat, melyeken a tartomanyi kormanyok, a szovetségi kormany illetve az Eurdpai
Unidé tamogatéasaval kiilonboz6é egyiittmiikodési formakat (klaszter, egyesiilet, halozatok
stb.) dolgoztak ki. A nagyvarosi régié gazdasaganak fontos része a jarmiipar, tertiletén két
jarmiiipari klaszter is miikodik.” A Rhein-Main-Neckar Jarmiipari Klasztert (Der Auto-
motive Cluster Rhein-Main-Neckar) 2003-ban alapitottik, célja az autodipari beszallitok
kapcsolatteremtése és egyfajta kozvetitOszerep a jarmiuipari szereplok kozott, tagjainak
szdma mara elérte az 550-et. A teriileten tobb nagy jarmiigyarto vallalat is jelen van, pl.
Opel, MAN, Pirelli. A klasztert az EU transznacionalis jarmiipari klasztereket tamogato
projektje (Transnational Clustering in the Automotive Sector) is segiti. A teriilet masik
jarmiipari klasztere a haszongépjarmii klaszter (Commercial Vehicle Cluster), mely fo-
ként kommunikaciés platformként funkcional a résztvevd cégek szamara (Daimler AG,
euro engineering AG, Grammer AG stb.), legyenek akar gyartd-, akar beszallito-, akéar
szolgaltaté vallalatok. A klaszter célja, hogy a kivalé mindségli haszongépjarmiiveket
(tehergépkocsik, mez6gazdasagi haszongépjarmiivek, buszok stb.) el6allito teriilet szama-
ra egy erds profilt, arculatot épitsen fel.*'

A teriilet masik, jelentds tradiciokkal rendelkezd dgazata a vegyipar, mely kézel 40000
munkavallalot foglalkoztat. A vilag vezeté vegyipari vallalata, a BASF AG székhelye
Ludwigshafenben talalhato, emellett tobb vegyipari nagyvallalat is miikodik a régi6 teriile-
tén (pl. BK Giulini GmbH, Rhein Chemie Rheinau GmbH stb.), melyek tevékenységét
szamtalan kis- és kozépvallalkozas segiti beszallitoként.”®> A vegyipari tevékenységhez
szorosan kapcsolodik a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régié Sejtalapu és Molekuléris Orvos-
tudomanyi Klaszter (Spitzencluster Zellbasierte & Molekulare Medizin in der Metropol-
region Rhein-Neckar), melynek létrehozasat és miikodését a Szovetségi Képzési és Kuta-
tasi Minisztérium (Bundeministerium fiir Bildung und Forschung) mintegy 40 milli6 eu-
réval tamogatta. A klaszter feladata, hogy 2014-re a rakkutatisban, illetve kiilénboz6 or-
vostudomanyi kutatasokban 50 gyégyszert, diagnosztikai illetve szolgaltatasi innovaciot
fejlesszen ki a résztvevd gyogyszeripari vallalatok egyiittmiikodése keretében. A régio
tavlati célja ezzel, hogy egyfelol Németorszag és Eurdpa egyik vezet biotechnologiai
telephelye legyen, masfel6l pedig az 1j innovaciok révén 4000 1ij munkahelyet teremtsen
2020-ig. A klaszterben -kb. 100 gazdasagi, tudomanyos és politikai szereplé miiksdik
egyiitt, koztiik a nagy kutatdegyetemek (Heidelberg), kutatdk6zpontok (Német Rakkutata-
si Kozpont [Deutsche Krebsforschungszentrum]), nagyvallalatok és mintegy 60 kis- és
kozépvallalkozas.”

A vegyiparihoz hasonléan kiilsé tdmogatassal jott létre 2008-ban az energiaiigyi €s
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komyezeti klaszter is: Baden-Wiirttemberg tartomany anyagi segitségével valosul meg kb.
250 partner egyiittmiikodésével. A klaszter célja, hogy javitsa a régi6é energiahatékonysa-
gat, segitse az energiahatékonysagot célzo innovativ szolgaltatisok megismertetését, s
hozzajaruljon a kis- és kozepes vallalkozasok €s a nagyvallalatok kozotti technolégia- és
tudastranszferhez.>* Mindezek mellett széleskorii egyiittmitkodés valosul meg az alabbi
teriileteken: geodéziai és térinformatikai adatbazisok létesitése,* informacids és technol6-
giai szektor versenyképességének novelése,”® illetve a logisztikai klaszteren keresztiil a
szallitméanyozasi és logisztikai innovaciok létrehozasa.”” Kiilonosen jszerii kezdeménye-
z€s az Un. ,,mannheimi modell”, mely a kultira és az egyes kreativ ipardgak tamogatasi
rendszereként miikoédik. Itt keriilt megalapitdsra Németorszag elsé olyan felsGoktatast
intézménye, mely alap- és mesterképzésben képez hallgatékat popzenei teriileten. Szintén
hangsulyt fektetnek a filmipar mikkodésére is: kiilon egyesiilet foglalkozik a régid filmes
szempontbol valo megjelenitése mellett, tovabbé kozvetit a produkcids cégek és a kiilon-
b6z6 hivatalok kozott pl. a forgatasi engedélyek megszerzését illetben.®

A nagyvarosi régié szervezetei (kiilondsen a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Kft. és a
régiéban mikddo kereskedelmi és iparkamarak) aktivan részt vesznek a régié ‘gazdasag-
fejlesztési tevékenységében: informaciot nyujtanak a letelepedni kivand vallalatoknak,
kozvetitenek a lehetséges partnerek kozott, tovabba igyekeznek fenntartani €s dinamiku-
san miikodtetni a meglévd klasztereket. Emellett a régié kozbeszerzéseinek egy helyen
torténd nyilvanos elérhetosége, a kisiparosok szdmara a régié egész teriiletére érvényes
parkolasi bérlet kiaddsa, vagy a munka és a csalad Osszehangolasat segit6 intézkedések
mind-mind olyan tjszerii kezdeményezésnek mindsiilnek, melyek segitik a régi6 gazdasa-
gi teljesitményének novekedését.”® A régid pozicionalasanak illetve eredményei megjele-
nitésének szempontjabdl kiemelt szerepet jatszanak a mar létez6 vagy kidolgozas alatt
1év6 adatbazisok. Ide sorolhato pl. az un. WIAS-rendszer (Wirtschaft-, Artbeitsmarkt- und
Sozialmonitoring System), mely egy gazdasagi, munkaeré-piaci és tirsadalmi adatokat
tartalmaz6, mindenki altal az interneten keresztiil elérhet6 rendszer. A WIAS 2007 6ta
minden fontos adatot rogzit, amely révén egy fontos statisztikai bazist jelenthet a letele-
pedni kivdné cégeknek, hiszen itt lehet6ségiik nyilik a népesség, a gazdasagi teljesitoké-
pesség illetve mas témakorokben valé tajékozddésra.*?

4. Osszegzés

Osszegzésként elmondhaté, hogy a Rhein-Neckar nagyvarosi régié a regionalis
egyiittmiikodésben érintettek széleskdrii bevondasara torekszik. Ez a szervezeti struktira-
ban a fent ismertetett modon képezddik le: az egyes teriiletekért kiilon szervezetek felel-
nek, akik egymassal stratégiai parbeszédben vannak, s a végrehajtast a kozos elvek men-
tén teszik meg. Nehézséget jelenthet ugyanakkor az egységes vezetés hidnya: noha a stra-
tégiai parbeszéd alkalmas a koz6s elvek meghatirozasara, véleménylink szerint a végre-
hajtas egységességét jobban szolgilhatnd egy kozos irdnyitdsi rendszer. Kiilonds jelentd-
séggel bir ugyanakkor a hirom tartomany tertiletét €rint6 regiondlis egyiittmiikdésben a
teriileti tervezés egységességére vonatkozo torekvés és az, hogy erre vonatkozoan a tarto-
manyok kompetencidkkal ruhaztak fel a Rhein-Neckar Régio Szovetséget. ,

A nagyvarosi régio tobb kiemelt teriileten is a gazdasag fejlesztésére fokuszal. A régio-
ban kiilénosen erls a klaszterszemlélet, s ahogy a fenti példak mutatjak, az egyes ipar-
dgakban a gazdasagi, tudomanyos és kozéleti szereplk egyiittmiikédése {1j innovaciok
elBallitasara képes. A régiot tobb tradicionadlis iparag jelenléte jellemzi, ugyanakkor béven
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talalunk példat a legljszeriibb kezdeményezésekre is. Lathato, hogy az eurdpai unios, a
németorszagi és a tartomanyi korményzati szervek tdmogatésa elengedhetetlen a fent rész-
letezett eléremutatd projektek megvaldsitasdhoz. Az informacié hozzéférhet6sége, kiilo-
nds tekintettel az 0j adatbazisokra lehetGséget teremt a kiviilallok szamara, hogy kiilond-
sebb erdfeszités nélkiil megismerhessék a régioban zajlé gazdasagi, tarsadalmi és szocidlis
folyamatokat, mely informacidk birtokaban donthetnek a letelepedés mellett.
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