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Abstract

Pharmaceutical industry is an export-oriented sector of significant traditions, producing
large value added and creating huge external trade surplus. Our research, based on the
analysis of external trade data after giving a short presentation of global mechanisms and
Hungarian traditions of the industry, is fundamentally focused on the examination of three
hypotheses. (1) Hungary is one of the leading exporters of pharmaceutical products within
the region, showing significant growth. (2) The main markets of the Hungarian pharma-
ceutical industry are found in Eastern and Central Europe. (3) The Hungarian products
have significant share on their most important markets. The research has dynamic and
comparative characteristics: it is focused on the decade after the turn of the Millennium,
comparing the performance of Hungary to the important players within the region. Phar-
maceutical industry we are regarding as one of the possible sectors of a Hungarian upgrad-
ing strategy.

1. Bevezetés

Kelet-Kozép-Eurdpa gazdasagi fejlodése szempontjabodl kulcskérdés a tudasigényes,
nagyobb hozzdadott értéket eloallito tevékenységek felé torténd elmozdulas (upgrading),
mert teriileti versenyben kamatoztathaté hosszabb tavl versenyeldnyodket csak e szegmen-
sekben lehet kialakitani.'A komoly hagyomanyokkal rendelkezé magyarorszagi gyogy-
szergyartas — iparagi sajatossagaibol adoédoan — egyik fontos szerepldje lehet e szerkezet-
valtasi folyamatnak. Tanulmanyunk — az ipardg specifikumainak, illetve szervezeti és
teriileti jellemz6inek rovid attekintése utan — a hazai gyogyszeripar export teljesitménye-
nek teriileti szemponti elemzésére fokuszal (a kivitel dinamikajat — egyik lehetséges indi-
katorként — alkalmasnak talaljuk az erdsen kiilgazdasag-orientélt ipardg helyzetének nem-
zetkozi poziciondlasara), és harom hipotézis mentén vizsgalédik. (1) Magyarorszag Kelet-
K6zép-Eurdpa egyik meghatarozd, jelentds ndvekedést mutatd gyogyszer-exportére. (2) A
hazai gyogyszeripar novekedését meghatarozo piacok elsgsorban Kelet- és Kelet-Kozép-
Eurépaban talalhatoak. (3) A magyarorszagi gydgyszeripar termékei jelentds sulyt képvi-
selnek a legfontosabb célpont orszagok piacain. A vizsgalat szakirodalmi forrasok, valla-
lati jelentések, valamint sajtéanyagok mellett elsdsorban a Nemzetkdzi Kereskedelmi
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Kdzponttol (International Trade Centre) szarmazo kiilkereskedelmi adatok elemzésére
épiil. Az elmilt tobb mint egy évtized kozéppontba allitisa nemcsak az egységes strukti-
raban rendelkezésre 4110 adatbazissal indokolhato, hanem a hazai ipar fejlédésének ezred-
forduld tijan felsejld szakaszvaltasival, a minGségi jellegli szerkezetvaltasi folyamatok —
termelési tényezOk olcsésagara €pitd fordista reindusztrializaciot kovetd — elétérbe keriilé-
sének sziikségességével is.”

Miként indokolhaté a magyarorszagi gyogyszeripar kelet-kozép-eurdpai kontextusban
torténd vizsgalata? Allaspontunk szerint, egyrészt a rendszervaltas utin atalakul6 kelet-
kozép-eurdpai térség allamai — gazdasaguk szerkezeti atalakulasat tekintve — sok hasonlé-
saggal rendelkeznek: a felzark6zas szempontjabol — mint azt iparagi esettanulmanyok sora
bizonyitja — mindeniitt fontos kérdés a globalis / eurdpai ipari munkamegosztasba torténd
bekapcsolodas mikéntje. Masrészt, a régié szamos iparag esetében egyre jelentosebb belsod
kapcsolatokkal bir, melyek fontossaga a hazai gydgyszeripar szempontjabol sem lebecsii-
lendd.

2. A gyogyszeripar altalanos és hazai jellemzéi

A XIX. szazad végén sziiletett gyogyszeripar még ma is dinamikus iparagnak szamit:
az Gn. 6. Kondratyev-ciklus kézéppontjaban allo, ,,metaiparagként” értelmezett egészség-
gazdasag része.® A gydgyszeripar a vilaggazdasag egyik toke-, tudas- és technolégia-in-
tenziv agazata, melyet igen magas kutatasi-fejlesztési raforditasok jellemeznek. Kevés
alapanyagbo6l nagy értékii termékeket allit eld. Hatasa tGlmutat a termelés és értékesités
kett6sén: feloleli a tudomanyos kutatast, klinikai vizsgalatokat, illetve az egészségmegOr-
zést is.* Jellemzdje, hogy sajatos szabdlyozasi kornyezetben (szabadalmak, hatdsagi enge-
délyezés, tarsadalombiztositds, iigynok-meghizo kapcesolat) miikddik: termékeinek jelen-
tos részét monopolisztikus versenykériilmények kozott értékesiti. A piaci verseny sily-
pontja igy nem az arakra, hanem a K + F, a mindség, a megbizhatosag, valamint a marke-
ting és promdcié (orvoslatogatd-haldzat) teriiletére helyezodik.’ Kutatas-fejlesztési rafor-
ditdsok szempontjabdl originalis €s generikus gyartok kiilonboztethetéek meg az iparag-
ban, melyek versenyképessége eltérd tényez6kon alapul. Mig az originatoroknal a sikeres
K + F-tevékenység és marketing, addig a generikus gyartok esetében a termelési koltségek
alacsonyan tartasa, {ij piacok meghdditasa, illetve a menedzsment hatékonysaganak néve-
1ése a versenyképesség kulcsa.®

Tékeigénye folytan erls szervezeti koncentricié figyelheté meg a gydgyszeriparban,
mely magas belépési korlatokkal parosul.” Mar az 1970-es évek eltt is nemzetk6zi ipar-
agnak szamitott (a nagyaranyd export mellett kereskedelmi kirendeltségeket, leanyvallala-
tokat is létesitett). Az elmilt évtizedekben meghatarozova valt felvasarlasok és fuzidk
mindinkdbb atléptek a nemzetgazdasagi hatarokon, és egyrészt az ipardg globalizaltsagat
erbsitették, masrészt a megatigyletek szerepldinek monopolhelyzetét fokoztak.® Az agazat
foldrajzi szerkezete mind termeldi, mind fogyasztdi oldalon koncentralt. Viszonylag kevés
szamu gyarto allitja €l6 a piacon talalhaté gyogyszeripari termékek jelentGs részét: 2011-
ben az elsé tiz legnagyobb gydgyszeripari vallalat piaci részesedése 54%-os volt, egy év-
vel korabban a vilag gyégyszerforgalmanak szik 10%-4t minddssze 10 termék adta.’ A
tulajdonosok foldrajzi tdmoriilése is szamottevd: a legnagyobb vallalatok fele amerikai, de
a svajci és brit jelenlét is jelentés. Erds a koncentracié a gyogyszerpiac fogyasztéi oldalan
is: 2010-ben a vilag gyoégyszerforgalmanak 40%-a Eszak-Amerikaban realizalédott. Az
IMS Health 2010. évi jelentésében prognosztizalt éves novekedési iitemek alapjan 2015-re
is Eszak-Amerika vezetd szerepét varjak, azonban részarany tekintetében e kontinens —
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elsdsorban Azsia, Afrika és Ausztralia dinamikusabb keresletnovekedésének kdoszonhe-
toen — veszit silyabol.

Magyarorszag egy évszazada jelentds ipardgi szereplo: a mai gyogyszergyarak elodei a
szdzadfordulon csaladi kisvallalkozasokként jottek 1étre. A két vilaghabort kozti iddszak-
ban komoly exportnévekedés jellemezte az iparagat, melyet — hazai alapanyagok bazisan
~ a fennall6é devizalis problémak is dszténdztek. A habord okozta piacveszteség és akado-
z6 nyersanyag-behozatal, majd a piacgazdasag megsziintetése onellato-bezark6zo stratégia
felé sodorta az agazatot. A szocializmus évtizedeiben a gyogyszeripar nemzetkozi lemara-
dasa volt jellemzd, azonban az allamositott iparagi szereplk a sziik bels6 piac mellett a
Szovjetunid, illetve a szovetségi rendszeréhez tartozo allamok piacain tudtak terjeszkedni.
A magyar gyogyszeripar termelésének mintegy 60%-at exportalta.'® Keleti piacai és Nyu-
gattal fennallé szakmai kapcsolatai nyoman, a hazai gydgyszeripar az 1980-as évek végén
a legfejlettebbnek szamitott Kelet-Eurdpaban: teljesitményét alapvetden néhany nagyval-
lalat (Alkaloida, Biogal, Chinoin, Egis, Reanal, Richter) hatarozta meg.

A rendszervaltas utan a gydgyszerpiaci szabalyozas valtozasa (termékszabadalom be-
vezetése), a kiilf61di termékek nagyobb ardnyt megjelenése a kereskedelem liberalizacidja
nyoman, valamint a nemzetk6zi pénziigyi és szakmai befektetok részvételével lebonyoli-
tott privatizacié egyarant jelentGs hatassal volt az iparag atalakulasara. 1996-ban a gyogy-
szeripari vallalatok tobbségi magantulajdonba keriiltek, 1998 végére harom vallalat eseté-
ben (Biogal, Chinoin, Egis) az 4llam tulajdonosi szerepkore teljesen megsziint. A kiilfoldi
szakmai befektet6k dontden francia, észak-amerikai és izraeli vallalatok voltak, akik sza-
mara Kelet-Europa az 1980-as évek végén egyszerre jelentett vonzo (nagy, telitetlen piac)
és kockdzatos (bizonytalan politikai és gazdasagi helyzet) befektetési kornyezetet. Mig az
Alkaloida (ICN, ma Sun Pharma), a Biogal (TEVA) és a Chinoin (Sanofi) egy-egy multi-
naciondlis vallalatba tagozddott, az Egis €s a Human — sajat menedzsmentje révén — a
tovabbiakban is viszonylag 6nall6 maradt. A Richter kiilfoldi pénziigyi befektetok tobbsé-
gi tulajdonaba keriilését a menedzsment 6nalléan koordinalta." Az iparag szervezeti hatte-
rének véltozasat a vallalatok tevékenységének szerkezeti atalakuldsa (éltalanos termék-
koncentracid) kévette.

Magyarorszag gyogyszeripara ma foként un. branded generikumokat gyart: az originalis
hatéanyagnév alatt értékesitett, hagyomanyos generikumokkal ellentétben ¢ termékeknek
sajat markaneviik van, s gyakran egyéb tulajdonsagaikban — példaul gyogyszerforma, felszi-
vodas — is eltémek az originalis termekektdl. A legnagyobb hazai gydgyszergyarak origina-
lis kutatas-fejlesztési tevékenységet is végeznek (origindlis siker példaul a Cavinton, a
Degranol, vagy a Mydeton).'? Az iparag hagyoméanyosan Budapest-kézponta (Egis, Richter:
K6banya; Sanofi: Ujpest, Nagytétény). De jelentds a telephelyek fovaros-komyéki (Richter:
Dorog; Sanofi: Veresegyhaz; Teva: G6doll6) és északkelet-magyarorszagi (Alkaloida: Ti-
szavasvari; Richter: Debrecen; Sanofi: Miskolc-Csanyikvolgy; Teva: Debrecen, Sajoba-
bony) koncentracidja is.

3. A magyarorszagi gyogyszeripar kiilkereskedelmi adatok tiikrében

A hazai gyogyszeripar az ezredforduldt kovets évtizedben — a kelet-k6zép-eurdpai 4t--
lagnal dinamikusabb kivitel-novekedéssel — megszerezte a régidbeli elsdséget az export
volumene alapjan. A kivitel novekedésében csak a gazdasagi valsag okozott atmeneti
megtorpanast. 2012-ben az els6 helyezett Magyarorszagot sorrendben a kordbban vezeté
Szlovénia, majd Lengyelorszag, Csehorszag és Romania kévette (1. dbra). Bar a hasonlo
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méretli nyugat- és észak-eurdpai orszagoktol (Ausztria, Belgium, Dania, Hollandia, iror-
szag, Svajc, Svédorszag) elmarad hazank gyogyszeripari kivitele, Eurdpa fejlett magjan
kiviill a legnagyobb exportér. A kivitel alapjan kirajzoldd6 erdéviszonyok nem feltétleniil
azonosak az ipardg egésze alapjan felallithato sorrenddel: termelési érték alapjan — Szlo-
véniat megelozve — Magyarorszag és Lengyelorszag gyogyszeripara vezette a régio rang-
listajat, mig foglalkoztatas alapjan Kelet-Kozép-Eurdpa legnagyobb orszaganak elsGsége
tapasztalhaté 2010-ben."

A hagyomanyosan jelentds exportér Szlovénian kiviil Magyarorszag az egyetlen orszag
a térségben, amelynek pozitiv a gydgyszer-kiilkereskedelmi mérlege (de hazank esetében
a kiilonbozet csak az évtized folyaman valt pozitivva), és egyike azon 15 orszagnak a Fol-
don, ahol az iparag kiilkereskedelmi tobblete 2012-ben meghaladta az 1 milliard USD-t. A
tobblet teljes forgalomra vetitett siilyaban Szlovénia utan kovetkezik a régidban. Eurdpa-
ban Dania, irorszég, Svéjc, Szlovénia, illetve Ausztria, Németorszag és Svédorszag
gybgyszeripari specializacioja nagyobb mértéki, mikdzben Belgium, Hollandia, Francia-
orszag vagy Nagy-Britannia relativ tobblete egy sorba helyezheté a magyar értékkel (2.
abra).

Bar a gydégyszer-kiilkereskedelem mérlegének pozitiv tartomanyba forduldsaban az
import ingadozasanak is van szerepe, a mutatok javulasa alapvetéen az export névekedé-
sére vezethetd vissza. A gyogyszeripari cégek — részben kényszerbdl — exportorientalt
novekedési stratégiat folytatnak: a MAGYOSZ-tagvallalatok belf6ldi értékesitésbol szar-
mazo nettd arbevétele ardnyaiban és 6sszegszertien is mélypontra siillyedt az elmult évek-
ben.'* A belfsldi eladasokban tapasztalhat6 visszaesést foként a kedvezétlen hazai szaba-
lyozasi kornyezettel magyarazzak a vallalkozasok: az originalis termékek forgalmara a
fiskalis okok miatti kedvezotlen befogadas-politika hat negativan, a generikus portf6lio
hazai forgalmat pedig arletérd intézkedések vetik jelentdsen vissza. A hazai forgalom-
csokkenés tovabbi okaként a bizonytalan gydgyszerkasszat, a tervezhetdség hianyat emli-
tik a piaci szereplok."

1. abra. Magyarorszagi gyogyszerkivitele és gyogyszer-kiilkereskedelmi mérlege (2002-2012)
kelet-k6zép-eurdpai 6sszehasonlitasban (1000 USD, foly6 arakon)

Chart 1. Development of pharmaceutical export and trade balance of Hungary (2002-2012)
in comparison with Central and Eastern European countries (1000 USD, current prices)
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2. abra. Magyarorszag gyogyszer-kiilkereskedelmi mérlege (2002, 2012),
eurodpai 6sszehasonlitasban (1000 USD, folyé arakon)

Chart 2. Pharmaceutical trade balance of Hungary (2002, 2012),
in comparison with other European countries (1000 USD, current prices)

Forras: ITC adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazai gyogyszerexport f6 felvevOpiaca a posztszocialista térség: az ezredforduldt kove-
td évtizedben a teljes iparagi kivitel atlagosan 60%-a keriilt ide. Mig azonban az évtized
elején és kozepén a FAK eurdpai tagallamai (Oroszorszag és Ukrajna, kisebb mértékben
Fehéroroszorszag) szamitottak fontosabb piacnak, az évtized végére felértékelodtek a kelet-
kozép-eurdpai szomszédos orszagok (egyértelmiien ebben a relacioban volt legnagyobb a
kivitel volumen-novekedésének titeme). Az erds région beliili kivitel Szlovéniara is jellemzo
sajatossag (délnyugati szomszédunk esetében a térség korabban joval nagyobb jelentdséggel
birt, azonban az orszag exportja mindinkabb Nyugat- és Dél-Eurdpa felé fordult), mig Kelet-
Kozép-Eurdpa nagyobb gyogyszer-exportorei koziil Csehorszag és Lengyelorszag kivitele
nagyobb mértékben iranyul Nyugat- és Dél-Eurdpa orszéagaiba (1. tablazat).

1. tablazat. Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovénia
gyogyszerkivitelének teriileti szerkezete (2002-2012)

Table 1. Regional structure of the pharmaceutical exports of Hungary,
the Czech Republic, Poland and Slovenia (2002-2012)

2002 2004 2006 2008 2010 2012

NYDEU 29,9 35,8 30,1 25,3 27,6 26,2

H FAK 25,9 29,2 33,2 28,8 23,8 23,9
KKE 26,7 25,1 27,6 38,2 40,3 41,3

EU-n Kivil 17,5 9.9 9,1 7,7 8,3 8,5

NYDEU 30,3 36,5 29,3 37,3 37,2 48,1

cz FAK 18,7 14,5 15,0 11,3 13,4 12,3
KKE 46,9 45,2 50,9 46,7 441 26,9

EU-n kivil 4,1 3,7 4,8 4,7 54 12,7

NYDEU 37,5 29,3 29,5 50,6 59,7 56,7

PL FAK 33.4 32,9 27 16,0 14,1 14,0
KKE 21,0 30,1 36,6 26,9 18,8 17,0

EU-n kivil 8,1 78 6,9 6,5 7,3 12,3

NYDEU 57 11,8 10,1 11,2 16.9 20,9

SLO FAK 21,0 18,7 201 28,6 22,0 26,5
KKE 55,8 45,6 48,8 52,3 50,4 40,7

EU-n kivil 17,5 23,9 14,0 7,9 10,6 11,9

H: Magyarorszag; CZ: Csehorszag; PL: Lengyelorszdag; SLO: Szlovénia;
NYDEU: Nyugat- és Dél-Eurdpa; FAK: Fiiggetlen Allamok Kozossége;
KKE: Kelet-Kozép-Eurdpa; EU-n kiviil: Europan kiviili orszagok
Forras: ITC adatai alapjan sajat szerkesztés
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3. abra. A magyarorszagi gyogyszeripar f6 exportpiacai (2002, 2012)
Chart 3. Main export markets of the Hungarian pharmaceutical industry (2002, 2012)
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Magyarorszag gyogyszerkivitelének legnagyobb felvevipiaca stabilan Oroszorszag,
amely mogé a masodik helyre Romania keriilt az évtized végére. Nagyobb aranyu export
aramlik Lengyelorszag, Ukrajna, Csehorszag, Szlovakia, Bulgaria, illetve Szerbia, Hor-
vatorszag €s Szlovénia piacara. Eurdpa fejlettebb nyugati és déli orszagai az elmilt b6 egy
évtizedben atlagosan 30%-os aranyt képviseltek, de az oda iranyulé magyar kivitel térben
erésen koncentrélt: jellemz6 moédon Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és Nagy-
Britannia szivta fel a meghatdrozo részét (3. abra). Végiil, az Eurépan kiviili orszagok
stlya atlagosan 10% koriil alakult, de mig az el6z6 régiok silya jelentés ingadozasokat
mutatott, itt egyértelmii a jelentdség-vesztés tendencidja. Jellemzd, hogy a legnagyobb
Eurépan kiviili vasarlé az ezredforduld idején Izrael, napjainkban Kazahsztan és Uzbe-
gisztan. A teriileti szerkezet hatterében a magyarorszagi gyogyszergyartd vallalatok —
mindenekel6tt a Richter, valamint az Egis — rendszervaltas elotti idészakbol megorokolt
hagyomanyos felvevopiacai (foként az egykori Szovjetuni6 utdédallamai), illetve nagyobb
kelet-k6zép-eurdpai orszagokra (Lengyelorszag, Romania) kihegyezett novekedési straté-
giai allnak. A Richter példaul nemcsak kiterjedt értékesitési halézattal rendelkezik a két
orszagban, de a lengyel GZF Polfa és a roman Pharmapharm cégcsoport felvasarlasa, to-
vabbd marosvasérhelyi lednyvillalata (Gedeon Richter Romania SA) révén a cégnek ko-
moly termelSkapacitasai is vannak.'®

Kelet- és Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak gydgyszerimportjaban tébbnyire noveke-
dett Magyarorszag stlya a vizsgalt évtizedben (a kevés kivétel kozé tartozott a kiemelkedd
piacnak szamité Oroszorszag és Ukrajna). A magyar pozicid er6sddése Romania, Bulga-
ria, Szerbia és Litvania behozataldban volt a legnagyobb aranyu. Magyarorszag részesedé-
se szamos orszag importjaban szamottevo: a vizsgalt idoszak éveinek legalabb a felében,
legaldbb 4-5%-os piaci stilya volt a hazai gydgyszeriparnak Oroszorszag, Fehéroroszor-
szag, Ukrajna, Lettorszag és Litvania, tovabba Moldova, Romania, és Bulgaria behozata-
laban. A vizsgélt idészak végén (201 1-ben) kiilondsen nagy sulya volt a Magyarorszagrol
érkez6 termékeknek Romania (kozel 20%) és Bulgaria (16,5%) importjaban (ebben az
évben mindkét orszagban piacvezetd volt Magyarorszag) (2. tablazat).
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2. tablazat. Magyarorszag részesedése a kelet-kbzép-eurépai orszagok
gyégyszerimportjaban (2002-2012)

Table 2. Share of Hungary in the pharmaceutical import of the Central
and Eastern European countries (2002-2012)

2002 2004 2006 2008 2010 2012
Albania 0,3 0,3 1,0 1,0 0,6 21
Bosznia-Hercegovina 0,1 0,4 0,5 0,2 0,6
| Bulgéria 4,7 4,1 6,8 3,9 14,3 3,9
Csehorszag 2,3 2,7 2,8 2,8 2,9 3,6
Esztorszag 1,9 2,0 2,2 2,8 1,6 1,5
Fehéroroszorszag 35 4,4 5:5 5.3 5.1
Horvatorszag 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 141
Lengyelorszag 2,8 3,6 3,1 3,5 3,4 4,7
Lettorszag 3,8 3,7 4,8 4,6 3,3 4,7
Litvania 3,0 5,0 6,9 7,1 8,9 9,3
Macedénia 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Moldova 8,2 10,2 79 8,5 7.8 7,0
Montenegro 0,4 1,0 34 5,8
Oroszorszag 7,0 7,5 55 4,9 4,9 4,7
Roméania 3,3 3.1 2,5 11,6 16,3 17,5
Szerbia 0,5 0,9 1,6 9,3
Szlovakia 3,2 3,4 3,2 4,4 3,0 3,7
Szlovénia 0,3 0,2 0,1 0,2 1.1 1,7
Ukrajna 5,8 5.5 5,1 4,1 4,4 3,8

Forras: ITC adatai alapjan sajat szerkesztés

A szomszédos orszagok koziil — viszonylag jelentds exportvolumenének és kiilkereske-
delmi iranyultsdganak megfeleléen — Szlovénia gydgyszeripara van nagy aranyban jelen a
térség piacain. Az ezredfordulon még délnyugati szomszédunk birt leger6sebb poziciokkal a
régioban, azonban a magyarorszagi gyogyszeripar figyelemre mélté expanziot hajtott végre,
és napjainkra a régio legerdsebb szerepldjévé valt. A legnagyobb piacokon (Oroszorszag,
Ukrajna, Lengyelorszag, Romania) tobbnyire megel6zi régidbeli vetélytarsait: jelentdsebb
szerepe Szlovénianak a Nyugat-Balkén orszdgaiban (az ex-jugoszlav Bosznia-Hercegovina,
Horvétorszag, Macedonia és Montenegrd, illetve Albania piacan) van. Nemcsak e koriil-
mény mogott, de a cseh gyogyszeripar erdsebb szlovakiai pozicidiban is a torténelmi kozel-
mult (Csehszlovakia, Jugoszlavia) napjainkig kitapinthatd hatasai sejthetoek (4. abra).

4. abra: Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovénia egymashoz viszonyitott
sulya a kelet-kozép-eurépai orszagok gyogyszerimportjaban (2002, 2012)

Chart 4. Relative position of Hungary, the Czech Republic, Poland and Slovenia in the
pharmaceutical import of Central and Eastern Europe (2002, 2012)

......

Forras: ITC adatai alapjan sajat szerkesztés



4. Osszegzés

A vizsgélat — bizonyos mértékig — mindharom hipotézist megerdsitette. Magyarorszag

Kelet-Kozép-Eurépa egyik meghatarozo, komoly novekedést mutatd gyogyszer-exportore,
mely (abszohit méreteiben) megel6zte Szlovéniat, és a legnagyobb szallitova valt a tér-
ségben. A hazai gydgyszeripar ndvekedését meghatarozo piacok Kelet- és Kelet-Kozép-
Eurépéban talalhatéak: hosszabb tavon utdbbi relacié novekedése a legdinamikusabb. A
magyarorszagi gyogyszeripar termékei jelentds részesedéssel vannak jelen a fontosabb
célpont orszagokban: igazan nagy (és ndvekvd) sulyuk Romaénia, Bulgaria, Szerbia és
Litvania piacan van. Az export novelését célzo vallalati stratégiakban — a kiilpiaci pers-
pektivak mellett — a hazai, viszonylag kedvezdtlen értékesitési feltételek okozta kényszer
is fontos szerepet jatszik, a keleti orientacio pedig nem csekély részben a rendszervaltast
megel6z6 id6szak 6roksége.
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