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Abstract

The Zsolnay Porcelain Manufacture was the most important industrial unit in Pécs. The
working class was the most determinative social group in the free royal city. The most
factories were founded in the middle of the 19" century. Thanks to the industry became
Pécs the economical centre of the South Transdanubian Region. The Zsolnay Porcelain
Manufacture was founded by Vilmos Zsolnay in the 1860s. Vilmos Zsolnay was a very
talented merchant, who bought his brother’s small manufactory, which became a word
famous porcelain manufacture. Vilmos Zsolnay experimented a lot of new technologies,
and made new types of ceramics like porcelain-fayance and eosin. Until his death he got
more than twenty international prize. After the Word War II the socialist state conficted
the manufacture, which was the end of the Zsolnay Porcelain Manufacture’s vicissitude.
In the 1990s the state tried to sell the manufacture, but thanks to the state’s bad economi-
cal position it failed. In 2006 Pécs won the title of European Capital of Culture in 2010,
and the city built the Zsolnay Cultural Quarter.

I. Pécsi ipar helyzetképe a gyaralapitas idején

Pécs szabad kiralyi varos a 19. szazad kozepén a Dél-Dunantul legnagyobb és legnépe-
sebb varosa. Lakossaga a torok hodoltsag aldl torténd felszabadulast kovetden fokozatosan
nott, mely dontd részt a beteleptild németeknek €s délszlavoknak, tovabba az agglomera-
ciobol bekoltozo falusi népesség varosba koltozésének volt koszonhetd. E folyamatok az
1849 utan kiilondsen felgyorsultak, melyet kvetd husz évben a hozzavetdlegesen 16 000
fos népesség mintegy masfélszeresére nott,' ami magaval vonta a dontd részt németajki
varosban a magyarok részaranyanak novekedését. Pécs Pest-Buda utan a torténelmi Ma-
gyarorszag masodik legnagyobb agglomeracidjaval rendelkez6 varosa volt, mely jol szem-
Iélteti, hogy napjainkkal ellentétben a 19. szdzad kozepén a ,,Dél-Dunantul fovarosa” je-
lentés gazdasagi potenciallal birt. Nem csoda tehat, hogy az akkoriban még jelentds me-
z6gazdasagi termelés és banyaszat mellett folyamatosan jottek létre a varosban az ipari
izemek.

A iparosok a varos meghatarozé tarsadalmi csoportjat alkottak, akik foként a 18. sza-
zad végén betelepiild németajkiak voltak. A pécsi boripar a Tettye patak volgyében jott
létre, ahol egy idoben tucatnyi kisebb nagyobb timarmiihely miikodott egymas mellett. A
19. szazadi iparosodas soran a nagyobb, g6zgépeket alkalmazo boérgyarak hattérbe szori-
tottdk a kisebb timarsagokat, mellyel megkezd6dott a borgyartas koncentracidja. Ennek
keretében jott 1étre a Hofler-testvérek altal kis csaladi timarsagbol felfejlesztett Pécsi Bor-
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gyar és a Hamerlni Janos altal 1861-ben alapitott pécsi Kesztyligyar. 1865-ben kezdte meg
miilk6dését a Haberényi Pal altal alapitott, késébbi Hamerli gépgyar, amely biztositotta az
iparosod6 termelés gépigényét. 1848-ban kezdte meg termelését Hirschfeld Leopold sor-
gyara, mely a pécsi élelmiszeripar egyik jelentds vallalata volt. Az ipar fejlodésének ko-
szonhetoen Pécs a 19. szdzad végére valt igazan gazdasagi szempontbdl a Dél-Dunantul
meghataroz6 kozpontjava. E gazdasagi helyzetben dontétt uigy a ,,gyaralapité” Zsolnay
Vilmos, hogy batyjat kisegitve, atveszi annak veszteséges kdedényiizemét.

Il. Veszteséges kéedénylizembdl a vilaghirnévig

A Fels6-Magyarorszagrél szarmazé Zsolnay familia egyik dga a 18. szazad végén kol-
tozott Pécsre. Zsolnay Vilmos édesapja, Zsolnay Miklds sikeres kereskedoként a varosi
kozéppolgarsag felso részéhez tartozott. Zsolnay Miklos hat gyermeke koziil a legiddsebb,
a szabadsagharcot és az emigraciot is megjart Zsolnay Ignac apja tékéjének segitségével
1853-ban alapitotta meg kdéedénygyarat. Ignac lizeme kevesebb, mint egy évtized alatt
tonkrement, a csdtol testvére, a gydralapitoként elhiresiilt Zsolnay Vilmos mentette meg.

Zsolnay Vilmos 1828. éprilis 19-én sziiletett. Kereskedoi palyafutasat a csalad Kiraly
utcai diszmiiaru boltjaban kezdte, mely pélyat apja kifejezett akaratdnak eredményeként
valasztotta. Tanulmanyait a bécsi Polytechnisches Institutban végezte, melyek befejezését
kovetden Bécsben, a neves Martin és Bauer diszmiidru cégnél helyezkedett el. Frankfurti,
drezdai, majd bécsi tevékenysége utdn hazakoltdzik, ahol a forradalom alatt nemzetdrként
tevékenykedik. Ezt kdvetden apja fotéri boltjaban dolgozik. 1953-ban megkapja apjatol
orokségét, a fotéri rovidaru boltot. Testvérével vald tarsulast kovetden egy éven beliil
Zsolnay Vilmos kivasarolta dcesét, s 1864-t6] 6nalldan igazgatta gyarat. Ez az esemény
fordulopontot jelentett Zsolnay Vilmos életében, aki keramikai, mérnoki és kémiai el6-
képzettség nélkiil vagott bele testvére beddlt vallalkozasanak felvirdgoztatisaba. Kezdet-
ben — testvéréhez hasonldéan — kezdetleges technoldgiaval folytatta a gyar a termelést,
azonban Zsolnay Vilmos tehetsége és miivészet irnti szeretete a kutatasra és szakmai
fejlodésre motivalta a fiatal kereskeddt. Zsolnay Vilmos a gyar atvételét kovetden elkezdte
fejleszteni a gyartasi technikét.1868-ban tett angliai utjanak tapasztalatai meggy6zik arrol,
hogy az olcsé osztrak és cseh porceldnnal a hasznaltedények piacan nem tud versenyezni,
gyara csak akkor lehet versenyképes, ha a diszmii- és luxusporcelanokat is gyart. Kémiai
kisérletekbe és kutatdsokba kezdett, melynek sordn a véros kornyékén 71 kiilonb6zo
agyagfajta lelohelyét térképezte fel.” A Dunai Gozhajozasi Tarsasag megbizasibol Zsol-
nay Vilmos Goldstein Markkal tarsulva épithette meg a Mohéacs—Uszog vasiitvonal Pécsig
torténd par kilométeres bovitését. A tenderbol befolyd bevételbdl allitotta tizembe elsd
g0zgépét és szerzett a cement €s chamotte gyartashoz elengedhetetlen vizhasznalati jogot.
Orokségét 10 000 koronardl 25 000 koronéra gyarapitva, a varosi tandcs engedélyének
birtokaban megalapitotta az ,,Els6 Pécsi Cement Chamotte és Tiizbiztos agyagaruk gya-
rat”, azaz a pécsi Zsolnay gyarat. Ekkor a gyar 20-25 munkast foglalkoztatott, akiket ma-
ga a gyaralapito képzett, s akik szamara életiik végéig biztos megélhetést adott a gyaraban.
A gyar ilizemeletetése teljesen lekototte, igy 1872-t6l kereskeddi tevékenységét elhagyva a
gyar igazgatasara koncentralt. A cementgyartassal csakhamar felhagyott, mert a gyartast a
nyersanyag nagy szallitasi koltsége jelentdsen megdragitotta, igy az nem volt versenyké-
pes a piacon, s a vasitépités befejezését kovetden sajat hasznalatra sem volt sziikség ra.’

Az aldozatos munkanak készonhetden a siker sem varatott sokaig magara. Els6 nem-
zetkozi sikerét az 1873-as Bécsi Vilagkiallitason érte el, ahol a zstiri a gyar termékeit nagy
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bronzéremmel €s diszoklevéllel, a mestert pedig az uralkod6 Ferenc Jozsef-rend nagyke-
resztjével jutalmazta. A sikert kdvetd osztrdk és kiilfoldi megrendelések hatésara Zsolnay
Zsolnay diszedények gyartasat. Eleinte levonoképekkel, majd kézi festéssel diszitett majo-
lika vazak, korsok és talak a historizmus korszakara jellemzoen torténelmi motivumokat
jelenitettek meg. A gyar fejlodésének az 1873-as bécsi tézsdekrachot kdvetd pénzhidny
sem szabott gatat, a valsag ellenére komoly keresletre szert tevd luxusedényei tobbek kozt
gyermekeinek Julidnak és Teréznek keze munkajat dicsérik. Zsolnay Vilmos a hagyoma-
nyos kogyurma alkalmazasa mellett megkezdte a porcelan gyartast is, melybdl a kezde-
tekben laboratoriumi hasznalati cikkeket és kisebb vazakat készitett. Az 1878-as Parizsi
Vilagkiallitasra az altala kikisérletezett 6lommentes mazai hasznalataval elkészitett ,,por-
celan-fayence”-bol készitett diszedényeivel 1épett a zsiiri szine elé, akik innovativ munka-
jaért nagy aranyérmet és a francia becsiiletrendet itélték oda szaméra. Zsolnay Vilmost az
elismerések Ujabb és ujabb fejlesztésekre sarkaltak. Az 0j termékkel a vilagpiacra betdrd
gyar vezetdje 10 éves kizarolagos kiilfoldi értékesitési szerzodést kot a bécsi Wahliss
nagykereskedével.* A nemzetkozi elismerések és az ij technoldgiak alkalmazasa folyama-
tosan novelte a keresletet a gyar termékei irant. A szdzad végére annyira megnétt a disz-
miitargyak kereslete, hogy a kezdeti par festd helyett, mar 170 dolgozd készitette a Zsol-
nay mitargyakat. A Zsolnay gyar remekmiivei az egész Monarchia teriiletén, maganpalo-
takban, fiirdohelyeken, Budapest reprezentativ épitkezéseinél is megjelentek.

Zsolnay Vilmosnak az egyre novekvo gyar feliigyeletében segitséget nyujtott fia, Zsol-
nay Miklos, aki 16 éves koratdl fogva fokozatosan kapcsolodott be a gyar igazgatasaba.
Testvérei Julia és Teréz is aktiv részesei voltak a gyar miikodésének, folyamatosan keres-
ték, kutattak a disztargyak 0j motivumait.

Teréz népmivészeti emlékeket gylijtott, melyekbdl meritette Gtleteit az j mintakhoz.
Nevéhez kothetd diszitések a népies, magyaros motivumokat dolgozzék fel. Julia ezzel
szemben a kelet felé forditotta figyelmét. Neki koszonhetd a perzsa, indiai és a 16tuszmo-
tivum megjelenése a gyar termékein. Nem volt véletlen az édesapa férjvalasztasa sem.
Terézt Mattyasovszky Jakab geoldgushoz, Juliat pedig Sikorszki Tadé lengyel szarmazasa
épitészmérndkhoz adta hozzd, akik bekapcsolodva a gyar tevékenységébe szaktudasukkal
segitették a csaladi véallalkozés tovabbi viragzasat.

Zsolnay dr. Wartha Vincével a 15. szdzadi olasz mesterek eljarasait kutatva egy régi-uij
eljarast kisérleteztek ki, melyet a gorog hajnalpir utan ,.eosinnak™ neveztek el. Ez az elja-
ras lett az mely az Osztrak—Magyar Monarchia legismertebb gyarava tette az idokozben
nagyiizemmé fejlodo gyarat, mely eljardssal a leghiresebb szecesszids Zsolnay keramidk
késziiltek, mint a Milanoéi Vilagkiallitas magyar pavilonjanak ékkove, a Kacsas kut. A
gyar ekdzben folyamatosan novelte telephelyének méretét, hogy teret biztositson az 1j
eljarasoknak és a novekvo termelési volumennek.

Zsolnay Vilmos mar a kezdetekt6l nagy hangsulyt fektetett a jol kvalifikalt munkasok
alkalmazasara, melynek koszonhetden csaladok tobb generacidi dolgoztak és dolgoznak
mai napig is a Zsolnay gyarban, annak ellenére, hogy az elvarasok igen magasak voltak. A
munkaidé napi 13 dra volt, heti hat napon keresztiil. Ezért munkatdl fiiggden heti 1,00—
6,95 forint bért, valamint a dolgozdok egy részének munkaslakasokat biztositott az agyag-
szerzés céljara megvasarolt telkeken all6 lakasokban, tovabba a kifejezetten erre a célra a
gyar kornyékén felvasarolt hazakban.” A kor szakképzett utanp6tlas biztositdsara Zsolnay
Vilmos 1886-ban a gyar teriiletén iparostanonc iskoldt alapitott, ahol kezdetben 88 diak
foként — a gyari dolgozdk gyerekei — szakismeret mellett altalanos kozépiskolai ismerete-
ket is tanitottak. 1895-re kindve Pécs varosat Budapesten terjeszkedett a gyar, ahol
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fayance-sanitdr és fali csempék eloallitasaval foglalkoztak. Az 1890-es évek végére a gyar
munkaslétszama megkozelitette a 700 fot, mely a korszakban a varos teljes lakossaganak
2%-4t jelentette.

A gyéralapité Zsolnay Vilmos 1900. marcius 23-an halalozott el. Tevékenységét tobb
eurdpai allam magas 4llami kitiintetéssel, a szakma 33 kiallitasi dijjal, Pécs varosa pedig
diszpolgari cimmel és kdzadakozasbol épiilt, a varos mind a mai napig egyik nevezetessé-
gének szamito koztéri szobor egyiittessel emlékezett meg hires sziil6ttjérol.

lll. Zsolnay Vilmos eszméinek tovabbélése

Zsolnay Vilmos halalat kévetden fia, Zsolnay Miklos vette at a gyar vezetését. Hugai-
val 6rokosddési szerzodést kotott, akik 50 000 korona életjaradékért lemondtak tulajdon-
jogukrol. Zsolnay Miklosnak kdszonheti Pécs véarosa a Zsolnay-szobor mellett masik ki-
emelkedd latvanyossagat az eozin bikafejek diszitette Zsolnay kutat, melyet 1910-es
években ajandékozott a varosnak. Ekkora Zsolnay Miklds mar monopolhelyzetet vivott ki
maganak a hazai piacon,® ami mellett tovabbra is sikeresen szerepelt a hazai és nemzetkozi
kiallitasokon, melyeken 12 elismeréssel jarult hozza édesapja gyaranak vilaghiréhez.

A gyar teriilete a ndvekvo kereslet €s a termékportf6lié bovitésének hatasara folyama-
tosan novekedett. Mig a kezdetben a Felsévamhaz utca, Major utca és Palya utca (ma
Zsolnay Vilmos utca) altal koriilzart teriileten csak par kisebb épiilet alt (térképen kitdltés
nélkiili részek.), addig az ezredforduléra a gyar mar a palya utca masik oldalan 1évo telket
is magéban foglalta (térképen kockas kitoltéssel jeldlt épiiletek). Zsolnay Miklos vezetése
alatt a gyar a Palya utca melletti épiiletekkel boviilt (térképen ritkabb vonalkitoltéssel je-
161t részek), mig a két vilaghabort kozott dontd részt keleti iranyban terjeszkedett (térké-
pen siirlibb vonalkitoltéssel jelolt részek).

1. térkép. A Zsolnay Gyar fejlédése
Map 1. Development of Zsolnay Factory

ma: VOROSI Oy v
5

Forras: Razsas Lajos (1954): A pécsi Zsolnay-Gyar torténete,
Dunéntuli Tudomanyos Intézet. Pécs. 65. old.
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Zsolnay Miklos igazgatosaga alatt kevés 4j technoldgia sziiletett, azonban anndl tobb uj
forma és design. A historizalo stilust par éves atmeneti idészakot kovetden a szazadfordu-
166l felvaltotta a szecesszid, melynek remekmiiveit a gyar miivészei egymastol fiiggetle-
niil, 4m egymasra hatast gyakorolva alkottdk meg. Zsolnay Mikldsnak nem sziilettek sajat
gyermekei, ezért a Zsolnay név tovabborokitése érdekében orokbe fogadta ndvére gyer-
mekeit, akik nemcsak a nevet, de a csaladi vallalkozasban val6é kozremiikodést is megoro-
kolték nagybatyjuktol. A harmadik generacio tagjai koziil eloészor Zsolnay Teréz fia, Zsol-
nay-Mattyasovszky Tibor Iépett be a gyarba, aki nagybatyja kérésre maganhallgatoként
iratkozott be a milegyetemre, melyet par év utan hatrahagyva a budapesti Kereskedelmi
Akadémian fejezte be tanulmanyit.

Az 1. vilaghdbort nemcsak a gyarat, hanem a csaladot is stjtotta. A ,,Nagy haboru” ki-
torését kovetden valamennyi ifji Zsolnay leszarmazottat behivtak katonai szolgalatra, akik
tavollétében Zsolnay Miklos egészségi allapota folyamatosan romlott. 1917-t61 feladatait
mar nem tudta ellatni, helyét harom unokadccse vette at a gyar élén. A vilaghaboru alatt a
gyar diszaru- és épitészeti kerdmiagyartas helyett hadi célokra szolgdlo ipari porcelan
gyartasara allt at. A szerb megszallas teljesen felordlte a gyar tartalékait. A hazai nyers-
anyagforrasoktodl elzart gyar minden megmaradt nyersanyagat felélte, vagy a megszallok
hordtak el azokat, a béreket pedig csak hitelbol tudtak finanszirozni az 0ij gyarigazgatok. A
megszallas utan a mar évek ota Ausztridban betegeskedd Zsolnay Miklds élete is végett
ért. A gyar vezetését végérvényesen a harmadik generaci6 korabban is a gyarban dolgozd
férfi tagjai Zsolnay-Mattyasovszky Tibor és Zsolt €s Sikorski Miklds vették at. Az unoka-
testvérek hosszi lejaratu hitelek felvételével stabilizaltak a gyar miikodését, melyet kdzke-
reseti tarsasagga alakitottak. A habort utdni gazdasagi valsdg miatt a termelés nem jove-
delmezett, a lassu fellendiilésnek az 1929-1933-as vilaggazdasagi valsag szabott gatat. A
hajdan monopolhelyzetben 1évé gyar a szerb megszallast kovetéen ismételten dolgozdk
elbocsatasara €s megszoritaskora kényszeriilt.

A fellendiilés ismételt lehetéségét hordozta magaban a II. vilaghdbortra valo tudatos
késziilodés, ami a hadiiparhoz sziikséges villamositasi munkak miatt atmeneti fellendiilést
jelentett az ipari porcelan gyartasban. A vilagégés alatt a gyar tevékenysége sziinetelt,
melyet kovetden a csalad kisérletet tett a termelés folytatasara, azonban a kiépiilé kommu-
nista gazdasagpolitika ennek gatat szabott.

IV. Zsolnaybdl Pécsi Porcelangyar

A gyarat 1948-ban allamositottak, a csaladtagokat ellizték a gyar teriiletérél. A vagyo-
nuktol megfosztott iparosok koziil a Zsolnay csalddnak kellett talan a legnagyobb kinokat
kiallni. Tekintve, hogy otthonuk a gyar teriiletén volt, azt is hatra kellett hagyniuk, igy
Pécs egyik illusztris familidja egyik naprol a masikra foldonfutéva valt. Az allamositéas
soran az 1902-ben megvasarolt budapesti Porcelan Fayence Gyar Budapesti Porcelangyar
néven 6nallosult. A pécsi gyar pedig Pécsi Porcelangyar Nemzeti Vallalat néven az els6 6t
éves terv keretében megkezdte az ipari porcelan gyartasat. Ot éves kényszerpihend utdn
1953-t6l ujra megkezdték a hasznalati edény- és diszmii porcelan gyartasat, mig a kalyha-
¢s épitdkeramia gyartasa — az allami lakasépitkezések igényei miatt — 1955-ben indult
yjra. A gyar altal készitett pyrogranit segitségével allitottak helyre sok mas milemléképii-
let mellett a Parlament és a Matyas-templom vilaghdborus sériiléseit.” A gyar dolgozoi
létszama fokozatosan novekedett a tervutasitasos rendszerben. A haborut kévetd megko-
zelitdleg 700 fOs létszam 1954-re ezer folé emelkedett, mig 1960-ban 1250, 1965-ben
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pedig mar 1450 f6 volt. Ezt kdvetéen a létszam 1400 és 1700 6 kozott ingadozott.® A
vallalat 1963-ban elvesztette 6nallosagat, s E. M. Finomkeramia-ipari Orszagos Villalat
Pécsi Porcelangyéara néven gyaregységgé mindsitették vissza. A Zsolnay markanév hasz-
nalatara 1974-t6l keriilhetett sor, amikor a magyar allam megegyezett Mattyasovszky-
Zsolnay Margittal — Zsolnay Vilmos unokédjaval — annak hasznalatar6l. A gyar 1982-t6l
ujra 6nalld allami véllalatként mitkodhetett 1991 végéig.

V. Huszonot kiizdelmes év torténete

1991. december 31-én az allami vallalatbol 1étrejétt a Zsolnay Porcelangyar Rt., mely
94%-ban éallami tulajdonba, 6%-ban pedig — az ingatlanrészek miatt — a pécsi, a harkanyi
és az orfiii 6nkorményzatokhoz keriilt.” A térsasag kihasznalva a ,kinyil6 piac” adta lehe-
toségeket a magasabb nyereséget igéré miiszaki porceldn és diszmiitargyak piacan pozi-
cionalta magat, ami a kezdeti veszteségek utan ugyan szerény nyereséget termelt a tarsa-
sag szamara. 1990-ben felmeriilt, hogy akar a teljes gyarat eladjak az amerikai Riverside
nevil tarsasagnak, aminek hatdsira Zsolnay-Mattyasovszky Miklds, a gyaralapité unokaja
és a gyar korabbi vezetdje beperelte a gyarat, kérve a birdsagtol a ,,Zsolnay” markanév- és
az emblémahasznalat megvondsat.'” A kozel hét évig tart6 per végén a Legfelsdbb Birdsag
kimondta, hogy ,,a markanév a gyar termékeihez kotddik, igy hasznalata nem sért szemé-
lyiségi jogokat, tehat nem kifogasolhat6”. Bar a per végiil a gyar szempontjabol kedvezo-
en zarult, azonban a kétes kimenetelii birdsagi eljaras tobb potencialis befektetét meghat-
ralasra készthetett. A Riverside mellett 1992 szeptemberében CP Holdings Ltd., a
Midlands Electricity Plc., valamint az Investor Rt. alkotta konzorcium tett vételi ajanla-
tot,"" amit 1993 januarjiban elészerzédés kovetett. Végiil az Allami Vagyonkezeld Rt. a
konzorcium altal tdmasztott elfogadhatatlan feltételek, tobbek kozt a minimum 20 sziza-
1ékos dolgozoi 1étszamesokkentés miatt elallt az tizlettdl.

Ezt kovetden nyilt privatizacids ajanlati felhivassal kerestek 0ij vevét a tarsasagra.'
1994 jiniusaban a gyéar vezetése engedélyt adott a gyar MRP-szervezetének megalakula-
sara, lehetdséget teremtve ezzel a dolgozoknak a részvényvasarlasra."” Bar a kiirasra t5bb
jelentkezd is akadt — tobbek kozott konzorciumi tagként a gyar MRP-szervezete is megva-
sarolta volna a gyar harmadat — az APV Rt. eredménytelennek nyilvanitotta a palyazatot
és oktoberben (j kiirast tett kozzé azon megkotésekkel, hogy a 84%-os tulajdonrészre nem
lehet kisebb 0sszeget ajanlani, mint a névértéke, tovabba, hogy a vasarlok garancia igényei
a vételt illetden hatranyt jelentenek a privatizacios palyazatok elbiralasakor. Ezek mellett a
vételar kiegyenlitésekor karpotlasi jegyet csak 10%-ban fogadtak el.'*

A szigoru palyazati felhivas, foként a karpotlasi jegyek kisaranyu elfogadasa miatt ez a
palyazat is eredményteleniil zarult."> Az APV Rt. 1994 aprilisaban az eddigi négy legjobb
ajanlattevonek elkiildte az 0j privatizacios palyazatot, amelyet kdvetéen 1995. junius 16-
an keriilt sor a Zsolnay Porcelangyar Rt. privatizacidjara. A gyar 74,3%-at egy, a Magyar
Befektetési és Fejlesztési Bank Rt.-bol (51%) és négy maganbefektetobol (23,3%) allo
konzorcium vésarolta meg.'® A privatizaci6 soran a gyar MRP szervezete is tulajdonossa
valt."? A versenyképesség novelése érdekében az 1j tulajdonosok megkezdték a gyértas
modernizalasat, melynek keretében két \j égetd kemence keriilt tizembe helyezésre, s
megkezdodott a gyar energiaorganizilasi programja.'® A gyar termelési szerkezetében
tovabbra is a korabbi négy o termelési ag: a porceldnszigeteld, a pyrogranit, a haztartasi
edény és a diszmiitargyak gyartasa volt a legjellemzdbb. Az értékesités volumenének no-
velése érdekében — imméron TUV és CERT tanusitvanyok birtokdban — a gyar bévitette

78



markaboltjainak szamat, ami a rendszervaltas el6tti 5 tizletr6l 25-re boviilt. A privatizacio-
ban részt vevd négy maganszemély nem tudta teljesiteni a privatizacié soran vallalt 150
milli6 forintos tokeemelést, ezért tulajdonrésziiket az APV Rt. éltal alapitott Pannon Valto
Rt. szamara értékesitették.'” A gyar ebben az évben az Eurépai Unié PHARE-programja-
nak keretében 370 ezer ECU vissza nem téritend® tamogatéast kapott a nyugati tipusu veze-
tési és munkakultira meghonositasara, emberi erdforras fejlesztésre, valamint marketing-
tevékenység javitasara. HYFERP-tarsasagként™ tovabbi 700 ezer ECU kedvezményes
hitelben részesiilt, melyet a termelést gazdasagosabba tevd berendezések megvasarlasara
forditottak.” 1997-re a gyar 99%-ban az MBFB utéd Magyar Fejlesztési Bank tulajdonaba
keriilt. Ezzel eltekintve a négy maganbefektetd kevesebb, mint egy két éves tulajdonlasa-
tol nem a gyar privatizacidjara, csupan az allami vagyonkezel6k és azok leanyvallalatai
kozotti mozgatasra keriilt sor, melynek eredményeként a gyarnak egy évtizedig nem volt
igazi gazddja.

1999-ben az elektromos porcelanszigetelok értékesitésében jelentkezd nagyaranyu pi-
acvesztés nemcsak a nyereség elmaradasat vonta maga utan, hanem felszinre hozta a gyar
mikodését régota negativan befolydsold szerkezeti valsagot, illetve a termelési és mindsé-
gi problémakat. Az APV Rt. hatérozata alapjan 1999-ben a tulajdonos Magyar Fejlesztési
Bank harom részre bontotta a gyarat. 500 millios torzstokével létrejott — a gyarbol kivalo
¢és fuggetlenedd diszmii és épiiletkeramia részleget magaban foglalé — a Zsolnay Porce-
lanmanufaktara Rt., melynek feladata a kézi festésti edény és diszmii termékek, a pyrogra-
nit, és az eozin gyartasa. A gyar teriiletén elhelyezkedd milemléképiiletek fenntartasanak
és felujitasanak feladatat a Zsolnay Orokségkezeld Kozhasznu Tarsasag orokolte meg,
melyet 350 millids alaptokével alapitottak. A meglévd Zsolnay Porcelangyar Rt. pedig a
miiszaki porcelangyartast folytatta.” A tarsasag szétdaraboldsa mogott a gyar versenyké-
pességének €s miikodoképességének helyreallitasi szandéka allt. Az MFB a kotelezettség-
terhes gyarbol le kivanta véalasztani a miiemlékkezelést, és a versenyképesnek gondolt
agazatokat, mig a veszteséges tevékenységekkel egyiitt fel kivanta szamolni a kotelezett-
ségeket magan viseld anyacéget.

2003. junius 17-ig a Magyar Fejlesztési Bank {izemeltette a harom tarsasagot, ami ek-
kor atkeriilt az APV Rt. tulajdonaba. 2006-ban Pécs Varos Kozgyiilése a sikeres Eurépa
Kulturalis Févaros palyazat egyik nagyberuhazasa, a Zsolnay Kulturalis Negyed megvalo-
sitasa érdekében kezdeményezte az allamnal a gyar 6nkormanyzati tulajdonba adéasat. A
2006-ban lezajlott téritésmentes vagyonatadds sordn mindharom térsasag Pécs Megyei
Jogli Varos Onkorményzatanak kizardlagos tulajdonaba keriilt. Az atvételt kovetden sor
keriilt az idékozben teljesen kiliresedett Porcelangyar Rt. beolvasztasara a Porcelanmanu-
fakturaba. A lépést a szétvalasztast eredetileg indokolé mddszer sikertelensége eredmé-
nyezte. A Porcelangyarban megmarad6 szigetelogyartast a szétvalast kdvetden szinte
azonnal értékesitették, s megkezdték a tarsasag felszamolasat, melyet azonban forras hia-
nyaban nem vittek végig. A szétvalas ezzel pont az ellenkezd hatast érte el. A Porcelan-
gyarnal marado infrastruktura nélkiil a Porcelanmanufaktura képtelen lett volna folytatni a
termelést, a Zsolnay tarsasagok kozotti elszamolasok pedig tovabb terhelték a tarsasagok
muikodését. A gyarak atvétele a téritésmentes vagyonatadas ellenére mintegy fél milliardos
kotelezettséget rétt az Gj tulajdonosra. Az APV Rt. harom éves tulajdonlasa alatt tdkeeme-
1és, vagy tulajdonosi kompenzacid helyett tagi kdlcsonnel finanszirozta a gyar veszteséges
muikodését, mely kotelezettséget az atadas soran rendezni kellett, igy a téritésmentes va-
gyonatvétel valojaban mintegy 447 millié forintos kotelezettséget jelentet a varos szamara.

Pécs véarosa a Zsolnay Kulturalis Negyednek szant gyaregységek Kkitiritését kovetoen
tovabbra is csak veszteségesen tudta a gyarat mikodtetni, ezért ismételten felmeriilt a gyar
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privatizacidja. 2010-ben az FCB cégcsoport vasédrolta meg egy projektcégen, a Manufak-
tara-Befekteto Kft.-n keresztiil a gyar 49%-at, mely céget 1 év utan tovabbadott a Kozgép
Zrt. szamara, aki mintegy 160 millié forintot forditott a gyar megujitasira. Ez az 6sszeg
azonban kordntsem volt elegendd a tovabbra is alapvetd strukturalis problémakkal kiizd6
gyar nyereségesé tételéhez, mert a multbéli kotelezettségek rendezése szinte teljesen fel-
emésztette ezt a forrast. Egy év elteltével a menedzsment jogokat birtoklo kisebbségi tu-
lajdonos jelképes, 1 forintos vételaron értékesitette a gyarat a tobbségi tulajdonos varos-
nak, akik ismételten szakmai befektetd bevonasival képzelték el a tobb mint 150 éves,
szebb idoket is megélt gyar tovabbi miikddtetését.

A gyarat a siirii tulajdonosvaltas, az elmaradt beruhdzasok és a felgyiilemlett adossag
sulya mellett a folyamatosan romlé piaci kdrnyezet is sujtotta. A romlo értékesitési leheto-
ségek, valamint az Eur6pén kiviilrél, dont6 részt Kindbol bearamlé olesé haztartasi porce-
lanok tovabb sziikitették nemcsak a Zsolnay, hanem valamennyi magyarorszagi porce-
lanmanufaktura termelési lehetoségeit. Zsolnay gyér esetében kevesebb, mint masfél évti-
zed alatt kozel a felére esett vissza az értékesités volumene, amit folyamatos elbocsatasok
kovettek, melynek kovetkeztében a gyar dolgozdinak létszama az ezredforduld 431 dolgo-
z6jarél 2012-re alig tobb mint a felére 221 fore csokkent. A gyar miikddése csak folyama-
tos tulajdonosi dotaciéval volt megvalodsithatd, mely fokozta 0j szakmai befektet bevona-
sanak sziikségességét. A Zsolnay gyar helyzete nem egyedi, hasonlé problémakkal kiizd
mind a Herendi-, mind a Holl6hazi Porcelanmanufaktira, akik tevékenységét a magyar
allam, vagy az allami vagyonkezel6, MNV Zrt. timogatja. Hasonl¢ targyalasok folytak a
pécsi gyar mikodésének allami tdmogatisa kapcsdn is, azonban ezek kézzel foghatd
eredményt nem hoztak.”

1. abra. Zsolnay gyar értékesitési volumene ezer forintban
Diagram 1. Sales volume of the Zsolnay Manufacture in 1000 Ft
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Forrds: Sajat szerkesztés a Zsolnay Porcelanmanufaktira Zrt. adatai alapjan

2013 februarjaban uj szakmai befektetoként Bachar Najari szir szarmazast tizletember
vasarolta meg a gyar tobbségi részvénypakkjat Pécstol azzal a szandékkal, hogy a gyar-
alapité Zsolnay Vilmos nyomdokain ismét vilagszinten ismert, keresett markava tegye a
pécsi diszmiiveket.*

A pécsi Zsolnay Gyar 161 éves mitkodése soran megélte a nemzetkozi hirnév sikerét és
a haboruk, gazdasagi valsagok nehézségeinek veszteségét is, azonban a nehézségeket le-
kiizdve napjainkban nem csak Pécs, de Magyarorszag és Eurdpa ipar- €s kulturtorténet-
ének €16 relikvigja. Tradicioit a Zsolnay Kulturalis Negyed és a Janus Pannonius Mizeum
tarlatai mutatjak be a nagykozonség szamara, annak reményében, hogy a gyar jelenlegi és
jovobeli termékei tovabb gyarapitjak e gylijteményeket.
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