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Abstract

Basedonthe net profit results the milk production of examined agricultural enterprise
should have been eliminated a few years earlier. Does the limited company have any other
motivation over economic goals? Besides achieving a profit in many cases other factors
also influence the actions of a leader such as commitment to employees and loyalty. The
economic changes nowadays greatly complicate the work of the farmers. It is assumed
that the main purpose of the leaders, owners is to maximize profit. So the article examines
and explores - beyond the concrete figures — that, how the changes in the life of an agri-
cultural enterprise - elimination of the dairy sector and the decrease in land — affect the
profitability of the enterprise and its human resources. The study is based on economic
calculations and on the interviews with the agricultural enterprise’s management team.
According to our results, the number of current employees exceeds the economically justi-
fied headcount.

1. Bevezetés

A vizsgalt gazdasdg — amely Somogy megye nyugati felének kézepén, a Bels6-Somo-
gyi dombsag peremén fekszik — 1969 6ta foglalkozik mezdgazdasagi tevékenységgel. A
részvénytarsasag fo tevékenysége jelenleg is a gabonafélék, hiivelyes ndvények, olajos
magvak termesztése, 2015 januarjaig pedig ehhez jarult hozza a végleg megsziintetett
tejhasznu szarvasmarhak tenyésztése és a tejtermelés. A teljes tejtermeld agazat megszii-
nése, valamint a mivelt terliletek nagysaganak jelentés csokkenése (2007-r6l 2015-re
egyharmadara esett vissza a gazdasag altal miivelt foldteriilet) nagy hatassal voltak a rész-
vénytarsasag emberi eroforras gazdalkodasara is, hiszen ezaltal szamos munkavallalonak
szint meg a munkaviszonya.

2. Anyag és médszer

A cikkben felhasznalt koltség- és jovedelem adatok a vizsgalt mezdgazdasagi vallalko-
zas szamviteli adatain alapulnak. Ez alapjan szekunder forrasként felhasznalasra keriiltek a
bemutatott gazdasag mérlegei, eredmény-kimutatasai, fokonyvi kivonatai, beszamoléi, a
vizsgalt idészak a 2007-2015 volt. Primer forrasként a konyvelési adatokon til a vezetd-
séggel készitett mélyinterju nyujtott segitséget a tavlati célok megismerésében, illetve
annak megértésében, hogy milyen okok hiizodtak a kapott mutatok, valamint a dontések
hatterében.
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Az adatok tanulmanyozasakor és a cégvezetokkel folytatott mélyinterjuk soran szem-
betlind volt a tarsasagnal foglalkoztatottak magas 1étszama. Célunk e publikacio készité-
sekor az volt, hogy megvizsgaljuk vajon a vallalkozast ért valtozadsok miatti elbocsatasok
aranyban allnak-e a gazdasagilag indokolt 1étszdmcsokkentéssel, melyhez az alabbi hipo-

tézist parositottuk:,,A vizsgalt gazdasagban az elbocsatasok aranya kisebb mértékii volt,
mint az gazdasagilag indokolt lett volna.”

3. Eredmények és értékelésiik

3.1. A gazdasag dltalinos bemutatisa

A vizsgalt somogyi gazdasag — mely a szant6foldi novénytermesztés mellett tejtermeld
tehenészettel rendelkezett 2015 elejéig — jogi formaja 2001. majus 31-e ota zartkori rész-
vénytarsasag. A tarsasag 55%-ban két csalad tulajdonaban van, mig a maradék 45% kb.
150 maganszemély tulajdonat képezi, akik volt szovetkezeti dolgozok és azok leszarma-

zottai. A o részvényesek menedzserekként a mindennapi tevékenységekben is részt vesz-
nek.

3.1.1. A névénytermesztési agazat

A foldhasznalati adatok alapjan a részvénytarsasag altal muvelt teriilet nagysaga 2015-
re a 2007-es év egyharmadara esett vissza (1. tdblazat). A csokkenés nem egyenletes, a
2008-2012-es stagnalast kovetéen a legnagyobb mértékii valtozas 2015-ben tortént 558
hektar teriilet miivelésének megvonasaval az el6z6 évhez képest. Mivel csupan a teriiletek
egyharmadat bérlik a részvénytarsasag tagjaitol, a fennmaradé foldteriilet tekintetében a
gazdasag ki van szolgaltatva a foldtulajdonosoknak.

1. tablazat. A vizsgalt gazdasag vetésszerkezete 2007-2015 ko6zott, %
Table 1. Cropstructure of examinedcompanyin 2007-2015, %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kalaszosok 36,3 37,5 37,7 37,5 21,8 20,1 36,7 43,0 31,7
Kukorica 39,6 37,5 30,2 27,6 48,5 46,4 29,6 33,6 23,8
Olajos névények 14,4 17,7 19,5 19,6 18,4 26,2 29,5 19,5 40,0
Silokukorica 6,2 1,0 1,2 5,7 7,0 3,9 1,0 1,4 0,0
Gyep 3,5 6,3 4,3 4,4 4,3 3,4 3.3 2,5 4,5
Egyéb 0,0 0,0 7,1 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszes teriilet (ha) 1652 1367 1378 1349 1364 1329 1153 1095 537

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

A teriiletcsokkenés — amely a vallalkozas gazdalkodasanak érdekeit nem tartotta szem
elott — nagy hatassal volt a gazdasdg emberi eréforras gazdalkodasara is, hiszen ezaltal
szamos munkavallalonak sziint meg a munkaviszonya. A teriiletcsokkenés mogott a bérleti
szerzodések modosulasa all, mely alapjan a foldtulajdonos a magasabb bérleti dijat fizetd
gazdasagnak adta at a teriilethasznositas lehetségét. A megmaradt teriiletek foldbérleti
szerz6déseit folyamatosan megujitjak, ezekre a teriiletekre sikeres — altalaban 10 évre
sz016 — megallapodasok sziiletnek, ami biztonsagosabba teszi a gazdasag jovojét.

Az eldz06 tablazatban lathato volt, hogy a vetésszerkezetben a kalaszosok foglaltak el a
vezetd helyet, am idOvel ez az arany folyamatosan megvaltozott.
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2. tablazat. Az egyes novények jelentosége a vetésszerkezeten beliil
Table 2. Importance of arablecropswithincropstructure

2007,ha | 2015ha | 2007, % | 2015, % | Valtozas 2007-r6l | Arany-
2015-re valtozas

Kalaszosok 599 170 36,3 31,7 28,4 87,3
Kukorica 655 128 39,6 23,8 19,5 60,1
Olajos névények 238 215 14,4 40,0 90,3 277,9
Silékukorica 102 0 6,2 0 0,00 0,00
Gyep 58 24 3,5 4,5 41,4 127,3
Osszes teriilet 1652 537 100,0 100,0 32,5

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

A teriiletcsokkenés kovetkeztében megvizsgaltuk annak hatasat a vetésszerkezetre. A
2. tablazatbol azt lathatjuk, hogy mig 2007-ben az Osszes teriilet 39,6%-an kukoricat és
36,3%-an kalaszos novényeket termesztettek, addig 2015-ben az olajos ndovények termesz-
tése volt a legmagasabb (40,0%). Az elébb emlitett két legnagyobb aranyt képviseld no-
vény teriiltének valtozasat nézve megfigyelhetd, hogy 2007-r61 2015-re a kukorica teriilete
80,46%-kal, mig az olajos novények teriilete csak 9,7%-kal csokkent.

Mivel az Gsszes teriilet nagysaga is csokkent 67,5%-kal (1115 ha) ezért megvizsgaltuk,
hogy az 0sszes teriilethez képest hogyan alakult az egyes novényféleségek aranya a vetés-
szerkezetben. Ez alapjan megallapithato, hogy legnagyobb mértékben az olajos ndvények
vetésszerkezeti aranya valtozott, hiszen nétt 177,9%-kal, mig a kukorica teriilete 39,9%-
kal csokkent.

Arra a kérdésiinkre, hogy milyen megfontolasbol hatarozzak meg az egyes novények
sulyat a vetésszerkezeten beliil, a mélyinterju soran a kovetkezd valaszt kaptuk. A kukori-
ca jelent6ségét — mezO6r hidnyaban — az évek folyaman a vad- és az ember okozta karok
miatt csokkentették. A gazdasagban a repce lett a meghatarozo névény, melyre a 10 év
alatt olyan technologiat dolgoztak ki, ami segitségével ez az olajos ndvény magas hozamot
produkal. Ingadozo6, de magas 4ra miatt a repce az altala elért jovedelem, vagyis a profit-
termeld képessége miatt lett meghatarozo a gazdasagban. A cégvezetdk bevallasa szerint,
ha lehetdségiik lenne ra, csak ezt a novényt termesztenék.

A megtermelt novények értékesitése olyan kereskedohazak segitségével torténik, akik-
kel terménybemutatokon, szakmai napokon taldlkoznak. Szamukra kiajanljak a terménye-
ket és amennyiben megfeleldnek tartjak az értiik felkinalt arakat, megkdtik a szerzodést,
ellenkez6 esetben betaroljak a ndvényeket.

3.1.2. Az allattenyésztési agazat

A gazdasag 2015 januarjaig fenntartott tejhasznu tehenészetében az allatok hagyoma-
nyos, kotott tartasban voltak elhelyezve. A magyartarka és holstein-friz keresztezett egye-
dek atlagos létszama 2007-2011 kozott 250 koriil alakult, majd fokozatosan csokkent.
Sokat elarul az agazat megsziinésének okairdl a tejhozam alakulasa, hiszen a fétermék
2007-t6] minden évben az orszagos atlag alatt maradt (1. abra).

A hozamok alakulasat vizsgalva nem mindig volt atlag alattia termelés. A nyolcvanas
évek elején ugyanis a tejtermelés tekintetében 3 éven keresztiil megyei elsé volt a vallal-
kozas az akkori holstein-friz allomannyal. Szakképzett, lelkiismeretes és motivalt munka-
erd hianyaban azonban sok nehézséggel kellett megkiizdenie a vezetoségnek.
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1. dbra. A tejhozam alakulasa a vizsgalt gazdasagban 2007-2015
Figure 1. Milkyieldinexaminedcompanyin 2007-2015
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Forras: KSH adatok’ segitségével sajat dsszeallitas

Mivel az egyes munkafolyamatokat csak szigort ellendrzés mellett tudtak betartatni a
gondozodkkal, ez szinte folyamatos odafigyelést igényelt az dgazatvezetd részérdl. A rom-
lott, vagy nem megfeleld mindségli takarmany feletetése miatt, nagy tejelé tehenek pusz-
tultak el, nyaron pedig a kotott allatok csak magas szomatikus sejtszamu tejet tudtak
termelni, ha a gondozok nem biztositottak szamukra vizpermetet. Mindezek mellett tuda-
tosult a vezetdségben, hogy kizardlag a tartasra, takarmanyozasra kevésbé igényes fajtaval
tudjak megtartani a tehenészetet, ami viszont fajtavaltast tesz sziikségessé.

Ugy dontottek, hogy a holstein-friz teheneket magyartarkara keresztezik vissza annak
jobb hismindsége miatt. A meglévé munkaerd azonban a nehezebb ellésekben nem ny;j-
tott segitséget, ezért — a konnyebb ellések eldsegitésére — az liszéket vorosholstein-friz
egyedekkel vemhesitették, ami viszont a vartnal alacsonyabb hiismindséget eredménye-
zett.

Az alacsony hozamok ellenére a tejtermelés fennmaradasa mellett szolt, hogy a no-
vénytermesztésben keletkezett 0sszes mellékterméket felhasznaltdk a takarméanyozasban:
pelyvat, tort szemet, rostaljakat, mindent, amit a piacon nem lehetett volna értékesiteni.
Ezen feliil az 4gazat munkahelyet teremtett atlagosan 17 alkalmazott szamara és mindezek
mellett egész évben folyamatos likviditast biztositott a gazdasag szamara.

Arra a kérdésre, hogy a likviditas mellett vajon tudott-e nyereséget is biztositani az
dgazat, a 2. dbra ad valaszt.

A 2. abrabol lathato, hogy a tejtermelés jovedelme 2007-t6l a negativ tartomanyban
volt és az évek folyaman eltéré mértékii veszteséget eredményezett, 2010-ben példaul
kozel 100 millié Ft-ot!A negativ agazati jovedelem ¢€s az eddig targyalt tényezok mellett
az agazat megszlinéséhez hozzajarult a tej mindségére vonatkozo szigoru szabalyok, de a
végleges dontést az utobbi idoben drasztikusan alacsony tejarak miatt hoztdk meg a tulaj-
donosok.
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2, abra. Az allattenyésztési agazat jovedelmének alakulasa 2007-2014 koz6tt (ezer Ft)
Figure 2. Incomes of livestocksectorin 2007—2015, thousandforints
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

3.2. Altalinos gazdasdgi mutatok

A novény- és allattenyésztési dgazat vizsgalatat kovetden a gazdasag egészének muiiko-
dését alatamasztoé mérleg- €s eredménykimutatas értékeit mutatjuk be.

Ha megvizsgaljuk a 2015-ig még érvényben 1évd mérleg szerinti eredményt (MSZE)
(3. abra) lathatjuk, hogy 2007-ben a legmagasabb az értéke, ebben az évben osztalékfize-
tésre is sort keritettek a tulajdonosok. A kovetkezo évre jelentGsen visszaesett, de ez az az
évi magas beruhazasoknak volt kdszonhetd (5. abra). Ezt kovetden a cégnél is begyliriizott
a valsag, mert 2009-ben és 2010-ben is jelentds veszteség figyelhetd meg. Aztan kezdett
labra allni, de ugyancsak a fejlesztéseknek kdszonhetden 2013-ban ujra veszteségesnek
tinik a gazdalkodas és papirforma szerint az is. Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy
amikor lehetdsége volt, a részvénytarsasag fizetett osztalékot a nagy- és kistulajdonosok-
nak egyarant.

3. dbra. A mérleg szerinti eredmény alakulasa 2007-2015 ko6zo6tt (ezer Ft)
Figure 3. Net profit ofexaminedcompanyin 2007-2015, thousandforints
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A mérleg szerinti eredmény mellett érdemes megvizsgalni, hogy hogyan alakul a kote-
lezettségek ardnya a részvénytarsasagnal, melyet a 4. dbra szemléltet. Megfigyelheto,
hogy a révid lejarat kotelezettségek mértéke nagy mértékben meghaladja a hosszl lejara-
ta kotelezettségek aranyat.

4. abra. Kotelezettségek alakulasa a részvénytarsasagnal 2007-2014 kozott
Figure 4. Liabilitiesofexaminedcorporationin 2007-2015
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

A rovid lejarata kotelezettségek kozé — a teljesség igénye nélkiil — az adotartozasok, ja-
rulékok, szallitokkal szembeni tartozasok, a rovid lejarata hitelek, tartoznak, melyek nagy-
saga a 2010-es évtdl kezdve folyamatosan novekszik. A 2012-es és a 2014-es évben a
legmagasabb az értékiik, ami a készlet és a targyi eszk6zok megndvekedett beszerzésével
lehet indokolni. A hosszu lejarata hitelek természetesen a korabban és az Gjonnan megva-
losult beruhazasok érdekében lettek felvéve, érdemes tehat a gazdasag eredményességé-
nek vizsgalatat a fejlesztésekkel folytatni.

5. abra. Beruhazasok alakulasa a gazdasagban 2007-2014 kozott
Figure 5. Investments ofexaminedcompanyin 2007-2015
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

A beruhazasokbdl (5. dbra) lathato, hogy a részvénytarsasagnal folyamatos fejlesztések
mennek végbe — kivétel ez alol a 2010-es év, hiszen ekkor kozel 100 millio Ft veszteséget
ért el a szarvasmarha agazat. A fejlesztéseket a mérleg szerint eredménnyel parhuzamosan
vizsgalva, megfigyelhetd, hogy azokban az években, amikor a mérleg szerinti eredmény
pozitiv, azokban kisebb mértékii, vagy elhanyagolhato a fejlesztések nagysaga. A tarsasag
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ilyen mdédon egyfajta valasztasi lehetoség elott all: vagy pozitiv eredménnyel zarja az évet
(pl. 2014-es év), a beruhazasok mértékének rovasara, vagy fejleszt, kockaztatva ezzel az
év végi pozitiv eredményét. A vizsgalt gazdasag ez utobbit valasztja és szdmos jovobeli
tervvel rendelkezik, mint példaul a vagyonvédelem érdekében a szarito teriiletének bekeri-
tése, vagy a term6foldek vadak elleni elkeritése, illetve a nagyobb terménytarolo 1étreho-
zasa.

3.3. A villalkozis munkaero-gazdilkodisa

Az eddigi eredmény-mutatok magarol a gazdalkodasrol adtak képet, de vizsgalatunk
arra iranyult, hogy mindezeket az eredményeket milyen munkaerd allomannyal érte el a
tarsasag. Az emberi eréforras menedzsment® azon funkciok kolcsondsen egymésra épiild
egyiittese, amelyek az emberi eréforrasok hatékony felhasznalasat segitik el6 az egyéni és
szervezeti célok egyideji figyelembevételével, ahol az egyik ilyen fontos funkcié az erd-
forras-biztositas, vagyis az elvégzendd feladatokhoz megfeleld 1étszam biztositasa.

A mez6gazdasagi vallalkozas 2007-ben Gsszesen 45 fot foglalkoztatott (6. abra), mely
a kiindulasi évhez képest 45%-ara esett vissza.

6. abra. A munkaeré létszamanak alakulasa a gazdasagban 2007-2015 k6zo6tt
Figure 6. Number of employeesin 2007-2015
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

A ledolgozott munka6rak alapjan kifejeztiik éves munkaerd egységben’ (EME) is az at-
lagos létszamot, mely az egy évben maximalisan teljesithetd munkaorakkal (2200) sza-
mol, nem veszi figyelembe a szabadsagokat. A 2014-es adatok alapjan az Agrargazdasagi
Kutaté Intézet tesztiizemeiben az atlagos munkaerd-allomany7,8 EME/iizem volt*, ami a
vizsgalt vallalkozasnal ugyanabban az évben 16 EME! Ez azt jelenti, hogy az altalunk
vizsgalt gazdasagban kétszer annyian dolgoznak az orszagos atlaghoz képest.

Erdemesnek talaltuk megvizsgalni azt is, hogy hogyan alakult az évek folyamén a fold-
teriilet és a dolgozoi 1étszam viszonya, melyet a 6. sz. abran szemléltetiink.
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7. abra. Foldteriilet és a dolgozoi lIétszam viszonya a vizsgalt gazdasagban
Figure 7. Land and theheadcount ratio of companyin 2007-2015
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas adatai alapjan

Lathato, hogy mind a foldteriilet, mind a 1étszam jelentdsen csokkent az évek folya-
man. Dinamikus viszonyszamok segitségével megvizsgaltuk az egyes tényezok valtozasat,
mely alapjan megallapithato, hogy a foldteriilet 2007-t61 atlagosan kb. 20%-kal csokkent,
2013-t61 pedig ennél is nagyobb mértékii csokkenés tapasztalhatd. Kiemelheté a 2015-6s
¢év, amikor is 67%-o0s visszaesés tortént. Ehhez képest a 1étszam valtozas kisebb mértékii
volt, hiszen 2014-ig 5-10%-o0s csdkkenés volt, és 2015-ben is csupan 38%-o0s, ami nem éri
el (meg sem kozeliti) a foldteriilet csokkenésének mértékét.

A hatékonysagi mutatot kdvetden a gazdasag altal kifizetett munkabéreket vizsgaltuk a
Somogy-megyei atlagbér és a mezOgazdasagi atlagbérhez viszonyitva (8. abra). Lathato,
hogy a gazdasag altal kifizetett munkabérek mindkét atlag alatt helyezkednek el. Tudni
kell azonban, hogy a Somogy-megyei atlagbérben minden dgazat szerepel, a mezdgazda-
sagi atlagbér pedig orszagos szintii adatokat tartalmaz. Mindezt figyelembe véve a somo-
gyi mezdgazdasagban dolgozok helyzete — mondhatni — halmozottan hatranyos, helyi
viszonylatban pedig ezek a munkabérek megalljak a helyiiket.

8. abra. Munkabérek alakulasa a részvénytarsasagnal 2007—2015 kozott
Figure 8. Changesinwages of companyin 2007-2015
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Az orszagos atlaghoz képest alacsony bérek ellenére a vallalat lehetdségeihez képest
folyamatosan novelte a béreket, 2007-ben példaul 13. havi bért is fizettek az alkalmazot-
taknak. Az interjukbol az is kidertilt, hogy 2010-ben az egyik, 2012-ben a masik cégveze-
t6 is nyugdijba vonult, akik a nyugdijba vonuldsok 6ta minimalbérért menedzselik a rész-
vénytarsasagot.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A tejagazat megsziinése értelemszeriien maga utan vonta az ott dolgozok munkajanak
megsziinését, bar igy is volt olyan munkavallalo, akit at tudtak venni a novénytermesztési
agazatba. Az elbocsatasok aranya kisebb mértékii volt, mint amit a jozan ész diktalna,
hiszen a tarsasagnal jelenleg dolgozok aranya az orszagos atlag duplaja. Felvetodik a kér-
dés, hogy milyen ajanlatokkal éljiink a kialakult helyzetben? Természetesen nem javasol-
juk, hogy bocsassanak el embereket a gazdasdgosabb miikodés érdekében, ezzel szemben
példaértékiinek tartjuk, hogy a jelenlegi kotelezettségeik mellett felvallaljak a dolgozok
tovabbi alkalmazasat. Erdemes lehet tovabbi vizsgalatokat végezni arra vonatkozoan,
hogy mennyi hasonld ,,humanus” vallalkozas él még a mai profitorientalt gazdasagban.
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