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Abstract

After the millennium, the digital revolution of our age has reached agriculture in a
more and more dynamic way. After the democratic turn of 1989, the collapsing and later
restructured agrarian enterprises were lagging behind in the IT field for a considerable
period. Due to the ownership structure of enterprises, the special nature of production
processes, the long production cycles and low profitability, few individualised IT devel-
opments were made for them. The age and qualification of employees did not enhance the
use of IT tools, either. In my questionnaire survey based on representative sampling, I
examined the IT characteristics of agrarian enterprises in relation to the question whether
the ownership structure of enterprises, the age of the decision maker, their gender or quali-
fication affect the IT application characteristics of the enterprises and their attitudes to IT
technologies.

1. Bevezetés

Korunk informacios forradalma az ezredfordulot kovetden egyre dinamikusabban elér-
te a mezdgazdasagot is. A rendszervaltast kovetden jelentdsen szétesett, majd Gjra struktu-
ralodott mezdgazdasadg vallalkozasaiban az informatika teriiletén sokdig elmaradassal
kiizdottek. A vallalkozasok tulajdonosi szerkezete, a termelési folyamatok egyedisége, a
hosszu termelési ciklus idok és az alacsony jovedelmezdség miatt kevés egyedi informati-
kai fejlesztés késziilt szamukra. Az alkalmazottak életkora és képzettsége sem segitette eld
az informatikai eszk6zok hasznalatat. Reprezentativ mintavétellel késziilt kérddives kuta-
tasomban kettds konyvvezetésli mezdgazdasagi vallalkozasok informatikai sajatossagait
vizsgéltam arra vonatkozoan, hogy a vallalkozasok tulajdonosi szerkezete, a dontéshozo
kora, neme vagy iskolai végzettsége befolyasolja-e a véllalkozasok informatikai alkalma-
zasi sajatossagait €s informatikahoz vald viszonyat.

2. Szakirodalmi hattér

A mezdgazdasag kiemelt szerepet jatszik €letiinkben: az ember tarsadalomba szervezo-
désének egyik legdsibb szakmdja, 4t meg atszovi egész életiinket, ami nélkiil modern tar-
sadalmunk nem létezhetne. Tobb, kiterjedt vizsgalat értékelte mar nemzetgazdasagunk
agait informatikai szempontbol. Mivel a mezdgazdasagrol ebbdl a szempontbol korabban
atfogo elemzés nem késziilt, ezért ennek elemzését valasztottam kutatdsomul. A mezdgaz-
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dasagi vallalkozasok és vallalkozok szamara a jelenkor olyan kihivasokat hozott, ame-
lyekhez nem csupan termelési, hanem gazdalkodasi ismereteik korszertisitése is sziiksé-
gessé valt. Erre iranyult vizsgalatom az informacidémenedzsment ismeretek felhasznalasa-
val. Kutatasomban felmértem a vallalkozasok informacidhoz vald viszonyat — ezen beliil,
mint informacié forras és feldolgozas eszkozéhez vald viszonynak szamitastechnikai és
informatikai kapcsolodasat.

Az informécionak mindig is meghatarozé volt jelentdsége és gazdasagi fontossaga,
minddssze eddig kevésbé volt latvanyos és dinamikus a technikai hattér fejlddése. Nagy
(2012)" egy cikkében leirja: kutatasi eredmények mutatjék, hogy olyan 1ényeges tényezdk,
mint példaul a technoldgiai fejlédes, a technologiai és szervezeti innovacios tevékenység,
az informacio is jelentés mértékben hozzajarul a termelés, a GDP ndvekedéséhez. Ennek
alapjan az informacié nemzetgazdasagi szinten is fontos értékteremtd tényezdvé valt, me-
lyet nem keriilhetiink ki sem a hétkdznapi, sem az iizleti életben. A vallalkozasok azonban
nem csupan az informaciéval, hanem annak gazdalkodasaval is torodnek, hiszen a meg-
szerzett informacid jelentds része még csupan adat, akkor lesz beldle érték, valodi infor-
macidtartalommal, ha elemzések, 0sszehasonlitd vizsgalatok segitségével feldolgozzak.
Ennek megfelelden a vallalati rendszerek, foként a belso irdnyitasi rendszerek jelentdsége
ugrasszerti novekedésnek indult az elmult évtizedekben. A Standish Group felmérésére
hivatkozva Koleszar (2009)° azonban megjegyzi, hogy a modern vallalatiranyitasi rend-
szerek bevezetése sok vallalkozas véleménye szerint nem tériil meg, és tobb vele a baj,
mint amennyi elony szarmazik beléle. Ennek sok oka lehet: akar a bevezetés hianyossagai
és elégtelen elOkészitése, akar a nem megfeleld hasznélat, esetleg a helyteleniil kivalasz-
tott rendszer, a befogadasdhoz elégtelen szakértelem is okozhatja. Egyet azonban le kell
szogezniink: a vallalkozasok fejlodése ma mar nehezen elképzelhetd integralt rendszer
nélkiil. Egy vallaltiranyitasi rendszer hatékonysagat, bevezetésének idOszertiségét azonban
nem lehet, nem szabad csupan pénziigyi szempontok alapjan vizsgalni, hiszen maganak a
vallalkozasnak a tevékenységét sem csupan a pénziigyi szempontok alapjan vizsgaljuk.
Emellett egy vallalatirdnyitasi rendszer, szektortol fliggetleniil a vallalat, vallalkozas teljes
strukturajara kihat, a beszerzéstdl az értékesitésig, a munkaerd gazdalkodastol a logiszti-
kan at a kontrolling folyamatokig.

A versenyképesség elengedhetetlen feltétele napjainkban egy atlathat6 és hatékony integ-
ralt rendszer, ami segiti a vallalkozas versenyképességi céljainak elérését. Némethné Gal
Andrea (2010)° a Kézgazdasagi Szemlében megjelent cikkében idézi az OECD altal megfo-
galmazott, késobb az Eurdpai Unid6 dokumentumaiban is alkalmazott igynevezett egységes
versenyképesség-definiciot, mely szerint a versenyképesség a vallalatok, iparagak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége viszonylag magas tényez6 jovedelem és vi-
szonylag magas foglalkoztatasi szint l1étrehozasara egy fenntarthato bazison.

A Siemens Zrt. megbizdsabol 2016-ban a hazai energiadgazatban, egészségiligyben,
kozlekedésben, az ipari gyartas €s ingatlanfejlesztés teriiletén végzett reprezentativ kutatas
szerint a kozép- és nagyvallalatok 44%-a mar tobb mint 6t éve, 80 szazaléka pedig mar
legalabb két éve foglalkozik digitalizacidhoz kothetd fejlesztésekkel. Ezen fejlesztésekre
atlagosan éves arbevételiik 2,7%-4at koltik. A befektetések megtériilése mar az elsé iddszak
utan is egyértelmien pozitiv: 10-bél 9 megkérdezett vezetd nyilatkozott tigy, hogy valodi
versenyeldnyt biztositanak szamukra a digitalizacidhoz kothetd fejlesztések, 79%-uk pe-
dig tovabbi digitalis fejlesztéseket is tervez a kovetkezd 1-3 évben. Ennek okai, hogy a
hazai vallalkozasok jelents része szerint a digitalizacio révén ndvekszik a mitkddési
megbizhatosag, a hatékonysag, jobban nyomon kovethetové valnak a szervezeten beliili
folyamatok. Fontos megjegyezni, hogy mig a kozépvallalatok vezetdi esetében 42% volt
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azok aranya, akik szerint eredményességben, tervezhetdségben kimutathatd hatisa van a
digitalizacionak, addig a nagyvallalatok esetében ez az arany mar 71%.

Az agrariumban is elindult egy kutatasi folyamat, melynek célja, hogy felmérje, milyen
szokasok jellemzoek az agrargazdasagban dolgozé szakemberekre, tulajdonosokra. A
2016-ban végzett kutatas az AgroStratéga keretei kozott zajlott, a mintaban a hivatassze-
rlien, azaz arutermelés céljabol gazdalkodok jelennek meg, 6k voltak a marketingkutatas
célcsoportja. Bar orszdgosan reprezentativnak itélték a kutatast, a kérddivet csak interne-
ten lehetett kitdlteni, ami gyakori és gyakorlott internet hasznalatot feltételez. Mivel az
adoszam nélkiili dstermeldk, az onellatasra termeldk és a hobbigazdalkodok valaszait nem
vették figyelembe az értékeléskor, a minta nem a teljes agrariumrél ad képet, hanem a
mezdgazdasagilag hasznositott teriilet dontd hanyadat (5 millio hektart) miiveld és teriilet
alapt, illetve zolditési tamogatasban vagy kistermeldi tAmogatasban részesiilé tobb ezer
gazdasagot reprezentdlja. A minta nagysaga 1665 vallalkozas. A kutatds eredményei sze-
rint naponta 73% haszndlja az internetet e-mail kiildésre, fogadasra, hetente tobbszor pe-
dig 16%. Emellett még hetente egyszer 5%, havonta tobbszor 3%, ennél ritkdbban szintén
3% hasznélja az elektronikus ilizenetkiildés lehetdségét. Internetet naponta a megkérdezet-
tek koziil 86% hasznal, allitasuk szerint, hetente tobbszor 9%, 2% hetente, 1% havonta
tobbszor 1%, még ennél is ritkdbban. Az IKT eszk6zok hasznalatanal csdkkend tendenciat
mutat az asztali szamitogépek aranya, mig a hordozhato eszkozok esetén novekvo a ten-
dencia (laptop 5%-os, okostelefon — internet hozzaféréssel — 16%-o0s novekedést mutat). A
40 évesnél fiatalabbak esetében még ennél is jobb az arany: 70% hasznal laptopot, 77%
okostelefont, 30% pedig tabletet. GPS hasznélatnal a 40 évesnél fiatalabbak kozott 45% az
ardny, mig a teljes mintdban 39%.> Ki kell ugyanakkor emelni a legajabb, az internet
hasznalatanak novelését célzo és konnyité EU, kormany ¢€s vallalkozasok altal finansziro-
zott projektet, ami 2015-ben indult. Cél a vallalkozasok és lakossagi felhasznalok szamara
egyarant elérhetd, gyors internetkapcsolatok kiépitése, a savszélesség fejlesztése és a lehe-
t legolcsobb halozati hozzaférés biztositdsa.” Az Uniés 6sszehasonlithatosag érdekében
KSH adatok alapjan szerkesztettem a /. diagramot, ami a digitalizacios lemaradasunkat
mutatja.

Az 1. diagram megmutatja, hogy az Europai Unioban altalaban szamitogépet, interne-
tet hasznalo vallalkozasok kozott az EU atlaga 97%. Sajnos hazankban ez az arény az
egyik legalacsonyabb, kevesebb, mint 88%, amivel csak Romaniat el6zziik meg az Unids
tagorszagok kozott. Ugyanakkor a honlappal rendelkezd magyar vallalkozasok aranya
még ennél is rosszabb: 61%, ami az Unid atlagos 74%-os aranyahoz képest nagyon ked-
vezOtlen.

A folyamatok hatékonysagat mindig a legsziikebb keresztmetszet adja meg, ma ez az
agrargazdasag a mezOgazdasag €s agribusiness hatdran van — vézolta a problémat Varga
(2016) az agrarium informatikai fejlesztésének lehetdségeirdl. Jelenleg is futd kutatdsanak
eredményei azt mutatjak, hogy a mezégazdasagban csak akkor hasznaljak az informatikat,
ha muszaj: valamilyen szabalyozas irja eld, esetleg nincs mas megoldas. Azonban a jog-
szabalyi kotelezettségen tul a digitalis technoldgia, az ITC hasznalata a mezOogazdasagi
termelok esetében csak nyomokban van jelen. Sok eszkdz keriilt be a gazdalkodasba,
amelyben ott az informatika, szigetszerien hasznaljak is, de sajnos ezek nincsenek Ossze-
kapcsolva és ma Magyarorszagon a termelésbe vont foldteriiletnek minddssze 10%-a lefe-
dett informatikéaval, ennyi helyen hasznaljak a preciziés mezégazdasag valamilyen eszko-
z¢t, leginkabb az automatizalast. A traktorok kovetése, automatikus kormanyzasa, mitra-
gya kiszoras a fo felhasznalasi teriilet — ez a belépd szint. A termelésben bevethetd eszko-
z0k utan kovetkezne az lizemi szint az agrarinformatikaban, ahol mar dsszetettebb adat-
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elemzésre is lehetdség lenne, itt nagyon hidnyzik egyeldre az integracid, véli Varga. Az
informatikai eszkdzok alkalmazasa révén a termelésben hektaronként 2,5 eurds, az lizem-
szinten bevezetett jdonsagok révén pedig akar hektaronként 80 eurds megtakaritas lenne
elérhet6. Ezen a szinten az adatelemzés, dontéstamogatés, a munkafolyamatok 6sszehan-
golasa jelentene lehetdséget, ehhez képest egyelore leginkabb adminisztraciora hasznaljak,
ami a szakember szerint tulajdonképpen még mindig a kotelezé kategoria.” Ezzel szinte
parhuzamosan jelent meg a masik probléma, amire a Digitalis Munkaerd 2017. konferen-
cian hivtak fel a figyelmet: az EU-nak egy a belsé piachoz hasonld, egységes digitalis
piaci stratégia kell, mely kiterjed a fogyasztovédelemtdl az online kereskedelemig. Az
europai szervezetek felének komoly problémat okoz a digitalis munkaerd megkeresése, az
europai allasok 90 szazalékahoz valamilyen digitalis kompetencia kell. Ma mar a digita-
lis gazdagség a nemzetgazdasagon beliill meghaladja a bruttdé hozzdadott értek (GVA)
20%-kat.

1. diagram: Szamitégépet, internetet hasznalé, honlappal rendelkezé vallalkozasok aranya
az EU-tagorszagokban, 2014

Diagram 1.: Proportion of companies using computer, Internet and having websites

in the EU, 2014
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés, 2016

A korszak egyik legismertebb FMIS rendszerekkel foglalkozé kutatdja Serensen, aki-
nek cikkeiben az alabbi felosztassal talalkoztam:
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1. abra: A vezetdi informacios rendszer fogalma Sgrensen nyoman (2010)
Figure 1.: Concept of management information systems

ERP rendszerek: vallalkozasok - Vallalkozasokat atfogd funkcionalis rendszer. amely
arra iranyul., hogy koordinalja azokat a forrasokat, informaciokat és tevékenységeket, amelyek
az uizleti folyamatok véghezvitelehez szitksegesek

Informdcios rendszer IS: - Munkaerd, dokumentumok, technologiak és eljarasok —
alkalinazasa. - Uzleti folyamatok megoldasa, amely magaban foglalja a kapesolddo,
strulcturalt tevékenységeket és feladatokat, amelyek meghatarozott terméket vagy
szolgaltatast allitanalk elo.

Vezetoi Informdcios rendszer MIS:
- Az informacios menedzsiment modszereknek olyan csoportjara utal, amelyek az
automatizalashoz vagy az emberi dontéshozatalhoz kapesolodnalk.

-~
—~

=Dontéstamogato rendszer
= Szalkértol rendszer

sFelsovezetol dontéstamogatas
L]

Forras: Serensen et al. (2010).: Conceptual model of a future farm management information system

A 1. abran lathato, hogy a dontéstamogatd, szakértoi, felsovezetdi rendszereket a veze-
toi informacios rendszerek kozé sorolja a kutatd, mely része a nagy atfogd informacios
rendszereknek és ezaltal az ERP rendszereknek is, melyek a mezdgazdasagban éppen ugy
jelen vannak, mint a gazdasag mas teriiletein. Serensen (2010) szerint a vezetdi informa-
cios rendszer szerves részét képezi a vallalkozast atfogd informacios rendszernek. A szer-
z0 definidlta cikkében az FMIS rendszert, melyet tervezett rendszernek tart. Az FMIS
feladata az adat gytijtése, feldolgozasa, taroldsa és terjesztése, hogy az egyes miveletek
végrehajtasahoz elengedhetetlen informaciokat biztositson a farm vezetése szamara.

3. Anyag és médszer

Vizsgalatomban egyszeri, véletlen mintavételi eljarast alkalmazva kérdeztem meg a
kettds konyvvezetésli mezdgazdasagi vallalkozasokat, kérddives felmérés segitségével. A
minta kialakitasanal f6 motivald tényezdé az volt, hogy ,.egyszeri véletlen mintavételt
hasznalunk homogén, véges elemszamu sokasag esetén, amikor a mintat visszatevés nél-
kil valasztjuk ki, minden lehetséges n elemii minta kivalasztasanak azonos valosziniiséget
biztositva”, ami a reprezentativitas eléfeltétele.” A mintavétel soran csak kettés konyvve-
zetésli vallalkozasokra dsszpontositottam, tobb okbol is. Els@sorban azért, mert olyan nagy
szamban van jelenleg hazdnkban Ostermeld és egyéni vallalkozo a mezdgazdasagban, ami
egy reprezentativ vizsgalatot nem tett szamomra lehetové, sziikkdsen rendelkezésemre allo
er6forrasaim miatt. Az adatok alapjan az adott id0szakban 433 726 egyéni vallalkozas
miikodott a mezégazdasagban, ebbdl 415 611 Sstermel6.'® Emellett olyan nagy mintara
lett volna sziikség, amit lehetetlennek tlint lekérdezni a rendelkezésemre all6 id6 alatt.

A mintavételhez sziikséges adatbazis Osszedllitasa soran a KSH-ndl sikeriilt egy olyan
statisztikai adatsort taldlnom, mely a regisztralt mezdgazdasagi vallalkozasokat Osszesitve
mutatta. I[d6kozben az Agrargazdasagi Kutato Intézettel (tovabbiakban AKI) is felvettem a
kapcsolatot, mert egy kozz¢ tett felmérésiik eredményében a kettds konyvvezetésii mezo-
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gazdasagi vallalkozasokra vonatkozoan egy Osszesitett listat talaltam, megyei szintre le-
bontva és 0sszesitve a vallalkozasokat, igy ez a lista lett az alapsokasagot biztosit6é adatba-
zisom. A felmérésem alapjaul szolgald adatsor tehat az AKI 2010. évi dsszesitése alapjan
késziilt, a lejegyzett kettds konyvvezetésii vallalkozasainak jegyzéke biztositotta, ebben
10 648 mezdgazdasagi vallalkozas szerepel. Azért ezt valasztottam, mert igy rendelkezé-
semre allt egy olyan adatbazis, melyben szerepelt a vallalkozasokra vonatkozo és sza-
momra fontos adat: név, cim, telefonszdm, fétevékenységi kodok éves nettd arbevétel
szintll bontasban. Az /. tdbldzat tartalmazza ezeket az adatokat gazdalkodasi forma szerin-
ti megosztasban.

1. tablazat: Kettés kdnyvvitelt vezet6 mezégazdasagi, vad-erdégazdalkodasi
és halaszati szervezetek szama 2010. majus 31-én

Table 1.: The number of agricultural, forestry and fishing organizations
with dual bookkeeping on 31. May 2010.

Egyéb Erd6-
Gazdalkodasi Kft. Rt. Szovet- szovet- b|rt9-_ Kkt. Bt. Egyéb | Osszesen
forma kezet kossagi
kezet . h
tarsulas
Szervezetek 5492 | 305 736 173 810 88 | 2841 | 203 10 648
szama

Forras: Sajat szerkesztés (AKI, 2010. alapjan)

A rendelkezésemre allo adatokat sorba rendeztem eldszor tevékenység kod alapjan no-
vekvé sorrendbe, majd ezt kovetden teriileti szempontok figyelembevételével, megyén-
ként, szintén ndvekvd sorrendbe. A kapott adatsorbdl ezt kovetden a telepiilések neve
szerinti ABC sorba rendezést alkalmazva készitettem egy 0j adatsort, mely megfelel az
egyszerl véletlen mintavétel feltételeinek. Ezt kovetden a mintdt a szisztematikus kiva-
lasztast alkalmazva tovabb sziikitettem, mivel teljes elemszami minta vizsgalatara nem
volt lehetdségem. Igyekeztem azonban a rétegzett mintavétel szabalyainak eleget tenni,
annak érdekében, hogy a megfeleld rétegképzo ismérvet megtalaljam ¢€s igy a rétegzett
mintavétel kritériumainak is megfeleljen a leendd mintdm. Ennek megfeleléen minden
huszadik vallalkozast valasztottam ki és kerestem fel, mik6zben kikiildtem a kérddiveket a
vallalkozasok részére. Homogén rétegeket tudtam igy kialakitani, ami kisebb mintavételi
hibat eredményezhet, mint az egyszerti véletlen kivalasztas.

A kutatas f6 vazat egy kérdéives megkérdezés adta. A kérdéivem Osszeallitasa soran
segitséget jelentett egy eldzetes, félig strukturalt célzott interju keretében végzett vizsga-
lat, amikor felmértem 10 kiilonb6zé méretli mezOgazdasagi vallalkozasnal, hogy milyen
fobb kérdésekre érdemes koncentralnom a téma keretei kozott. Ezen kozvetlen megbeszé-
lések eredményei alapjan allitottam Gssze a kérddiv kérdéseit és az EvaSys nevii program-
ban alakitottam ki a végleges formatumat, a végleges kérdéseket. Ezek az interjuk ravila-
gitottak arra is, hogy ne csupan az informacioval valo belsé gazdalkodésra, hanem altala-
nos ¢s a mai kornak megfeleld egyéb kérdésekre is fokuszaljak. Mellékletként csatoltam a
kérdoivhez egy kiegészitést, melyet Gabor (2007) ajanlasa alapjan allitottam Ossze és az
informacidtechnologiai (tovabbiakban IT) rendszerek osztalyozasat tartalmazta, mellyel
tisztaztam a teriiletre vonatkozd kérdéskort. A vizsgalt teriileteket a f6 kérdéscsoportok
tematikdja alapjan épitettem fel melyek a kovetkezok: a vallalkozas és vezetése; az infor-
maciogazdalkodassal kapcsolatos kérdések; a vallalkozas szamitégépes rendszerére vo-
natkoz6 kérdések, valamint a vallalkozas terveivel, kapcsolatrendszerével, €s a vezetéssel
kapcsolatos kérdéskor.
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Minden kutatas kialakitasa és kiértékelése sordn fontos szempont a reprezentativitas.
Kutatasom a kérddivek beérkezését kovetden ennek a kritériumnak is eleget téve lehetéveé
tette, hogy a kovetkeztetéseimet a teljes sokasagra tudjam vonatkoztatni.

4. Eredmények és kovetkeztetések

Vizsgalatomban elemeztem a vallalkozas vezetdjének, dontéshozojanak végzettségét,
korat és nemét, 0sszevetettem ¢€s kerestem az dsszefliggéseket az integralt tigyviteli rend-
szerek hasznalataval. Ugy véltem ugyanis, hogyha kapcsolat all fenn a vezetd, illetve a
tulajdonos személyes jellemzdi és az informacids technika alkalmazasa kozott, akkor azt
ez az elemzés kimutatja. Rhoades (2004) kutatasa az USA teriiletén végzett vizsgalatot
ismertet, ahol nagyon szoros, sztochasztikus kapcsolatot talaltak a kutatok az iskolai vég-
zettség és az informatikai és internet hasznalati szokasok kozott.

A villalkozas vezetdinek, dontéshozoinak — akar tulajdonos, akar menedzser vezeti a
vallalkozast — iskolai végzettsége meghatarozza a vallalkozés arculatat, technikai fejlé-
déshez val6 viszonyat. Ennek megfeleloen megvizsgaltam ezt a tényez6t is hazank vallal-
kozasai esetében. Ez alapjan fogalmaztam meg a feltételezéseimet, melyet harom tényezo-
re bontottam: nem, kor és az iskolai végzettség, mint Osszetevok szerepeltek a nullhipoté-
zisként, melyeket kereszttdbla elemzés modszerével vizsgaltam meg. A vizsgalat soran
azért a kereszttdbla elemzést hasznaltam, mert Sajtos—Mitev (2007)'" szerint az az ajanlott
vizsgalati modszer, amennyiben két vagy tobb nominalis valtozo kozotti sszefliggest kell
vizsgalni, valamint mutatja ezeknek a valtozoknak kombinalt gyakorisagi eloszlasat is.
AlapvetOen arra keresi az elemzés a valaszt, hogy az ordinalis vagy nominalis valtozok
kapcsolatban allnak-e egymassal.

4.1. A tulajdonos vagy dontéshozo neme és az integrilt rendszer
hasznalata kozotti kapcsolat

El6szor a tulajdonos neme alapjan vizsgaldodtam, ez a hipotézisem elsé része. A nullhi-
potézis azt a feltételezést tartalmazza, hogy a két valtozo, tehat a vallalkozas integralt
iigyviteli rendszer hasznalata és a vallalkozas vezetdjének, dontéshozdjanak neme nincs
semmilyen kapcsolatban egymassal.

Viszgalatatim szerint is egyértelmii a férfiak talsulya a mezogazdasagi vallalkozasok
vezetdi korében. Sok esetben csaladi vallalkozasrol van sz, ahol ugyan kozos a dontésho-
zatal, de ezzel egylitt is jelentOs a férfi vezetok szambeli folénye. A kozos tulajdonban
1évé vallalkozasok esetében is (részvénytarsasag, szovetkezet) inkabb férfi vezetdk a jel-
lemzdek, de itt sok a ndi tulajdonos, ami a tulajdonviszonyok miatt masképpen jelenik
meg.

A kereszttabla elemzés elsO résztablazata alapjan a férfiak 61,2%-a nem hasznal integ-
ralt rendszereket a vallalkozéasa vezetése soran, mig a nék 100%-ban valaszoltdk ugyanezt.
Ahol kozo6s vezetés vagy tulajdonléas volt a jellemzd, ott 71,3% azok aranya, akik nem
hasznaltak ilyen rendszereket.

Az elemzés utan a Pearson féle Chi-négyzet egyiitthatot és az ezzel szoros kapcsolat-
ban allé Cramer féle V egylitthatot vizsgaltam meg. A mutaté megfigyelt értéke 4,75 és a
szignifikancia szint 0,093, melynek értéke meghaladja a 0,05 értéket. Vagyis a mutatd
értéke az 5%-os szignifikancia szint felett van, igy a nullhipotézisiink fennall, vagyis nincs
kapcsolat a nem ¢€s az integralt igyviteli rendszerek hasznalata kdzott a mezdgazdasagi
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vallalkozasok vezetdi, tulajdonosai esetében. A valdsziniliségi arany hasonlé a Chi négyze-
tével, itt sem talalt szignifikans kapcsolatot a mutato, bar az értéke 0,052, ami nagyon
kozel van az 5%-os szignifikanciaszinthez. A Phi értéke 0,135 és a Cramer féle V is 0,135
értéket mutat, ami jelzi, hogy a vizsgalt adatok érvényes eredményt hoztak.

4.2. A tulajdonos vagy dontéshozo kora és az integrilt rendszer
hasznalata kozotti kapcsolat

A masodik vizsgalat soran a tulajdonos kora volt az elemzés alapja, ez a hipotézisem
masodik része. A nullhipotézis azt a feltételezést tartalmazza, hogy a két valtozo, tehat a
vallalkozas integralt ligyviteli rendszer hasznélata és a vallalkozés vezetdjének, dontésho-
zojanak kora nincs semmilyen kapcsolatban egymassal. A kereszttabla-elemzés modszerét
alkalmaztam ebben az esetben is, mivel a valtozo itt ordinalis valtozo.

A tulajdonosok kor alapjan val6 eloszlasaban az Osszesités megmutatja, hogy milyen
az abszolut gyakorisiga a kornak a véllalkozasokon beliil. Ot valaszadd harminc év alatti,
de a tobbség, 40-60 év kozotti. Kevés olyan valaszadd van, ahol a kort nem adtak meg.
Ennek oka volt az allami v. onkormanyzati tulajdon, illetve holgyek esetén nem nagyon
akarddzott a kort megadni. Ez minddssze a valaszadok 3%-at érinti, ami toredéke vizsgalt
mintanak.

A kereszttabla elemzés alapjan a valaszadok 32,4%-a valaszolta, hogy hasznal integralt
rendszereket a vallalkozdsa vezetése soran, mig a megkérdezettek 67,6% nem hasznalt
ilyen rendszert.

A kereszttabla elemzés utan a Pearson féle Chi-négyzet egyiitthatot vizsgaltam meg. A
mutatd megfigyelt értéke 4,954 ¢€s a szignifikancia szint 0,292, melynek értéke meghaladja
a 0,05 értékét. Vagyis a mutatd értéke az 5%-os szignifikancia szint felett van, igy a
nullhipotézisiink fennall, vagyis nincs kapcsolat a kor és az integralt iigyviteli rendszerek
hasznalata k6zott a mezdgazdasagi vallalkozasok vezetdi, tulajdonosai esetében. A valo-
szinliségi arany hasonlo a Chi négyzetével, itt sem talalt szignifikans kapcsolatot a mutato,
melynek az értéke 0,304, ami szintén elég messze van az 5%-os szignifikancia szinthez. A
Phi értéke 0,138 és a Cramer féle V is 0,138, ami jelzi, hogy a vizsgalt adatok érvényes
eredményt hoztak, de nincs semmilyen szignifikans kapcsolat, tehat a nullhipotézis beiga-
zolodott.

4.3. A tulajdonos vagy dontéshozo iskolai végzettsége
és az integralt rendszer hasznilata kozotti kapcsolat

A harmadik elemzés soran a tulajdonos iskolai végzettsége volt a vizsgalat targya, ez a
hipotézisem harmadik része. A nullhipotézis szerint a két valtozo, tehat a vallalkozas in-
tegralt ligyviteli rendszer hasznalata és a vallalkozas vezetdjének, dontéshozdjanak iskolai
végzettsége kozott semmilyen kapcsolat nem all fenn.

A tulajdonosok vagy dontéshozok iskolai végzettsége szerinti gyakorisagi tablazatban
vizsgalja az abszolut gyakorisagat az iskolai végzettségnek a vallalkozasokon beliil.
Mindossze két olyan valaszado van, aki nem tartotta relevansnak az iskolai végzettséget,
mert allami tulajdonban van a vallalkozas, igy a dontéshozatalban a vezetd felel6ssége
alacsony. Ebben az esetben inkébb a vezetd, mint tulajdonos iskolai végzettségét vettem
alapul a vizsgalat soran, bar allami tulajdont vallalkozas esetén szinte teljesen fiiggetlen a
dontéshozatali mechanizmus a vallalkozas vezetdjének személyétél.'> Ezen adatok alapjan
végeztem el az elsO kereszttabla elemzést, azonban minddssze 1-1 valaszadd volt: a nyolc
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altalanost végzett és az egyéb kategoriaban. Mindkét kérddiv esetében is aranykalaszos
gazda tanfolyamot végeztek a valaszadok, emiatt az & végzettségiiket is kdzépszintiinek
szamitottam. gy az Gsszesitett adatokkal dolgoztam, vagyis kozép és felséfoku végzettsé-
gl Osszesitéssel végzem el a vizsgalatot. Ebben az esetben arra voltam kivancsi, milyen
hatassal van az iskolai végzettség az integralt rendszerek hasznalatara. A kiinduld nullhi-
potézis alapjan a dontéshozo vagy tulajdonos iskolai végzettségétol fiiggetlen, hogy hasz-
nal-e integralt ligyviteli rendszert a véllalkozas vezetése.

Az eredmények alapjan azok a tulajdonosok és cégvezetdk, akik hasznalnak szamito-
gépes informatikai rendszert a munkéjuk sordn a teljes mintdnak 33,3%-at teszik ki. A
kozépfoku végzettséglieck 12%-a, a felséfoku végzettséglieck 41%-a valaszolta, hogy a
munkaéjahoz hasznal integralt informacios rendszert. Ekozben a kozépfokt végzettségliek
88 szazalékban, mig a fels6fokll végzettséglieck 59%-ban nyilatkoztak gy, hogy nem
hasznélnak semmilyen informatikai rendszert a munkajukhoz. Osszességében ez tehat a
valaszadok kétharmadat teszi ki, ami nagyon magas arany, figyelembe véve, hogy milyen
magas mérték{i ma mar az agrariumban is az informatikai eszk6zok alkalmazhatdsaga.

A részletes kereszttabla elemzés alapjan a ” értéke 20,652. Itt a vizsgalt adatok alapjan
mar szignifikans kapcsolatot mutat ki az elemzés adattablaja, mivel 0,000 a szignifikancia-
szint.

A Cramer féle V értéke 0,277, a Phi szintén 0,277, bar el6jele negativ, ami Csallner
(2015)" szerint nem valtoztat a kapcsolat értékén. Ezek a mutatok is er8sen szignifikans
(0,000) kapcsolatot jeleznek, igy ez alapjan kijelenthetd, hogy a nullhipotézis nem igazo-
l6dott be, azaz van kapcsolat az integralt rendszer hasznélata és az iskolai végzettség ko-
ZOtt.

Vizsgalataim alapjan megalkottam azt a tézisem, miszerint Magyarorszagon a mezo-
gazdasagi vallalatok koziil olyanok hasznalnak integralt vallalatiranyitasi szamitogépes
rendszereket, melyeknél magasabb végzettségli a tulajdonos. Minél magasabb a vezetd
iskolai végzettsége, annal inkabb jellemzd az integralt ligyviteli rendszerek hasznalata.
Ezzel szemben sem a kor, sem a nem tekintetében ilyen 0sszefliggést nem lehetett kimu-
tatni, erds sztochasztikus kapcsolat csak az iskolai végzettség esetén all fenn.

5. Osszegzés

A mezogazdasag vilagviszonylatban szamos kihivassal kiizd: rohamosan novekvo ke-
reslet, a megmiivelhetd mezdgazdasagi teriiletek csokkenése, a nemzetkozi verseny nove-
kedése, gyors népességndvekedés, vagy a klimavaltozas miatt bekdvetkezd hatasok okan.
Ezekre a kihivasokra a mezdgazdasagi termelékenység javitdsaval, a piaci technikak, illet-
ve technologidk fejlesztésével lehet valaszt adni. Az eréforras alapti mezégazdasagrol az
informacié alapi mezogazdasagra valo attérés szamos lehetdséget rejt magaban, amely
valaszt adhat a termel0k, a kereskedok, a kutatok, a mezdgazdasagi politikaval foglalko-
z0k kérdéseire, valamint kielégitheti a felmeriilé informacios igényeket. Dania'* példaja-
bol kiindulva azonban sok feladat all még a magyar mezdgazdasag menedzsmentje, fele-
18s iranyitoi elétt. Ahogy személyesen is tapasztaltam, Dania élen jar a tudéasalapu gazda-
sdg, a modern technologidk (GPS, integralt ligyviteli rendszer) haszndlataban a ndvény-
termesztésben és az allattartasban egyarant. A mezogazdasagban €16k szamara természetes
az informacio-technologiai eszkdzok alkalmazasa a gazdalkodasuk soran.

A kutatasban a mezdgazdasagi gazdalkodo szervezetekre és iranyitdira fokuszaltam, me-
lyek informatikai elemzése, vizsgélata a tobbi szektorhoz viszonyitva mérsékeltebben jelenik
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meg. Jelentds valtozasok zajlottak le informatikai teriileten, és ez nem kertilte ki a mezdgazda-
sagot sem. Eredményeim azt mutatjak, hogy hazankban van még fejlodési potencial, ami egy-
részrol kedvezo folyamatokat vetit elére a hatékonysag €s a termelékenység teriiletén.
Masrészrol azt is megmutatjak az eredmények, hogy képzés és az agrarvallalkozok in-
formatikai fejlesztése nélkiil ezeknek a hianyossagoknak a fennmaradasa hossza tava ver-
senyhatranyt fog jelenteni a magyar kis- és kozépvallalkozasok szamara. Ha nem veszi fel
a mezdgazdasag tulajdonosi és vezetdi rétege a vildg mezdégazdasagaban tapasztalhatod
informatikai eszk9zok alkalmazasaban a versenyt, az élelmiszeripar és a kapcsolddo ipar-
agak fogjak a karat latni. Ennek kihatasai pedig az egész gazdasagunk versenyképességét
befolyasolni fogjak, hiszen versenyképes mezdgazdasag nélkiil elképzelhetetlen verseny-
képes vidék, élelmiszeripar és hosszu tavu kihatasai egész jovonkre nézve meghatarozoak.
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