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Abstract

The resources of the Hungarian sport sector have been increased in recent years. The
development of the sector has been supported by government’s legislative changes. The
following research reveals how the employment situation has changed; resulting from
these legislative changes and also points out the fact that many flexible employment forms
can now be achieved in the field of sport. We can list them in the following groups. Dif-
ferent way of taxation for sport professionals, i.e. taxation according to EKHO (Simplified
Contribution to Public) Advantaged Coach Programme, which is an example for the em-
ployment of multiple employer. Employment of the coaches of the youth, their support
doesn’t reach the level of the minimum wage, in one word; it doesn’t give the possibility
of an 8-hour employment. Employment of professional athletes, whose employment’s
complementary regulations are included in the Sports Law. Instead of employment agree-
ment of sports professionals, they should be employed by service agreement with the pri-
marily reason being the different working hours. Employment of sport referees, in which
case no social insurance relationship rises. Volunteers employment primarily in the event
organization section. In overall, it can be stated, that flexible employment form is the fea-
ture of the sport’s civil sector.

1. Bevezetés

A sport az elmult években stratégiai dgazatta valt. Ezen iddszak alatt novekedett a
sportszervezetek bevétele, a sportoloi és a foglalkoztatotti 1étszam is. A szektorban szamos
atipikus foglalkoztatasi formaval talalkozhatunk. Ide tartozik a hivatasos sportolé6 munka-
végzése, amelyet a Sporttorvény kiilon szabalyoz; a Kiemelt Edz6i Program, Utanpoétlas
Edz6i Program, az edzok, sportszakemberek eltéré munkaidd beosztdsa, a tamogatasi
programokhoz kapcsolddo, hatarozott idejii munkaszerzodések; a jatékvezetdok és ver-
senybirdk alkalmazéasa, valamint az Onkéntes segitdk foglalkoztatasi formdi. A tanul-
manyban — a teljesség igénye nélkiil — a fobb formak keriilnek bemutatasra, néhany agaza-
ti adat szemléltetésével.

2. Sport gazdasagi adatai

A sportszakemberek munkavégzési sajatossagainak vizsgéalatat a finanszirozasi helyzet
javulasa teszi idészeriivé. Ez egyrészt 10kést adott a sportegyesiileti 1ét feltételeinek javitasa-
hoz, masrészt megteremeti a lehet0ségét annak, hogy a sport a gazdasag egyik dinamikusan
fejlods teriiletévé valjon.! A sportfinanszirozas jelentdsen megvaltozott, a sportszervezetek
minden egyes szinten tobbletforrashoz jutottak.> Az elmult olimpiai ciklusban, azaz 2012 és
2016 kozott Magyarorszag 109 jelentds nemzetkdzi sporteseményt rendezett.” A sportszek-
tor novekedési tendenciait a sportoloi 1étszam novekedése is latvanyosan mutatja.
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1. tablazat: A latvany csapatsportagak sportoléi létszama
Table. 1.: Athlete’s number of the main spectator sports

Labdarugas | Kézilabda | Kosarlabda | Vizilabda | Jégkorong
2011 158 682 24 000 24 642 4223 2305
2016 | 255525 53 059 53 861 6708 5029

Adatok forrasa: Fazekas Attila

A sporttérvény meghatarozza a sport teriiletén miikodo szervezeteket, melyek koziil a
sportegyesiiletek €s sportvallalkozasok foglalkoztatjak a legtobb szakembert. A sportegye-
siiletek esetében a szakemberek a civil szféra keretrendszere kozott dolgoznak. Az egész
civil szférara jellemzo foglalkoztatasi adatokat a KSH 2013-ban tette kdzz¢, amely bemu-
tatja, hogy a szektor egészére jellemz6 az atipikus foglalkoztatas. A klasszikus civil szer-
vezeteket tekintve a foglalkoztatottak fele foallasu, 11% megbizési szerz8déses és 37% az
ingyenesen foglalkoztatottak aranya.*

3. Az atipikus foglalkoztatas meghatarozasa

Az atipikus foglalkoztatas esetében elengedhetetlen, hogy meghatarozzuk, mit tekin-
tiink tipikus foglalkoztatasnak. Szokasosan ez a napi nyolc 6ras munkahelyen, hatarozat-
lan munkaidés szerzédéssel bérmunkat végzok munkaja.’ Ezzel szemben, azaz atipikus,
ami nem szokasos. Ez a laza értelmezés azért is hasznos, mert megkdnnyiti az atipikus
foglalkozasok idében és térben is nagyon valtozo leirasat.’ Az atipikus munkaviszonyok-
rol kiilonboz6é nézépontbol szamos tanulmany késziilt a kozelmiltban.’

2. tablazat: A foglalkoztatas jellemzdi
Table 2.: Characteristics of employment

Tipikus foglalkoztatas (szokvanyos) jellemzdi Atipikus foglalkoztatas eltérései
Hatarozatlan idej Munkaviszony tartalmaban
Teljes munkaidds, napi nyolc 6ra Foglalkoztatasi idejében, hosszaban
Munkaltato telephelyén, szokasos médon Munkavégzés helyében
Munkaviszonyban térténd munkavégzés Eltéré személy, szervezet szamara toérténd teljesitésben

Forras: Magyar Tavmunka Szovetség, 2013

Az atipikus foglalkoztatas elénye, hogy noveli a szervezetek alkalmazkodo képességét.
A munkaerd-piaci rugalmassag olyan iizleti cél, melynek lényege a hagyomanyos foglal-
kozatasi modellnél gyorsabb, eredményesebb és hatékonyabb valaszadas a valtozo kor-
nyezeti kovetelményekre.® A véllalatok megtakaritast érhetnek el a kozvetlen foglalkozta-
tasi koltségeikben atipikus munkaerd alkalmazasa esetén.” A munkaerd hatékony és ru-
galmas alkalmazasa vallalati érdek is, mert alapvetoen meghatarozza a versenyképességet,
masrészt mert jelentSs hatassal van a munkaerékoltségekre.'” Az atipikus jogviszonyokra
megfeleléen kell alkalmazni a Munka torvénykonyvében talalhatod altalanos szabalyokat,
amennyiben eltéré rendelkezések nem vonatkoznak rajuk."’
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4. Atipikus formak a sportban

Az atipikus munkavégzési formaknak a tipikus szabalyaihoz képest észlelhetd eltérését
Finna és Forgacs'” vizsgalja. Négyféle értékelési szempontot adnak meg: a térbeli, az id6-
beli, élethelyzetek és munkajogi szempontbdl eltérd munkavégzési forma. Ferencz ezek
alapjan sorolja be a rugalmas munkavégzési formakat.”’ Az alabbi két megkozelités alap-
jan, a sport teriiletén jellemz6 munkavégzési tipusokat osztalyoztam.

3. tablazat. A sport munkavégzési formak eltérései a hagyomanyos munkavégzéstol
Table 3.: Differences in atypical forms of work in sport from traditional work

L Térbeli | Idébeli | Elethelvzet | p aiogi
Munkavégzési forma gy o szerinti C
eltérés eltérés - eltérés
eltérés
Hivatasos sportold + + - +
Hatarozott idejlii munkaszerzédés - + - -
Megbizasi szerz6dés - - - ++
Toébb munkaltaté altali foglalkoztatas (KEP) + - -
Onkéntesek foglalkoztatasa - - -
Jatékvezetdk, versenybirok - - -

Forras: Finna és Forgacs valamint Ferencz figyelembevételével sajat szerkesztés

4.1. Atipikus adozis és jarulékftizetés

A személyi jovedelemadorol szo16 1995. évi CXVIL torvény 1. sz. melléklete adomen-
tességet biztosit szamos, a hivatasos €s amatoér sportoloknak juttatott pénzbeli és termé-
szetbeni juttatas szamara. A sportszektor adojogi kornyezete 2010-ben atalakult. Az egyik
kedvezo 1épés az Egyszertsitett Kozteherviselési Hozzajarulas kiterjesztése a szektorra.
Az EKHO bevezetésének eredeti célja a miivészeti élet szabadsaganak elémozditasa volt.
Ezutan jelent meg az igény a sportszektorban is, a sporttevékenységgel kapcsolatos elsza-
molés egyszeriisitése miatt. A személyi jellegl kifizetések teriiletén ez jelentds eldrelépést
jelent."* Az EKHO alkalmazasa magasabb jovedelmet biztosit az alkalmazottnak, és ala-
csonyabb terhet a foglalkoztatonak. Szazalékosan a foglalkoztatot 20%-os mértéki fizetési
kotelezettség terheli, mig a foglalkoztatottdl 15%-0s mértékii 6sszeget vonnak le.

4.2. Hivatisos sportolo

A hivatasos sportolonak, a sporttorvény szerint azok a sportolok tekinthetdek, akik
sportvallalkozassal kotott munkaszerz6dés vagy megbizési szerz6dés alapjan fejtenek ki
sporttevékenységét, feltéve, hogy a dijazdsa a szamvitelrdl sz6lo torvény alapjan bérkolt-
ségként keriil kifizetésre. Specialis esetben sportegyesiilet is kothet hivatasos sportoloi
szerz6dést. A hivatasos sportolora tobbek kozt a kovetkezo eltérd szabalyok vonatkoznak:

o munkaszerzddés csak hatarozott idétartamra kotheto,

® probaidd nem kothetd ki,

e munkasziineti napokon is rendszeresen foglalkoztathato,

e sporttevékenység soran szerzett sériilés iizemi balesetnek mindstil.

A hivatasos sportolok foglalkoztatasa Magyarorszagon a labdariigasban a legelterjedtebb.
Az MLSZ versenyszabdlyzata szerint az els és méasodosztalyban, a hivatasos bajnoksagban

139



csak gazdasagi tarsasagok vehetnek részt. A csapatok altal szerzddtetett jatékosok aranya
legalabb 90% kell, hogy legyen. Amator szerzddéssel labdarugé csak egy bajnoki évet jatsz-
hat, azt meghaladdan kotelezd a munka vagy megbizasi szerzodés megkotése.

4.3. Kiemelt Edzoi Program (KEP)

A program a tobb munkaltato altal 1étesitett munkajogviszony jellemzé példaja, mely-
nek jogszabalyban vald rogzitését a gyakorlatban felmeriil igénnyel indokolta a jogalko-
tas.'® A Magyar Kormany 2013 juliusaban dontott a Kiemelt Edz6 Program 1étrehozasardl
annak érdekében, hogy a sportszakemberek presztizse, megitélése rendezésre keriiljon.'” A
kiemelt edzdi program az olimpiai sportagakra terjed ki. Az indulaskor a kiemelt edzdket
a Magyar Olimpia Bizottsag munkajogviszony keretében foglalkoztatta. Az edzok, szovet-
ségi kapitanyok esetében ez jelentds eldrelépést jelentett a Gerevich 0sztondijjal szemben.
Mig az 0sztondij esetén nem keletkezik tarsadalombiztositasi jogviszony, a programban a
sportszakemberek munkaszerzddéssel rendelkeznek, ezaltal rendezddik a jogviszonyuk is.
A foglalkoztatott edz6k, szovetségi kapitanyok a sportoloik teljesitménye alapjan keriilnek
besorolasra kiilonb6zo jovedelemkategoriakba. Ezek nettd 200 000 Ft és 1 000 000 Ft
kozott helyezkednek el."® A program indulasakor huszonhat sportag 154 szakemberével
kotottek szerzédést. A 2016-os évben ez a szam 181 sportszakemberre emelkedett.”” A
sport szervezeti rendszere 2017-ben atalakult. Ennek kdvetkeztében mar nem a Magyar
Olimpiai Bizottsag, hanem a Magyar Edz0k Térsasadga koordinalja a programot.

4.4. Utinpotlias Edzok Programja

Az utanpotlasedzokre vonatkozd programot 2017 év elején inditotta az Emberi Erdfor-
rasok Minisztériuma. Célja, hogy a legfiatalabb korosztalyokkal foglalkozé edzok, testne-
veld tanarok részére kiegészitd juttatasi rendszert vezettek be. A programban az edzok
havi brutté 97 129 Ft juttatasban részesiilhetnek 2017-ben.”’ Az edzok foglalkoztathatok
megbizasi vagy részmunkaidds szerzddéssel is, ennek fliggvényében a résziikre kifizetett
nettd jovedelem eltérd lehet. Azonban ez az Gsszeg nem éri el a havi minimalbért, ezért
sorolhat6 az atipikus lehetdségek kozé.

4.5. Munkajogviszony — megbizisi jogviszony

A sport iranyit6 és végrehajto szervezetei kdzott szamos eltérd szervezeti format talalhatunk.
Ezekbol kett6t emelnék ki, az egyik a sportszovetségek, a masik a sportegyesiiletek. Szervezeti
szempontbol a sportszovetség specialis sportegyesiiletnek tekinthetd. A sportszovetségek iranyit-
jak egy adott sportag szervezeti és versenyrendszerét, mig a sportegyesiiletek az utanp6tlas neve-
léssel, versenyeztetéssel foglalkoznak. Mindkét szervezetnél taldlkozhatunk munkajogviszonnyal
¢s megbizasi jogviszonnyal, sot nem ritka a térités nélkiili munkavégzés sem, amelyet a sportag
szeretete vagy a lojalitas motival. A szakirodalomban egységesen a sportszakember kifejezést
hasznalja, amikor a sport teriiletén foglalkoztatott személyekrdl van szd. A sportszakember meg-
hatarozas azonban a Sportorvény esetében nem konjunktiv feltétel. fgy sportszakembernek te-
kinthetd, aki rendelkezik meghatarozott szakképesitéssel, vagy aki sportszervezetnél sportteveé-
kenységgel kapcsolatban kozvetleniil vagy kozvetetten feladatot 1at el.”

A sportegyesiiletek esetében a foglalkoztatas teriiletén kettdség figyelhetd meg. A mi-
kodéshez sziikség van adminisztracios, valamint gazdasagi munkatarsra. Ezek esetében
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megoldast jelenthet, hogy véllalkozoi szerzddéssel foglalkoztatnak céget vagy egyéni val-
lalkozot. A nagyobb egyesiiletek esetében ezek a munkatarsak jellemzdéen foallasban,
nyolc oras munkaviszonyban végzik a tevékenységiiket. A foglalkoztatas masik teriilete a
sportszakemberek, azaz edzok, segédedzok, sportszervezok, sportorvosok foglalkoztatasa.
Sportszakembere esetében viszont egyértelmiien jellemzonek mondhatjuk a megbizasi
szerzddéssel torténd foglalkoztatast. Ennek a kovetkezo okait nevesitjik:

e cltéré munkaido, délutani/esti munkavégzes,

o jellemzden masodallasban végzett tevékenység,

o tevékenységek iddszakos jellege (szlinet a bajnoksagban), eltérd munkabeosztas a
versenyiddszakban és felkésziilési iddszakban, valamint az utdnpo6tlas sport teriiletén
tanitasi és nyari idészakban,

e finanszirozasi nehézség athidalasa.

A 4. tablazatban lathatd, hogy a finanszirozasi rendszer valtozasanak hatasara nétt a
vizsgalt egyesiiletnél a foglalkoztatottak létszama. A létszamvaltozast a 2011/2012-es
szezonban elindult TAO tamogatas, majd a 2013-as kiemelt sporttdmogatési rendszer tette
lehetdvé.

4. tablazat. Magyar Testnevelési Egyetem Sportegyesiilete, Iétszamadatok

Table 4. . Number of employees The Sport Association of the Hungarian University
of Physical Education

Megnevezés 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Féallasu alkalmazott (f6) 0 0 0 0 2 4
Megbizasi jogviszony (f6) 0 21 20 31 32 41

Versenybird, jatékvezetd (f6) 84 119 123 147 116 125

Forras: sajat szerkesztés

A sport iranyitoi szervei a sportszovetségek. A sportszovetségek, mint adminisztracios
kozpont is miikddnek legtobb esetben itt foallast alkalmazott vagy alkalmazottak végzik a
munkak. A sportszovetségek esetében is eléfordul azonban, hogy annyira kicsik, hogy
egyszeriien a koltségvetésiik nem engedi meg a foallast alkalmazott foglalkoztatast. Az
abra néhany sportszovetség foallasu alkalmazotti 1étszamat mutatja (két-két TAO altal
finanszirozott, kiemelt sportagfejlesztés, felzarkdztatdo programhoz tartozéd szovetség ada-
tai kertilnek bemutatasra).

5. tablazat: Szovetségi létszamadatok
Table 5.: Number of employees in federations
SZOVETSEG MEGNEVEZESE LETSZAM (f6)

Magyar Labdarugé Szévetség 286
Magyar Kézilabda Szdvetség 47
Magyar Evezés SzOvetség 20
Magyar Kajak-Kenu Szdvetség 65
Magyar Si Szovetség 5
Magyar Curling Szovetség 0

Forras: nav.gov.hu 2017.oktober, sajat szerkesztés
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4.6. Jitékvezetok és versenybirok

A jatékvezetok és versenybirok foglalkoztatasi szempontbal specialis helyzetben van-
nak. A mérkozéseket, versenyeket szamos szinten, osztalyban és céllal rendezik meg. Az
elvaras minden esetben a verseny szinvonalas lebonyolitasa, a sport és versenyszabalyzat
betartasa, a sportagi ismeretek magas szintli ismerete.

A versenybirok és jatékvezetok foglalkoztatasat harom alapveto tipusba sorolom:

e szovetségi alkalmazas: a megbizo és kifizetd is a sportagi szovetség,

e kirendelés: a megbizd, kirendeld a szovetség, a kifizetd a sportszervezet,

e sportszervezeti alkalmazas: a megbizo és a kifizetd is a sportszervezet.

A megvaltozott finanszirozasi helyzetnek koszonhetden egyre tobb szovetség fizeti a
legmagasabb osztalyba szerepeld csapatok jatékvezetdit kdzponti forrasbol. A 4. tabldazat-
ban is lathatd, hogy mig a foglalkoztatotti 1étszam nagymértékben novekedett a vizsgalt
sportegyesiiletnél, a jatékvezetdi 1étszam valtozasa ezt nem kdvette. A jatékvezetok fog-
lalkoztatasara két lehetdség is kinalkozik: vallalkozoi szerzddés kotése (egyéni vallalkozo
€s cég esetében), valamint megbizasi szerzddés. A megbizési szerzddés esetén tobb kii-
16nb6z06 ado és jarulékfizetési lehetdség keletkezik a 4.1. pontban targyalt EKHO szerinti
adozas, valamint normal megbizasi dijként torténd szamfejtés. A megbizasi dij esetében
figyelni kell arra, hogy keletkezik-e tarsadalombiztositasi jogviszony, mert mas szabaly
szerint kell ebben az esetben adot és jarulékot fizetni. Kirendelés esetén pedig nem szocié-
lis hozz4jarulasi adot, hanem egészségiigyi hozzajarulast kell fizetni.

4.7. Sportesemények, sportrendezvények,

egyszerlisitett foglalkoztatas, onkéntesség

A sportrendezvények és sportesemények szervezése esetében azzal a nehézséggel talal-
Jjék magukat szembe a szervezetek, hogy megndvekedett 1étszamra van sziikségiik. A fog-
lalkoztatds par oras elfoglaltsagtol (egy napos rendezvény), tobb hetes elfoglaltsagig ter-
jedhet. A megndvekedett id6szakos foglalkoztatasi igény megoldasanak két egyszeriibb
modja lehet: az egyszertsitett foglalkoztatas valamint az onkéntesek foglalkoztatasa. Az
onkéntesség a sportszektor egyik jellemzoje. Az dnkéntes teriileten felallitott strukturak és
ligynokségek nagyban hozzajarulnak a sportagazat miikodtetéséhez.”

Az egyszerlsitett foglalkoztatas elonye, hogy a rovidebb par napos munkaviszony ese-
tén egyszeriibb adminisztracios €s kozteher-fizetési kotelezettségek, valamint rugalmasabb
munkajogi szabalyok mellett Iehet teljesiteni a jogszabalyi kotelezettségeket.” Az onkén-
tes foglalkoztatas esetében két kiilonbozo lehetoség is adodik a foglalkoztatasra. Az egyik
a kozérdekli onkéntesség, a masik a kozosségi szolgalat. A kozdsségi szolgalatot nem
minden esetben értelmezik énkéntességként.”* Kozosségi Szolgalat a kozépiskolai nappali
képzésben résztvevo €s az érettségi vizsgat 2016. januar 1-jét kdvetden megkezdd tanulok
esetében az érettségi bizonyitvany kiallitasanak feltétel az 50 6ra kozosségi szolgalat iga-
zolasa.

Ko6zérdekii Onkéntességrol szolo torvény alapjan kozérdeki dnkéntest fogadhat a ma-
gyarorszagi székhelyli civil szervezet, kozhasznl szervezet a kozhasznu és miikodésével
Osszefiiggo tevékenység korében. A munkajuk értékét meg lehet jeleniteni kifizetés nélkiil
is a szamviteli elszamolasokban, valamint a palyazatokban. Az onkéntes munka egy orara
juto értéke a mindenkori minimalbér szazhatvanad része. A torvény alapjan foglalkoztatott
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létszamot a kozhasznusagi mellékletben valamint a konyvelésben is szerepeltetni kell. Az
elszamolas, egyrészt mint személyi jellegli raforditas, masrészt mint egyéb bevétel jelenik
meg.”” Az EuroBarometer 2010-es kutatdsanak 6nkéntességre vonatkozé adatai is ravilagi-
tanak arra, hogy a sportnak milyen fontos szerepe van az Eurdpai Unidban a kozosségi
¢let alakitdsa szempontjabol. A megkérdezettek 7%-a mondta azt unids szinten, hogy on-
kéntesként segiti a helyi sportszervezeteket, sporteseményeket. Ez az arany az utobbi
években novekvd tendenciat mutat. Magyarorszagon ez az érték 6%, amibdl jol latszik,
hogy kozelit az unioés atlaghoz, ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy az élenjard orsza-
gokhoz képest még jelentds a lemaradasunk.

Osszefoglalas — kovetkeztetések

A jelen tanulmany érzékeltetni akarja azt a sokszinliséget, amely sport teriiletén talal-
hato foglalkoztatasi formakat jellemzi. A feldolgozas sordn els@sorban azokra a teriiletekre
koncentralodott a vizsgalat, ahol tarsadalombiztositasi szempontbol is keletkezik jogvi-
szony, fizetési kotelezettség. Azonban nem elhanyagolhat6 az tény sem, hogy a sport terti-
letén emellett szamos programmal, juttatatassal, 0sztondijformaval talalkozhatunk, ame-
lyek szintén jovedelmet, atipikus jovedelmet jelentenek. A pontosabb kép kialakitasat, a
sportszektor tényleges foglalkoztatasi adatainak megismerését nagymértékben segitené az
évek ota tervezett sportinformacios rendszer felallitasa.
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