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Abstract

Today, turning to knowledge-based economy is one of the biggest challenges for the
European Union. Successful implementation can contribute to the development of a
competitive and dynamic economy. The EU has put the needs of small and medium-sized
enterprises (SMEs) in the focus of the Lisbon Strategy for Growth and Jobs, as they can
hope for new job opportunities, but play a decisive role in the welfare of local and regional
communities. For the future prosperity of the Union it is important to see how we can
build on growth and innovation opportunities for SMEs. The study is looking for answers
how the SMEs in Visegrad Group perform nowadays the competitiveness SBA factors,
and how they changed since 2010. The aim of the study is to underline the weaknesses of
the V4 countries, so hopefully decision-makers will give more attention to them in the
near future.

1. Bevezetés

Az Unid keleti bovitésével egyre inkabb feler6sodott az az érdekszovetség, amit 1991
ota ,,Visegradi négyek” egylittmiikddéseként (tovabbiakban V4) elmitiink. Ezek az
egylittmiikodo orszagok az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasukkal nemcsak az kozosségi
dontéshozatalban érvényesiild érdekegyeztetd egységként l1épnek fel, hanem a kiilfoldi
befektetdk szemében fontos gazdasagi blokkot is képeznek. Munkaerejiik viszonylag jol
képzett, koltsége nem til magas, az lizleti kdrnyezet altalaban stabilnak mondhat6 és az
infrastruktira is fejlett. Az 6sszvallalkozasokon beliil a KKV-k ardnya a V4-nél megegye-
zik az unids atlaggal, viszont a foglalkoztatottak aranya magasabb. A tanulmany azt elem-
zi, hogy 2010 és 2016 kozott hogyan sikeriilt a V4-ekben miikodé KKV-nek az Unid ver-
senyképességi szempontbol meghatarozo tényezoihez alkalmazkodni.

2. Az Eurdpa Unio versenyképesség felfogasa

Az Eurépai Unio allam- és kormanyféinek 2000 marciusaban tartott lisszaboni csucsér-
tekezlete azt a stratégiai célt tlizte ki maga elé, hogy az Unio a kdvetkez6 évtizedre a vilag
legversenyképesebb és dinamikusan fejlédo, tudasalapu tarsadalmava valjon, amely bizto-
sitani képes a fenntarthatd gazdasagi novekedést, tobb €s jobb mindségii munkahely te-
remtését, valamint nagyobb tarsadalmi kohéziot."! Az ezredforduléra az Egyesiilt Allamok
valt az EU {6 versenytarsava, ezért a lisszaboni stratégidban végsoé soron az USA-hoz valo
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felzarko6zas célja fogalmazodik meg a hagyomanyos eurdpai értékek (munkahelyteremtés,
tarsadalmi kohézid) kiteljesitése mellett.” Az EU Versenyképességi Tanacsa 2004-ben a
kedésébol és a foglalkoztatas magas szintjébol ered, amely egyardant megmutatkozik az
europai vallalatok globdlis piacokon eleért sikereiben és a realjovedelmek novekedésében,
ami magas életszinvonalat biztosit mindenki szamdra.”.” Ennek a meghatarozasnak a je-
lentdségét nézetem szerint az adja, hogy dsszekapcsolja a versenyképesség Egyesiilt Al-
lamokban elfogadott megkdzelitését az Un. ,,eurdpai modell” szemléletével. Az amerikai
megkdozelités szerint a nemzetgazdasagi versenyképesség a vallalatok versenyképességén
alapul, és a kormanyzati politika feladata a vallalati versenyképességet elémozditd kor-
nyezet megteremtése.’ A versenyképesség ,,europai modellje” szerint pedig a hosszatavon
fenntarthatd versenyképesség forrasa a motivalt, jol képzett, egészséges munkaerd. Az
ezredfordulos célok egy része elérhetetlenné valt 2005-re, ezért megujitottak a Lisszaboni
stratégiat, melyben az alabbi célokat tlizték ki:

— atudas és az innovacio legyen az eurdpai novekedés mozgatorugoja,

— Eurdpa befektetési és munkavégzési szempontbol még vonzobba valjon,

— tobb és jobb mindségli munkahely teremtése valjon lehetdvé Eurdpéaban, illetve az

eddiginél is nagyobb hangsilyt fektessenek a fenntarthatosagra.’

A versenyképességrol alkotott megfogalmazasok iddbeli valtozasat figyelve megalla-
pithatd, hogy maga a versenyképesség az azt befolyasolo tényezok megjelolésében érhetd
tetten. Ide tarozik a termelékenység ¢€s a foglalkoztatas, valamint allaspontom szerint egy-
re inkdbb felértékelddik az informécios és kommunikécios technoldgia (IKT), a kutatas-
fejlesztés (K + F) és innovacio, €s ezzel Osszefiiggésben az oktatas és szakképzés verseny-
képességet befolyasolo szerepe.

Az utdbbi évtized eurdpai tapasztalata, hogy a nagy nemzeti vallalatok globalis sikerei
(pl. Shell, Unilever, Philips stb.) nem feltétleniil jarnak egyiitt anyaorszdguk versenykeé-
pességének javuldséval. Vagyis a versenyképes transznacionalis vallalatok 1éte 6nmaga-
ban nem biztositja a bazisul szolgalo foldrajzi régid versenyképességét. Az a megallapitas
is helytallo, miszerint egy nemzet gazdasagi teljesitményben megmutatkozd versenyké-
pesség-javulas (egy fore jutdo GDP ndvekedése, exportteljesitmény javulasa stb.) nem fel-
tétleniil jar egylitt a tarsadalmi jolét hasonld mértékili névekedésével, ami pedig — az Unid
allaspontja szerint — a versenyképesség novelésének f6 célja. Véleményem szerint a gaz-
dasagi novekedés csak akkor jar egyiitt a jolét ndvekedésével, ha a megtermelt jovedelem-
bdl a lakossag minél szélesebb rétegei részesiilnek. Ezt elsdsorban nem a jovedelemcent-
ralizalas (adoztatas) és ujraelosztds (szocialis juttatasok) révén kellene megvaldsitani,
hanem a foglalkoztatas és igy a munkajovedelmek magas szintje altal. Mindez tanulma-
nyom szempontjabol azért lényeges, mert a KKV szektor foglalkoztatasi jelentdsége meg-
haladja a nagy- ¢€s transznacionalis vallalatokét, éppen ezért fejlodoképességiik €s ver-
senyképességiik fokozasa donto jelentdségli a tarsadalmi jolét ndvelése szempontjabol.

3. A KKV-k versenyképességének osszehasonlitasa
a V4-nél és az Eurépai Uniéban

Az Europai Unid allam- és kormanyfoi a kisvallalkozasok jelentdségét elismerve 2000-
ben a Kisvallalkozasok Europai Chartajat elfogadta. A Charta vazolja a tagallamok és a
Bizottsag feladatait a kisvallalkozoi kornyezet javitasa érdekében, ugyanakkor elkotelez-
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ték magunkat, hogy minden szakpolitikai intézkedésiink meghozatalanal a ,,Gondolkozz
elobb kicsiben” elvet fogjak érvényesiteni. Napjainkra a Charta az Eurdpai Bizottsag val-
lalkozaspolitikajanak sarokkovévé valt, tovabba segédeszkozként szolgal a tagallamok
szamara vallalkozaspolitikajuk végrehajtasanak tokéletesitéséhez is.° Az Eurdpai Bizott-
sag 2008-ban az Eurdpai Kisvallalkoz6i Torvényt (Small Business Act, tovabbiakban
SBA) elfogadta, melynek célja, hogy a KKV-k az unids és nemzeti szintli politikai don-
téshozatali folyamat kozponti szerepldivé valjanak. Ennek érdekében tiz elvet fogalmaztak
meg, melyek hivatottak segiteni a nemzeti politikdk kidolgozéasat és végrehajtasat. Ez
utobbiakat ugy kell tenni, hogy folyamatosan szem el6tt tartjak a ,,Gondolkozz elobb ki-
csiben!” elvet.”

Annak érdekében, hogy az Eurdpai Bizottsag nyomon tudja kdvetni a KKV-k eurdpai
fejlodését, minden évben elkésziti azok helyzetét vizsgald éves jelentését (SME Perfor-
mance Review), illetve ténylapokon értékeli, hogy az egyes tagallamok hogyan teljesite-
nek az SBA intézkedéseik megvalositasa terén. Megallapithato, hogy az elmult évek fo-
lyaman az SBA keretében eurdpai szinten javasolt szakpolitikai intézkedések szama fo-
lyamatosan és dinamikusan nott, a KK'V-kat tdimogat6 intézkedések tagallami végrehajtasa
azonban tovabbra is kiegyensulyozatlan. A 2008-as gazdasagi valsdg nyomait a kdzosség
még mindig nem tudta kiheverni, habar vannak bizalomra okot ado jelek.

A tovabbiakban bemutatom, hogy mely SBA tényezok terén vagyunk elmaradva az
EU-28 atlagahoz vagy éppen a V4-es tarsainkhoz, illetve akar korabbi 6nmagunkhoz ké-
pest. Az 1. abra RADAR diagram formajaban mutatja be az SBA 9 tényezdjének az ala-
kuldsat Magyarorszag és az EU-28 viszonyaban. Hazank 2010-ben és 2011. els6 negyed-
ban 2015-2016-ra az allami tamogatas és kdzbeszerzés, valamint a finanszirozasi forra-
sokhoz vald hozzajutas teriiletén ért el kozosségi atlagtol kedvezébb szintet. Onmagunk-
hoz képest javitani az adott 5 év alatt szintén az el6bb emlitett két teriileten tudtunk. Emel-
lett kedvezd értékeket taldlunk a nemzetkdziesedés teriiletén. Onmagunkhoz képest azon-
ban rontottunk a mésodik esély, a hatékony kozigazgatas és az egységes piac teriiletén.

1. dbra: Magyarorszag és Eurépai Unié SBA profilja
Figure 1.: SBA profile of Hungary and European Union
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Az éves SBA jelentés az alabbi 9 tényezd mentén méri minden orszagban a vallalkozoi
gondolkodast és aktivitast:
— Vallalkozoi szellem: Magyarorszagon a vallalkozoi tevékenység szintje 2008 ota val-

tozatlan, hasonloan az EU atlagdhoz. Azonban a vallalkozoéi kedv, szandék tarsadal-
mi megitélése egyre kedvezotlenebb, melyhez hozzajarul a korrupcié egyre maga-
sabb szintje. A sikeres vallalkozashoz sziikséges médiatimogatottsag is nagyon ala-
csony. Emellett a megkezdett programokon kiviil (Go!nno, Dobbantd) sziikséges al-
talanos és kozépiskolai szinten a vallalkozasi ismeretek oktatasat elkezdeni, azt az
iskolai tantervbe integralni.

— Masodik esély: annak biztositasat jelenti, hogy a csddbe jutott becsiiletes vallalkozok

minél elobb wjabb esélyt kaphassanak vallalkozas inditdsara. Ezen a téren teljesit
Magyarorszag a legrosszabbul, itt tortént szakpolitikai szempontbdl a legkevesebb
valtozés az SBA bevezetése ota. A fizetésképtelenségi eljarasok még mindig tobb
mint egy évet vesznek igénybe, a fizetésképtelenség koltségei Magyarorszagon kozel
50%-kal magasabbak, mint altaldban az EU-ban. Nincsenek a kudarc miatti megbé-
lyegzés mérséklését célzd orszagos tajékoztatd kampanyok, mint ahogyan nincsenek
a nehéz helyzetben 1évod vallalkozdsok tdmogatasat célzd olyan programok sem,
amelyek segitenének a csdd elkeriilésében.

— Hatékony kozigazgatas: E teriileten visszaesést lathatunk 2010-hez képest, tovabba a

kozosségi altag alatt teljesitiink. 2008 6ta szamos intézkedést fogadtak el a KKV-k
adminisztrativ terheinek csokkentése érdekében. Azonban még mindig vannak olyan
terhek, melyek megnehezitik a vallalkozasok életét: ilyen tobbek kozott a gyorsan
valtoz6 jogszabalyi hattér, az addzas teriilete (sok az adonemek szdma, szamos adot
tobb részletben kell fizetni, és tObb szervezetnek kell fizetni, az adofizetésre forditott
id6) és a korrupcié magas szintje. A vallalkozas inditasahoz sziikséges befizetett toke
nagysaga majd Otszordse az unids atlagnak, valamint a kormanyzati kompetencia és
hatékonysag is alacsony szintli az 1j vagy mar meglévd vallalkozasok tdmogatésa te-
riiletén.

— Allami tamogatas és kozbeszerzés: E teriileten Magyarorszag az unios atlag felett tel-

jesit. Hazank jo teljesitménye a magyar KKV-k kozbeszerzési palyazatokon vald
magas aranyu részvételének az eredménye. A palyazatok kifizetéshez sziikséges 1d6
azonban kissé hosszabb, mint altaldban az EU-ban, illetve javithaté lenne az e-
tendereztetés aranya is. Csokkenteni kellene a kozzététel nélkiili és targyaldsos elja-
ras nélkiili eljarasok nagy szamat, valamint a szerzodéses odaitéléseket egyetlen
ajanlattal. Ki kellene dolgozni tovabba egy atfogo, atlathatosagra és hatékonysagra
iranyuld e-kozbeszerzési stratégiat.

— Finanszirozasi forrasokhoz val6é hozzajutas: A KKV-k finanszirozasi helyzete a val-

sag Ota sokat javult. Ez tiikkr6zddik a mutatd értékében is, hiszen hazank jobban telje-
sitett a kozosségi atlagnal. Azonban voltak olyan részteriileti a finanszirozasnak, me-
lyek kedvezotlen képet mutattak. Egyik legjelentdsebb tényezd, hogy a hitelezési
koltségek alacsony hitelosszeg esetén az 1 millid euronal magasabb hitelekhez vi-
szonyitva aranytalanul magasak (2,5-szerese).

— Egységes piac: Magyarorszag 6sszhangban van a legtobb unids orszaggal az egysé-
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ges piaci jogszabalyok végrehajtasa tekintetében. Az 1j és novekvo cégek szdmara
altalanossagban elmondhatd, hogy az egyik legnagyobb problémat az 0j piacok szer-
zése okozza. Hazankban ez azért nehezebb, mint altalaban az EU-ban, mert a nagy
cégek tisztességtelen magatartasukkal gatoljak az 01j és novekvo cégek piacra jutasat.
A nem atlathaté beszerzési folyamatok tovabb sulyosbitjak ezt a problémat, valamint



az union beliili online exporttal foglalkozo vallalkozasok aranya is csupan az unids
atlag 60%-a.

— Készségek és innovacio: Ezen a teriileten hazank teljesitménye az uniés tagorszagok
kozott tovabbra is szinte a leggyengébb. A hazai KKV-k innovacios kapacitasa 2008
ota folyamatosan csokken, s6t azokban a résztényezokben, melyekben eddig jobban
teljesitettiink, azokban is veszitettiink. Osszességében elmondhato, hogy az SBA 4l-
tal javasolt valamennyi elv atiiltetésével hazank foglalkozott, azonban annak haté-
konysaga igen gyenge. A jovOben a mar elért intézkedések hatékonysagat kell no-
velni az innovacios kapacitasok elvesztésének €s a képzettségi szint csokkenésének
legalabb megallitasaval.

— Kornyezet: Hazank ezen a teriileten is alulteljesit. A ,,z6ld” termékeket kinalo KKV-
k szama alacsony, nem beszélve arrdl, hogy a zold termékek eldallitasdhoz nyujtott
allami tdmogatési intézkedésekbdl részesiilo ardnya csokkent. Ez arra enged kovet-
keztetni, hogy a KKV-k nem értették meg teljes mértékben az 6koinnovaciohoz és a
z01d technoldgiakhoz kapcsolodo lehetdségeket. Sziikséges lenne tovabba az EMAS-
tanusitas 0sztonzésének €s a zold kozbeszerzésnek a bevezetése. Szintén hianyzik
egy rendszeres és nagyszabasu Osztonzorendszer az dkohatékonysag ndvelése érde-
kében.

— Nemzetkdziesedés: Hazank az elmult években foglalkozott minden, az e teriiletre vo-
natkoz6 SBA-ajanléssal, azonban sokkal tobb erdfeszitésre van sziikség ahhoz, hogy
teljesiteni tudja a KKV-stratégiaban meghatarozott, elérni kivant nemzetkoziesedési
szintet (EU-n kiviili export aranya 2020-ig a teljes export 30%-a legyen). Vannak
biztato jelek, mint példaul az EU-n kiviili orszdgokba exportal6 és importalo KKV-k
aranyanak mérsékelten novekedése (4,8%-rol 5,2%-ra és 5,8%-r6l 6,4%-ra), azonban
ez még igen csekély mértékli valtozas. Az egyik legnagyobb akadalya a magyar
KKV-k nemzetkdzivé valasdnak az idegen nyelvi készségek hidnyossaga.

A tovabbiakban a 2010-2011 és 2015-2016 kozotti SBA profilokat vizsgalom meg a
Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia esetén Osszevetve az EU-28-ak atlagaval. Azok-
hoz a teriiletekhez flizok magyarazatot, ahol rosszabbul teljesitettek az adott orszagok
onmagukhoz képest. A 2. dbrdn lathaté Lengyelorszag SBA-profilja. Megallapithato,
hogy az egységes piac terén Lengyelorszag teljesitménye tovabbra is nagyon gyenge. Az
egységes piacra vonatkozo6 jogszabalyok atiiltetésének hidnya a nemzeti joganyagba itt a
leghianyosabb. Az EU-n beliili import, export, €s online export aranya is a kozosségi atlag
alatt mozog, mig a folyamatban 1év6 jogsértd eljarasok aranya pedig igen magas, mely
jelentds mértekben lekdti a kormany munkajat. A legrosszabbul mégis a készségek és
innovacio terén teljesitett Lengyelorszag. Nemcsak az unidhoz mérten van nagy lemara-
dasba, de 6nmagahoz képest is romlott helyzete ezen a téren. Ennek oka, hogy 2014-ig a
kormany erre a teriiletre vonatkoz6 SBA-ajanlasokkal szinte alig foglalkozott, pl. a nem
technoldgiai innovaciora, igy a szolgaltatasi innovacio vagy €ppen a tarsadalmi innovacio
nem létezett atfogd politikai stratégiaja sem. Azota folyamatosan 1épéseket tesznek a hely-
zet kedvezobbé tétele érdekében, azonban azok hatasa egyenlére még nem lathato. A tobbi
mutato tekintetében novekedést vagy éppen stagnalast ért el onmagahoz képest, azonban
lathat6, hogy mutatoinak értéke kozel az unids atlag szerint alakul.
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2. abra: Lengyelorszag SBA-profilja
Figure 2.: SBA profile of Poland
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Csehorszag (3. abra) esetében a vallalkozo6i szellem és a kozigazgatas hatékonysaga
romlott a 2010-2011-es idészak hasonldé mutatdihoz képest. A vallalkozodi szellem mutatod
értékének romlasa mogott a vallalkozoi képzéshez kapcsoldddan az a kozvélemény tarsul,
mely szerint az alap- és kdzépiskolai tanterv kevésbé 0sztonzi a kreativitast, az onellatast
és a személyes kezdeményezéseket, kevés figyelmet fordit az ) cégalapitasra és a vallal-
kozoi szellem kialakitasara, ezen kiviil a kiillonbozé kozépfoku végzettség utani oktatasi
programok is csekély mértékben segitik a hallgatokat az 0 vallalkozasok inditasaban. A
kozigazgatas teriiletérdl elmondhatd, hogy a cseh KKV-kat tovabbra is nagymértékben
érintik a szabalyozasi terhek, az adminisztrativ eljarasok Osszetettsége, a gyorsan valtozo
jogszabalyok hatdsa és az addzassal kapcsolatos adminisztrativ terhek nagysaga. Az ado-
igazgatassal €s a szerzodések érvényesitésével kapcsolatos koltségek kezeléséhez sziiksé-
ges 1d0 hossza az a két {0 teriilet, melyben jelentds mértékben javulnia lenne sziikséges.
Jelent6s szamu intézkedést vezettek be az elobb emlitettekkel kapcsolatosan 2014-2015-
ben, azonban azok eredménye még nem lathato a rendelkezésre allo adatokban. A csehek
tovabbi SBA mutatdjanak értéke az unids atlag koriil mozog.

3. abra: Csehorszag SBA-profilja
3. Figure: SBA profile of Czech Republic
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Szolvakia 6nmagadhoz képest egyetlen mutatd esetében rontott — ez pedig az egységes
piac volt, ahogy azt az 4. abra is szemlélteti —, de még ugy is az EU atlag felett teljesit.

4. abra: Szlovakia SBA-profilja
Figure 4.: SBA profile of Slovakia
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Az egységes piacon még mindig sokkal kevesebb szlovak KKV van jelent, mint az EU
egészében. Az egységes piacra exportald szlovak KKV-k aranya az EU-atlagnak csak a
fele. A kozosségi atlaghoz képest kevesebb az olyan szlovak KKV-k aranya, melyek az
EU-n beliili online exportérok. Tovabba a szlovak ujonnan alakult és/vagy novekvo val-
lalkozok szamara a piacszerzést tisztességteleniil megnehezitik a mar meglévo nagyobb
vallalatok. A tobbi teriiletrél elmondhatd, hogy egyiitt mozog az unids atlaggal.

4. Osszegzés

A V4-ek tagorszagait Osszehasonlitva versenyképességi szempontbol a KKV eredmé-
nyei alapjan megallapithatd, hogy Szlovakia teljesitett legjobban a négy tagallam koziil,
hiszen SBA-profilja 0sszességében véve kiegyensulyozott, az elérehaladas tendenciajat
mutatja. A rangsorban Ot koveti Csehorszag majd Lengyelorszag, és utolsé helyen Ma-
gyarorszag. Hazank SBA-profilja kiegyenlitetlen tigy az id6, mint a tényezOk valtozasa-
ban. A versenyképességiinket befolyasoldo mutatok arra engednek kovetkeztetni, hogy még
mindig nem tudjuk hatékonyan, és termelékenyen felhasznalni azokat a forrasokat, melyek
nagy részét a kozosségi biidzsébol kapunk. A hazai KKV-ink szamos problémaval kiizde-
nek. Versenyképességiink ezen helyzetébdl indulva kellene egy ujabb 1épcséfokra fellép-
niink, ami nem mas, mint a technoldgiai versenyképesség. A digitalizacid koraban a ver-
senyképesség €s a digitalis versenyképesség szorosan Osszefiigg egymassal. A tudoma-
nyos ¢és technologiai infrastruktira altényez6i — pl. a tehetségek, képzés és oktatas, tudo-
manyos koncentraltsag, a digitalis technologidk fejlesztését engedélyezd szabalyozasi
rendszer, toke — biztositjak a tudomanyos és technoldgiai innovacio alapjat. Mindez persze
csak akkor jarulhat hozza a hazai gazdasag ndvekedéséhez, ha az felkésziilt a digitalis
atalakulésra, adaptiv a hozzaallasa a technoldgiai ujitasokhoz. Globalizalt vilagunkban a
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tudasalapti gazdasag kialakitasa érdekében a versenyképességre torekvo vallalatoknak a
tudast karoltve a technolédgiaval kell kozéppontba allitaniuk a magasan képzett munkaerd
foglalkoztatasaval. fgy allithato elé csak magas hozzaadott értékii innovativ termék. Or-
szagunk innovativ kapacitasa tehat erésen gyokerezik olyan teriileteken, mint az oktatok,
tudosok €s mérnokok intenzitdsa a munkaerében, a szellemi tulajdon védelme, a klaszte-
rek jelenléte, mélysége, és nem utolsod sorban pedig az info-kommunikacios technologiak
eredményes és adaptiv hasznélata. A versenyképességiink tovabbi kulcsfontossagii min-
dent athato tényezdi a transzparencia €s a piaci nyitottsag.
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