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makes it. I sutveyed teachers' opinions with questionnaires. 6124
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Bevezetés

A tanulmany célja annak megallapitasa, hogy 2011. évi CXC. a

kozneveléstdl sz0l6 torvény dltal beiktatott és a 326/2013. Korményrendelet
(a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak jogallasardl
sz6l6 1992, évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl) altal részletesen ismertetett pedagdgus életpalyamodell
elérte-e a céljat. Ennek hatdsira motivaltabba valtak-e a pedagdgusok?
Valaszt kivanok kapni atra, hogy mennyire elégedettek az életpalyamodellel,
annak felépitésével és az azzal jar6 feladatokkal, illetve a fizetésekkel, mely a
megfelel6 motivacié elengedhetetlen eleme. Latni és lattatni kivinom, hogy
az éEletpalyamodellnek van-e visszatartd ereje arra vonatkozéan, hogy a
pedagbgusok ne hagyjak ott a pedagdguspalyat mds, a versenyszféra esetleg
jobban fizet6 allasaiért. Az altalanos vélekedésen tdlmenden vizsgalni
kivanom, hogy a kilénb6z6 vélemények kothetSek-e példaul nemekhez,
életkorhoz, lakhelyhez esetleg a palyan toltétt id6héz vagy a pedagdgusok
kiléonb6z6  csoportjai hasonléan vélekednek-e az el6meneteli rendszer
munkdjukra gyakorolt hatasairdl, igy homogén csoportként kezelhetéek-e,
ahogy ez jelenleg a pedagdgus életpalyamodell teszi. Nemzetkozi
Osszehasonlité elemzések sora mutatott ra arra, hogy a tanuldi teljesitmények
és dltaldban az oktatds szinvonalanak javitasdhoz arra van sziikség, hogy j6
képességt, felkészilt tanarok tanitsanak az iskoldkban, és a legjobb tanarok
hosszabb tivon is a pédlyain maradjanak. Az elmult évtized kutatasi
eredményei meggyézGen bizonyitottak, hogy a didkok iskolai teljesitményét
az oktataspolitika altal is befolyasolhaté tényezok kozil elsGsorban a tanari
munka minésége hatirozza megl.
Bander és szerzétarsai2 kimutattdk, hogy a tanuldi eredményesség
alakulasaban a magyar kozépiskoldkban is jelentGs sullyal esik latba a tanar
munkdja, szakmai, pedagogiai felkésziltsége, valamint megfelel6
motivaltsaga. A tanari tényezd, a tanarok altal termelt hozzaadott érték
fontossagat valamennyi interjdalany hangsilyozta, ugyanakkor a tanitds
szinvonalanak névelése kapcsan szamoltak be a legtébb nehézségrol is. Sagi
és Varga’ ugy fogalmazott: a didkok iskolai teljesitményét leginkabb a
pedagbégusi munka mindsége hatirozza meg. A tanulasi-tanitasi kornyezet
mas Osszetevoinek — az oktatasra forditott Osszegek nagysaganak, az
osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak — sokkal kisebb
mértékben mutathat6 ki a tanulék eredményeire tett hatasa.

Anyag és modszer

A koznevelés mindségének, a pedagdgusok motivaltsaganak és az
orszagban végbemené folyamatoknak a lehetséges kapcsolatat primer és
szekunder adatokra alapozva vizsgaltam. A primer adatok a kéznevelésben
dolgoz6 pedagdgusok altal  kitdltott  kérdSivekbdl és  az  érintett
pedagdgusokkal készitett mélyinterjukbol szarmaznak. A szekunder adatokat
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a hazai és nemzetkdzi szakirodalombél, a Kézponti Statisztikai Hivataltol és
az Oktatasi Hivataltdl szarmaztatom.

A pedagdgusok véleményét online anonim kérdSiv segitségével térképeztem
fel. A kérdoiveket a Kozoktatasi Informacios Rendszerben (KIR) elérhetd
intézményi adatbazisban fellelheté6 Gsszes Magyarorszagon mikodo
koznevelési intézmény igazgatdjanak e-mail-ben juttattam el azzal a kéréssel,
hogy t6ltsék ki és lehetéség szerint juttassak el kollegaiknak is kitoltés
céljabol. Minddsszesen 5 885 mikodo koznevelési intézményt kerestem fel.
A felkeresett intézmények kozott minden a koznevelés ald tartozéd
intézménytipus megtalalhaté volt. Kihasznaltam a kézésségi média adta
lehet6ségeket is és a kilonb6z6 pedagdgiai témaval foglalkozé facebook
csoportokba is feltettem a kérdSivet és kértem a csoporttagok tagjait a
kitoltésre. A kérdbiveket 2017. marcius 8-t6l folyamatosan kildtem ki a
kéznevelési intézményeknek. Az elsé kérdéivek 2017. marcius 8-an keriiltek
kikiildésre és ezen a napon mar néhany kit6ltott kérd6iv is rendelkezésemre
allt. A kérdéivek kitoltetését 2018. I. negyedévében zartam. Ugy gondoltam,
hogy akihez ez idiig eljutott és ki szerette volna tOlteni, az megtette.
Mindésszesen 6 124 kérd6iv kertlt kitdltésre.

A kérd6iv kérdései harom 6 csoportba sorolhatéak:

1. A pedagbgus életpalyamodell felépitésével, kategériaival, motivald
erejének megitélésével, palyaelhagyast gatlé hatasaval foglakozo
kérdések;

2. Az életpalyamodell részét képezé mindsité vizsgak, eljarasok
szitkségességével, modszerével és megfelelsségével foglakozo
kérdések;

3. Apedagdgus demografiai helyzete, mint neme, kora, lakhelye, palyan
toltott ideje, pedagdgus besorolasa, intézménye, ahol dolgozik és
végzettsége;

A kérdoiveket a Google trlapszerkesztéjével készitettem, ahol lehet&ség
kinalkozott arra, hogy jeldljem a kotelezben kitSltends kérdéseket, ennek
koszonhetSen hianyos, formait hibas kérdéiv nem kertilhetett az adatbazisba.
A Google altal szerkesztett kérd6ivekbdl egy Excel munkalapot generaltam,
amelynek adatait killénb6z6 statisztikai modszerek segitségével elemeztem.
A kérdéivek elemzéséhez, értékeléséhez a Microsoft Excel fiiggvényei mellett
annak kimutatdst kész{té (kereszttabla) funkcidjat is alkalmaztam. A
kapcsolatok szorossaganak vizsgalatdhoz pedig az SPSS programot
hasznaltam. Altalaban a tirsadalmi — gazdasagi jelenségek kozotti
Osszefuiggéseket az jellemzi, hogy az egyik ismérv értékébdl nem hatarozhatd
meg egyértelmien a masik ismérv nagysaga, azaz csak az egyik tulajdonsag és
a masik tulajdonsag atlagos nagysaga kozott van hatarozott kapcesolat. Ezek
a sztochasztikus Osszefiiggések. Tehat a két ismérv, valtozd kozott a
sztochasztikus kapcsolat fennallasa azt jelenti, hogy ezek ugyan nem



78 Horvath Szilard

tiggetlenek, de nincs is kozottik funkcionalis Gsszefliggés, tehat a valtozéd
értékét a hat6 tényez6 mellett bizonyos véletlen hatasok is befolyasolhatjak®.
Ahogy korabban ismertetett feltételezett kapcsolatok —szorossaganak
mérésére a Cramer—féle egyiitthatét alkalmaztam, amely a kévetkezd
képlettel szamithato:

x? .
V= |———— s sorok, t az oszlopok szima
Nx*min{s—1;t—1}

Ertéke mindig 0<=V<=1 kozé esik. A kapcsolat tényleges erdsségének
megfelelSen felveheti a felsé értékets. V értéke minél kézelebb esik az 1-hez,
annal szorosabb a kapcsolat a vizsgalt valtozok kozott. Azért ezt a mutatot
valasztottam, mert ez alkalmas minéségi és terileti ismérvek
Osszefiiggéseinek a feltardsara.

A kapott eredmények mélyebb, pontosabb megértése céljabdl
mélyinterjikat készitettem, mely lehet6vé tette a vizsgilt téma még
pontosabb kériljarasat. A mélyinterja alanyok valasztasanal térekedtem arra,
hogy az interjuztatott személyek minél szélesebb réteget fedjenek le a
pedagogus tarsadalmon belil. Igy van a megkérdezettek kozott fiatal,
kézépkoru, par évvel a nyugdij el6tt allo, férfi, né, dvodapedagdgus, magyar
szakos, informatika szakos és gyogypedagogus is. Csakiugy Pedagogus 1. és
mesterpedagbgus  kategéridba  sorolt pedagdgus. A megkérdezett
pedagbgusokat biztositottam az anonimitasukrdl, igy nem neviikén, hanem
az 1. tdblazatban ismertetett bet(jelekkel (monogrammal) azonositom Sket.

1. tablazat A mélyinterju alanyok bemutatasa
Table 1. Introduction of in-depth interview subjects

mono i em k'or telepiilés pe':dagég}ls szint pedagégus
-gram (év) végzettség fokozat
BVK | n6 47 | kisvaros magyar szakos egyetem pedagdgus
tanar 1.
Y megye- 6vodapedagdgus »
TG né 54 székhely + szakvizsga féiskola mesterped.
KE nb 60 | kisvaros ovodape.dagogus féiskola mesterped.
+ szakvizsga
Meove. gybgypedagogus,
SZ férfi 50 ,g} informatika féiskola mesterped.
székhely , .
tanar, szakvizsga
TR né 32 | kozség §zakoktaFo, , | egyetem palyat ,
informatika tanar elhagy6

Forrds: Sajat szerkesztés.
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Eredmények

Hipotézis 1: A Pedagégus életpalyamodellnek hibdja, hogy a nagy és
szerteagazo pedagdgustarsadalmat egy homogén egységként kezeli.

Azt feltételezhetjik, hogy a pedagégus tirsadalom tdl nagy és tdl szines
ahhoz, hogy homogénnek tekintsiik, ezaltal egységes elvek alapjan mindsitjik
és bérezzlk Sket. A korabbi kézalkalmazotti bértabla és a mostani pedagdgus
életpalyamodell sem tesz kilénbséget pedagdgus és pedagogus kdzott, mégis
végzettségek alapjan nagyobb differencialast tett lehet6vé, mint a pedagdgus
életpalyamodell. Feltételezheté tovabba, hogy az el6meneteli rendszer
hatasainak megitélése alapjan a pedagdgus tarsadalom t&bb, j6l elktlénithetd
csoportra oszthatd. Tehat mashogy hat egy férfire vagy nére, de mashogy {téli
meg egy 6vodapedagdgus vagy egy koézgazdasz tanar. Ezeket a kérdéseket
vizsgaljak a 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 hipotézisek. A feltételezések arra alapozhatdak,
hogy a versenypiacon mds-mas egy né, vagy férfi fizetése, jelentSsen
megbecsiltebb egy hosszu ideje a szakmaban dolgozé szakember, mint egy
palyakezd6. Mas koriilmények kozott dolgozik egy dvodapedagogus vagy egy
mérnoktanar és mas lehet&ségei vannak az esetleges palyaelhagyast kvetSen.
Mondhatnank, hogy nem véletlen rokon, de mégis mas szakma az
6vodapedagdgus, gyogypedagdgus vagy szaktandr. Mds-mdas rendszerben
tanulnak, masra élez6dik ki munkajuk, ezért képzésik is eltéré. De vajon
attol, mert mindegyik pedagdgus, azonosan gondolkodnak-e az értekezés
altal vizsgalt témakrol?

Hipotézis 1.1: A pedagégus életpalyamodell megfelel6ségnek, motivald
erejének megitélésében szerepet jatszik, hogy az adott pedagdgus milyen
pedagégus, milyen szinten, milyen oktatasi intézményben kerdl
foglalkoztatasra.

Sagi Matild® véleménye, illetve kutatasa alapjan is azt feltételezziik, hogy az
életpalyamodell pozitiv beallitottsagi fogadtatéi csoportjaba tartoznak az
6vodapedagdgusok és a kollégiumi nevel6k. Ezaltal pozitivan befolyasolja
Oket ez az elémeneteli rendszer, jobban motivalja Gket és inkabb a palyan
tartja Oket. Az 2. tablazat mutatja a pedagégusok véleményét arra
vonatkozéan, hogy véleményik szerint mennyire motivalja Gket az
életpalyamodell, valamint leolvashat6 annak a palyaelhagyasra gyakorolt
hatasa a pedagdgust foglalkoztatd intézmények tipusai alapjan.

Sagi  Matild (2015) allitasa igazolhatd, hiszen az &évodaban
foglalkoztatott pedagégusok (6vodapedagdgusok) a legmotivaltabbak a
pedagbgus tarsadalmon belll és 8k azok, akik a palyaclhagyas gatlasara
gyakorolt hatast is a legpozitivabban itélik meg. Kallai, Sagi és Szemerszki? is
azt allatjak, hogy az évodapedagoégusok kérében az atlagosnal lényegesen
magasabb volt 2015. tavaszan a pedagdgus 11. fokozatot elérék aranya (22%),
ebbdl is az 6 atlagon felilli motivaltsagukra lehet kévetkeztetni. A kollégiumi
nevel6k az egyéb kategéridba keriiltek, amely a masodik legmotivaltabb
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csoportot alkotja. A két kiragadott kategériatdl eltekintve arra vonatkozoan,
hogy kimutathaté-e Osszefiiggés az intézménytipus és a motivaltsagi szint
kozott a Cramer egyiitthat6 0,19-es értéket ad. Bz alapjan az mondhaté ki,
hogy nincs igazolhat6 6sszefliggés a pedagdgust foglalkoztaté intézmény és
a pedagbdgus motivaltsaga kozott.
2. tablazat A motivalé er6 és palyaelhagyasra gyakorolt hatas
intézmények alapjan
Table 2 Motivational power and impact on leaving careers by

institution
intézmeény tipus moti\’f’él() pélya}e’lhagyésra gyakorolt hatas "’/o
erd pozitiv semleges negativ

6voda 3,08 16% 39% 46%
altalanos iskola 2,61 10% 35% 10%
gimnazium 2,43 10% 28% 62%
szakiskola 2,37 0% 48% 52%
szakkdzépiskola 2,29 5% 33% 61%
szakgimndzium 2,44 8% 35% 56%
egyéb 2,89 13% 36% 51%
atlag: 2,59 9% 36% 48%

Forrds: Sajdt szerkesztés

Arra vonatkozdan is végeztem elemzést, hogy a pedagdgus milyen

pedagdgus. Ovodapedagégus, gydgypedagbgus, tanitd, tanar - ezt tovabb
bontottam szakteriiletekre is - azaz, hogy milyen szakos tanar (magyar,
matematika, nyelvtanar stb.).
Abbdl adéddan, hogy a nagyon sok tanar tobb szakkal is rendelkezik, sét
tobb oktatasi szinten valé tanitasra is képesitett (példaul é6vodapedagogus és
tanari végzettsége is van) nagyon vegyes képet kaptam, nagyon sok az atfedés
a kiilénbo6z6 vizsgalt szaktertlet k6zott.

Ennek ellenére jol kérvonalazédott, hogy a testnevelés szakos tanarok
azok, akik 3,56-ra értékelték az életpalyamodell munkajukra haté motivald
erejét, majd a gyégypedagdgus végzettséggel rendelkez6k munkajara van
leginkabb motival6 hatassal az életpalyamodell, 6k atlagosan 3,45-re
minGsitették azt. Az intézménytipus vizsgilata sorain Ok az egyéb
kategoriaban kaptak helyet, ahol szintén atlagon felili a motivald erd
megitélése. Oket kévetik az évodapedagdgusok 3,25-6s atlaggal, majd azok a
pedagogusok, akiknek tanitéi végzettségik van. Ok atlagosan 3,14-re
minésitk a  motivalé  er6t. Atlag alatti  (2,71) a megitélés a
természettudomanyi targyat tanit6 tanarok korében, minddssze 2,68 és ennél
is rosszabb a megitélés a nyelvtanarok korében, ahol csupan 2,34.

Ahogy koribban mar utaltam rd a végzettségi szintek és szakok,
szakparok keveredése miatt nem lehet pedagdgusokat kiragadni, kilén
kezelni. A Cramer egyiitthaté értéke 0,295, melybdl gyenge Gsszefliggésre



Koéztes-Eurépa XII. évfolyam — 2020/1. szam No. 27. — pp. 75-89. 81

lehet kovetkeztetni. A pedagbgus szakteriilete és a palyaelhagyas
akadalyozasara hat6 eré megitélése kézott is hasonld 0,296-os értéket adott
a Cramer mutato.

Nem nehéz a vélekedés okat meglatni, mely szerint egy gyogypedagdgus vagy
o6vodapedagdgus specidlis tudasa miatt nehezebben taladl munkat a
versenypiacon, mint egy nyelvtanar, aki akar szakforditoként, esetleg
idegenvezetSként kénnyebben taldl maganak allast a versenypiacon. Nem
beszélve az egyéb kereseti lehet&ségekr6l, mint az otthon vagy a
nyelviskolakban tartott nyelvorak, nyelvvizsgara valé felkészité képzések.
TG vezeté 6vond beszélt a legpozitivabban az elémeneteli rendszerrél és
annak elemeirdl, a minésité eljarasokrél. Azt mondja, 6 prébélja kollégait is
a mindsitések fontossagardl meggydzni és azt erdsiteni benniik, hogy a
mindsitésre valé készilés soran szakmailag sokat fejlédnek. KE szintén
o6vodapedagogus, aki egyértelmien kinyilvanitotta, hogy 6t csak a pénz
motivalja és ugyanezt mondja kollégaira is. BVK magyartanarként azt
mondja, szereti a munk4jat, de nem tartja vissza semmi, hogy magasabb bér
reményében, ha sziikséges palyat valtson, szivesen dolgozna valamelyik
médianal. TR egyetemet végzett szakoktatoként és informatika tanarként
kénnyedén hagyta ott a pedagbguspalyat. SZ, aki pedagogus végzettségek
érdekes kombinaciéjaval rendelkezik, hiszen gyégypedagdgus és informatika
tanar, jonak itéli meg a rendszert, de alszentségnek nevezné, ha nem a pénz
jatszana a legnagyobb szerepet a motivacibban és a palyaclhagyas
meggatlasaban.

Hipotézis 1.2: Minél magasabb a pedagdgus végzettsége, annal kevésbé
motivalja 6t az életpalyamodell.

A feltételezést arra alapozom, hogy az adott pedagdgus minél tObbet tanult
annak érdekében, hogy a munkdjat magasabb minéségi szinten lathassa el,
anndl nagyobb elvarasai vannak akar erkolcsi megbecsiilés, akar bérezés
tekintetében. Meg kell emliteni, hogy az életpalyamodell figyelembe veszi az
alap, - és mesterdiploma kozti killénbséget. A pedagogus alapdiplomaval
rendelkez6k kezdd bére a vetitési alap 180%-a, egyetemi diploma esetén
200%-a. Tehat egy féiskolat végzett palyakezdé pedagdgus bruttd 182.700,
mig az egyetemet végzett palyakezdS pedagdgus brutté 203.000 forint
fizetéssel szamolhat. Itt jOl latszik a vetitési alap rogzitésének problémaja,
hiszen a féiskolat végzett pedagbgus bére tébb mint tizezer forinttal elmarad
a 2019-ben torvényileg szabalyozott garantalt bérminimumtol.

A motival6 er6 atlagat mutatja az 3. tablazat a pedagdgusok legmagasabb
végzettsége alapjan csoportositva.
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3. tablazat A motivald erd végzettségi szint alapjan
Table 3 Motivational power by level of education

Motivalo erd Fé
(atlag)

egyetem (MA, MSc) 2,21 988
egyetem + szakvizsga 2,99 1264
féiskola (BA, BSc) 2,18 1620
féiskola + szakvizsga 3,17 2188
kozépiskola 1,00 2
nincs pedagdgus 200 6
végzetsége ’

tudomdnyos fokozat 2,82 56
Végosszeg 2,71 6124

Forrds: Sajadt szerkesztés

A Cramer mutatd értéke (0,176) és a tablazatban feltintetett értékek
alapjan lathat6, hogy nem mutathat6 ki 6sszefliggés arra vonatkozdan, hogy
a pedagdgust mennyire motivalja az életpalyamodell és hogy mi a pedagdgus
legmagasabb végezettsége. A Cramer egylitthaté értéke mindossze 0,176. A
3. tablazatbdl az olvashaté le, hogy a tébbletvégzettséggel, azaz szakvizsgaval
rendelkez6 pedagdgusok motivaltabbak az atlagnal. Ennek egyik oka, hogy
6k azok a pedagégusok, akik elsé koérben mesterpedagdgus kategériaba
keriiltek besorolasra.

4. tablazat Palyaelhagyasra gyakorolt hatas a végzettségi szintek
figyelembevételével

Table 4 Impact on career leaving taking into account educational
attainment levels

igen nem | részben | Végoésszeg

(db) (db) | (db) (db)
egyetem (MA, MSc) 70 604 314 988
egyetem + szakvizsga 202 596 466 1264
féiskola (BA, BSc) 142| 1030 448 1620
téiskola + szakvizsga 280| 1026 882 2188
kozépiskola 2 2
nincs pffdagogus 4 5 5
végzetségem
tudomanyos fokozat 4 24 28 56
Végosszeg 698 | 3286 2140 6124

Forrds: Sajdt szgerkesztés
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A 4. tablazat adatait szemlélteti a kovetkezd 1. abra.
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1. abra A 4. tablazat adatainak szemléltetése
Figure 1 An illustration of the data in Table 4
Forrds: Sajat szerkesztés

A Cramer egyltthat6 értéke a palyaelhagyast befolyasold hatas és a
pedagbgus  végzettsége kozétt mindbssze 0,12, melybdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy nincs kéztitk kapcsolat. Tehat egy f6iskolai végzettséggel
rendelkezé pedagdgus azonos valdszintiséggel hagyja ott a pedagbguspalyat,
mint egy egyetemet végzett szakvizsgazott kollegija.

Hipotézis 1.3: A pedagégus neme, kora és az életpalyamodell motivald
képessége tovabba a palyaclhagyds gatld erejének megitélése kozott
Osszefiiggés mutathato ki.

Azt feltételezem, hogy abbdl kifolydlag, hogy a nék kérében kedveltebb a
pedagbguspalya az életpalyamodellel is jobban tudnak azonosulni, jobban
vonzza 6ket a magasabb kategéridba val6 tartozas. Ismerjiik tovabba azt a
tényt, hogy a nék a versenypiacon altalaban kevesebbet keresnek ugyanazzal
a munkaval, mint férfitarsaik, itt ez a kiillonbség nem létezik, ami véleményem
szerint a n6k pozitivabb hozzaallasat segiti eld.

Arra a kérdésre (5. kérdés), hogy motivaltnak érzi-e magat arra vonatkozoan,
hogy a mesterfokozatba tartozzon nemek megoszlasa alapjan a kévetkez6
eredményt kaptam:
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5. tablazat A mesterfokozatba valé tartozas megitélése
Table 5 Perceptions of Mastet's Degree

valaszadok szama | valaszok megoszlasa Ssszesen
vallasz (f6) (o)
férfi né férfi né
igen 454 1750 40,25 35,03 2204 35,99
nem 674 3246 59,75 64,97 3920 64,01
Osszesen 1128 4996 100 100 6124 100

Forrds: Sajat szerkesztés

A valaszadd pedagdgusok 18,4%-a férfi, 81,6%-a né. A feltételezéssel
ellentétben a férfiak kicsivel tobb mint 40%-a, a ndk 35%-a szeretne a
mesterfokozatba tartozni, ami anyagi és erkdlesi megbecsiilést jelent a
pedagégusoknak. A valaszadd fértipedagégusok 33,8%-a, a nSk 33,3%-a
mondta azt, hogy nem a magasabb kategdria dltal biztositott erkdlesi
megbecsiilés, hanem az azzal jird tSbbletjovedelem egyedil az, ami 6t
motivalja.

Az el6meneteli rendszer motivalé erejének nemek alapjan  torténd
megitélését mutatja a kdvetkez$ 2. abra. Baloldalon a férfiak, jobboldalon a
n6k altal adott osztalyzatok megoszlasa olvashatd le.

400 350 2000 1638
300 1500
244 238 224 1096 47, 1019
200 1000
100 72 500 270
D I_I )
1 2 3 4 5 1 2 3 4 s

2. abra Az életpalyamodell értékelésének nemek szerinti megoszlasa
Figure 2 Gender distribution of career model assessment
Forrds: Sajdt szerkesztés

A két diagram szinte fedi egymast, amibdl az latszik, hogy a férfiak és
n6k aranyait tekintve hasonléan élik meg az elémeneteli rendszer motivald
erejét. EbbOI arra lehet kvetkeztetni, hogy nem mutathato ki a feltételezett
Osszefliggés és ezt tamasztja ald a Cramer mutaté értéke is, amely mindGssze
0,047.

Arra kérdésre, hogy az életpalyamodellnek van-e visszatartd ereje a
palyaelhagyasra a kovetkezS 3. abra szemlélteti. Baloldalon a férfiak, jobb
oldalon a nék véleményének megosztasa lathato.
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3. abra Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlé hatasanak megitélése
nemek szerinti bontasban

Figure 3 Gender-based assessment of career impact of career mode
Sorrds: Sajdt sgerkesztés

Az el6meneteli rendszer palyaelhagyast gatlé hatasanak megitélésében is
nagyon egyforman vélekedik mindkét nem, ezt mutatja a 3. abra. Nem
mutathaté ki Osszefiiggés, a Cramer mutaté értéke alapjan sem, amely
mindossze 0,045.

Az alabbi 6. tablazat mutatja a pedagégusok véleményét kor szerinti
megoszlasban a motival6 eré megitélését illetGen.

6. tablazat A motival6 er6 megoszlasa korcsoportok szerint
Table 6 Distribution of motivating power by age group

osztaly | 20 €vnél [30-40 T41 50 [ 5T - 60 [ tobb mint [ Osszes 0Osszes
oAt V| fiatalabb év év év 61 év osztaly- osztal)*—
(%) (%) (%) (%) (%) zat zat (%o)

1 0,36 3,20 10,35 12,41 1,24 1688 27,56

2 0,78 2,16 5,16 6,86 1,21 990 16,17

3 0,821 3,00 9,44 10,25 1,11 1508 24,62

4 0,52 2,38 7,84 9,37 0,59 1268 20,71

5 0,33| 0,42 3,92 5,94 0,33 670 10,94

Osszes 2,81 11,17 36,71 44,84 4,47 6124 100

Forrds: Sajdt szerkesztés

Erre a feltételezett Osszefiiggésre a Cramer egylitthato értéke mindGssze
0,055, ami azt bizonyitja, hogy a pedagégus kora és az életpalyamodell
motival6 erejének megitélése kozott nines kapcesolat.

A kor és a palyaelhagyasra gyakorolt gatlé hatas kozétt 0,072 a Cramer
egyiitthat6 éréke, amely itt is a kapcsolat hianyat mutatja.

TG, 54 éves nd, jonak itéli meg az életpalyamodellt, prébalja kollégdit is
ez alapjan befolyasolni, hogy a minésitések révén nem csak jovedelmik n6,
de munkajukra is pozitiv hatast gyakorol. KE szerint sem az idésebb, sem a
fiatalabb korosztilyra nincs motivalé hatassal az életpalyamodell. O azért
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Oszténzi a kollégakat, hogy jelentkezzenek a mindsitésre, mert kotelezb, jobb
el6bb tul lenni rajta. SZ szerint nem a kor vagy a nem szamit, hanem a
tantestillet és vezetés pozitiv vagy negativ hozzaallasa. Elmondasa alapjan az
6 intézményuk egy nagyon innovativ szemléletd intézmény, ahol a vezetés
szinte mindenben pozitiv, timogatd, 6szténzé szerepet gyakorol, igy van ez
az életpalyamodell elfogadtatisaban is. Az & intézményében, aki teheti vagy
tehette, mert a palyan toltétt ideje és szakvizsgaja lehet6vé tette, mar
mesterpedagogus, igy a bérek is elfogadhatéak a kollégak korében.

Hipotézis 1.4. A pedagbdgusnak a palyan toltétt ideje és az életpalyamodell
megfelel6ségének megitélése és annak motival6 erejének értékelése kdzott
Osszefiiggés mutathato ki.

A feltételezést arra alapozom, hogy a pedagdguspalyan el6ltétt idét az
életpalyamodell figyelembe veszi. Minél t6bb gyakorlati idével rendelkezik,
annal magasabb bérre szamithat a pedagégus. Az életpalyamodell altal
biztositott magasabb fokozatok, mint a pedagégus 11. vagy mesterfokozat,
esetleg kutatétanar tovabbi erkdlesi és anyagi elismerést jelenthet szamukra.
A palyan toltott évek alatt valdszindleg szamos felmutathatd eredményt ért
el a pedagdgus, melyet a portfolié készitéskor felhasznalhat. Velik szemben
a palyakezd6 pedagdgus elészor gyakornokként kezd, ahol az alacsonyabb
jovedelem mellett a mindsitévizsgaval is szembe kell néznie, a magasabb
kategoriak pedig nagyon tavolinak, szinte elérhetetlennek tinhetnek.

7. tablazat A motival6 er6 megoszlasa a palyan t6lt6tt id6 alapjan
Table 7 Distribution of motivating power based on track time

motival6 eré megitélése (osztalyzat)

palyan t6lt6tt id6 1 2 3 4 5

0-5¢v 21% 25% 33% 19% 3%
6—10¢év 34% 20% 25% 15% 6%
11 -20 év 29% 17% 27% 20% 6%
21 -30¢év 27% 14% 26% 21% 13%
31-nél t6bb 27% 16% 21% 22% 14%
Osszesen: 28% 16% 25% 21% 11%

Forrds: Sajdt szerkesztés

A Cramer mutaté értéke minddssze 0,076, tovabba a tiblazatot attekintve
kimondhatd, hogy a pedagdguspalyan elt6ltott id6 és a motivaltsag kozott
nincs bizonyithaté kapcsolat. A palyaelhagyasi hajlam megitélésére sincs
hatassal a pedagogus palyan eltdltott gyakorlati id6, itt a Cramer egytitthato
értéke 0,069. Minden korcsoporton beltl elmondhaté, hogy az elégtelen és
elégséges osztalyzatok szamat meghaladja a j6 és a jeles.
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Kovetkeztetések és eredmények

Hipotézis 1: A Pedagégus életpalyamodellnek hibdja, hogy a nagy és
szerteagazo pedagdgustarsadalmat egy homogén egységként kezeli.
Hipotézis 1.1: A pedagogus életpalyamodell megfelel6ségnek, motivald
erejének megitélésében szerepet jatszik, hogy az adott pedagégus milyen
pedagégus, milyen szinten, milyen oktatasi intézményben keril
foglalkoztatasra.

A vizsgalatokbdl az olvashaté ki, hogy a pedagdgustarsadalmon beltl a
legmotivaltabbak az évodapedagogusok, de Gsszefiiggés nem mutathaté ki
arra  vonatkozéan, hogy a pedagdgus milyen pedagbgus, milyen
intézményben, szinten keril foglakoztatisra. Bz az eredmény azzal
magyarazhato6, hogy az é6vodapedagdgusok szeretik legjobban a szakmajukat,
a kisgyerekeket. Az &évodapedagégusok égnek ki legkevésbé, hiszen a
kisgyermekek sokkal t6bb 6rémet és sikerélményt szereznek az
6vodapedagdgusoknak, mint a pedagdgustarsadalom tSbbi tagja altal oktatott
diakok.

A hipotézis 1.1-et elvetem.

Hipotézis 1.2: Minél magasabb a pedagdgus végzettsége, annal kevésbé
motivalja 6t az életpalyamodell. A kutatds ravilagit arra, hogy azok a
pedagbgusok, akik magasabb végzettséggel, szakvizsgaval rendelkeznek,
jelentkeztek els6k kozott mesterpedagdgusnak. A mesterfokozatba tartozé
pedagégusok motivaltsaga jelentésen magasabb a tobbi kategériaba sorolt
kollégajuknal.

A hipotézis 1.2. nem igazolhato, ezért elvetem.

Hipotézis 1.3: A pedagégus neme, kora és az életpalyamodell motivalo
képessége, tovabba a palyaclhagyas gatld erejének megitélése kozott
Osszefiiggés mutathato ki.

A hipotézis 1.3. nem igazolhatd, ezért elvetem.

Hipotézis 1.4: A pedagdgusnak a palyan toltott ideje és az életpalyamodell
megfelel6ségének megitélése és annak motival6 erejének értékelése kozott
Osszefliggés mutathat6 ki.

A hipotézis 1.4. nem igazolhatd, ezért elvetem.

A 1. hipotézis egyik alhipotézise sem igazolhat6, igy mindegyik elvetésre
keriillt. Ezek alapjan megallapithaté, hogy a pedagogustarsadalom a
feltételezéssel ellentétesen egy homogén tarsadalomnak tekinthetd, tehat
helyes az, hogy a pedagdgus életpalyamodell a teljes pedagégustarsadalmat
teloleli, nincs szitkség annak killénb6z6 szempontok szerinti differencialdsra.
A motival6 erének névelését a pedagogusok terhelésének csokkentésével és
anyagi megbecstilésével kell elésegiteni. Mindenekel6tt biztositani kell a
pedagégusbérek hosszu tava kiszamithatosagat. Erre megfelelé eszkéz a
bérek minimalbérhez térténd valamilyen aranyu régzitése, ezzel biztosithato,
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hogy a minimalbér névekedésével a pedagdgusok bére is aranyosan
névekedjen.

Osszefoglalas

A kérdoives felmérések és a mélyinterjuk is azt bizonyitjak, hogy szitkség
volt a pedagbgusok helyzetének, bérezésének rendezésére. Azonban a modell
bevezetése, a kezdeti besorolasok, a minésité vizsgak, eljardsok
megvalosulasa sok pedagégusban nem a vart motivalé hatast valtotta ki. A
valaszt adé pedagbgusok nagy 1észét nem, vagy alig motivilja az
életpalyamodell, sokan sziikséges rossznak, tobbletmunkat adé feladatnak
gondoljdk. A palyaclhagyas gatlasira val6 hatdsa pedig egyaltalin nem
bizonyithat6, hiszen a felmérésben résztvevé pedagégusok tobb mint fele
szerint nem gatolja Gket abban, hogy magasabb jévedelem reményében
elhagyjak a pedagbgus palyat.

A tanulmanynak célja volt tovabba feltarni azt, hogy milyen a
kormanyzat altal befolyasolhaté tényezékkel teheté jobbd, hatékonyabba az
életpalyamodell. Feltarni azt, hogy az ellenz6 pedagdgusok miért nem tudnak
azonosulni az elémeneteli rendszerrel. Milyen médon lehet vagy érdemes a
pedagbgusokat differencialni, az életpalyamodellt kiegésziteni vagy éppen
egyszertsiteni annak felépitését, kategoridit és a mindsité eljarasokat ugy
alakitani, hogy azt a pedagbgus is hasznosnak ¢lhesse meg, valéban motivald
hatasa legyen a mindsitésre jelentkezére nézve. A kvantitativ és kvalitativ
vizsgalatok kimutattak, hogy a pedagégus tirsadalom homogénnek
tekinthet6. Nem kiiloniilnek el a vélemények annak fliggvényében, hogy a
pedagégus melyik nemhez, korosztilyhoz tartozik. Nem befolyasolja a
megitélését az iskolai végzettsége, annak szintje. Legmotivaltabbak és egyben
legpozitivabb  szemlélettel rendelkeznek az 6vodapedagégusok, de a
végzettségek sokszinlisége nem tenné lehet6vé az életpalyamodell végzettség
vagy foglakoztatdsi szint szerinti differencidlasat, tehat az elémeneteli
rendszer a teljes pedagogus tarsadalomra egységesen alkalmazhat6.!!
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