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NAGY FRIGYES:"
Régio és vilagpiac az élelmiszergazdasagban

Abstract

There are several types of maps of Europe. There are maps of administration, of geol-
ogy, hydrogeology. Knowing the historical changes it is perhaps better to look at the geo-
graphical maps formed by nature. Hungarian counties were formed also on this basis,
building on the natural units of the landscape. In the course of history administrative maps
have been diverted from them. But the European Union is tending back to the original idea
of ,,region”, based on natural geographical units. This is also true for Hungary. We can
notice the formation and cooperation of larger and smaller regions even there, where natu-
ral units are separated by country borders. But we are still at the beginning. Utilizing the
special characteristics of the regions is one of the competitive edge that should be carried
on better on national and global markets as well.

1. Bevezetés

A kozép-kelet-eurépai orszégok csatlakozasa az EU-hoz nem zokkenémentes. Az egy-
séges belsd piacon versenyhétrdnyban vannak, melyben felkésziilési hidnyossagok, hibés
gazdasagpolitika, tuddsdeficit és tobb mds tényezd jétszik szerepet. Kiemelendd a regiona-
lis gondolkodés hidnya is. A mezdgazdasag prioritdsait kijelolve egységes agrarpolitikdra
van sziikség. Ez vonatkozik a régi6k kialakitisira, melyek alkalmasak a termelés struktira-
jénak a piaci igényekhez valé jobb alakit4séra, az integracids ldncok €s termékpalyak erd-
sitésére, a foldbirtok politika ésszerli médositdsara, a birtokkoncentracié 6sztonzésére.

A régidk kialakuldsdban egyrészt a természeti-tarsadalmi kornyezet, mésrészt az alulrdl
jov6 kezdeményezések életrevaldsdga jtszik dontd szerepet.

Az Eurépai Uni6 régikban valé gondolkoddsdnak alapja a szubszidiaritds, amely sze-
rint ott kell a stratégiai dontéseket meghozni, ahol a legtobb informéci6 4ll rendelkezésre.
Ez vonatkozik a piacok megszerzésére is.

2. Egyiittgondolkoddsra lenne sziikség

Az Eurdpai Uni6 jelenlegi legnagyobb probléméjanak tlinik az egyiittgondolkodds hia-
nya. Az Eurépai Bizottsig legnagyobb gondja hogy az egyes tagorszdgok fittyet hanynak
az Uni6 kozos érdekeire, és azt figyelmen kiviil hagyva lobbiznak egyéni, vagy csoportér-
dekek érvényesitéséért. Ennek szdmos esetben Magyarorszag is szerepléje, 14sd a gabona-
intervenci6, vagy a tejkv6tdk kérdéskorét. Megfigyelhetd, hogy csak azt fogadjuk el az
EU-b6l, ami szdmunkra kedvezd. A szdmunkra kellemetlen drnyoldalak ellen 4gélni szok-
tunk. Sajat melléfogdsainkért hajlamosak vagyunk az EU-t okolni. Ez alél nem kivétel a
régiok létrehozdsanak és fejlesztésének sokat vitatott kérdése sem.

A fentiekben szerepet jétszik, hogy a rendszerviltds utdni mezégazdasig szerepldi az
elérejelzések és figyelmeztetések ellenére nem vették komolyan a felkésziilést. fgy gazdal-
kodéink integral6d4sa, a termelésnek a piaci igényekhez hangolésa elhiizédik, napjainkban
is sok kivanni val6t hagy maga utdn. Nem javul a termelés jovedelmez6sége, lassu, és nem
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hatékony a tdkebefektetés. Szemtandi, sot elszenveddi vagyunk a piacokr6l torténd kiszo-
ruldsnak. A kozvetlen tdmogatdsok sem hoztdk meg a varva vart eredményt. Sajnalatos
médon nem javult a vidéki lakossdg foglalkoztatdsa, mert az él6munka-igényes dgazatok
kiemelt kezelése érdemben ma sincs napirenden, még a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben
sem. Ezt tekinthetjiik a legnagyobb probléménak. Az agrarnépesség Osszességében elége-
detlen. A ,szembeszegiilés vagy alkalmazkodéds” ambivalencidjit fel kellene oldani, de
ehhez sokkal tobb felvildgosité munkéra, kivdl6 kommunikiciéra van sziikség, amely a
gazdalkod6k szdmara kozérthetd. Ehhez a vidéki régiékban aktiv munkat kell kifejteni.

3. Régidk és stratégia

A régiok egyedi adottsdgainak, eldnyeinek kihasznildsa elemi érdek, hisz versenyelényt
jelent. Elméleti megalapozdsa sem ismeretlen. Montesquieu foldrajzi determinizmusa,
illetve David Ricardo komparativ koltségek elmélete hol pozitiv, hol negativ interpretaci6-
ban, de tananyag volt a korabbi agrarértelmiség képzésében. Sajnos Magyarorszag évtize-
dek 6ta a tomegtermelésre allt ré, fiiggetlenitve attél, hogy az adott térségben, régiéban
lehet-e az adott terméket versenyképesen termelni.

A jelenlegi gyakorlat azt mutatja, hogy a tomegtermelés révén a vilagpiac jatékszerei
vagyunk. Ne felejtsiik el, hogy Magyarorszdg az Eurépai Uni6 agrartermelésének 1,9%-4t
adja csupén (termeldi 4ron, tdmogatds nélkiil szdmolva). A tizenkét utoljira belépett tag
termékkibocsatasanak is csupan 12,2%-4at termeljiikk mi magyarok. (Lengyelorszdg és Ro-
ménia egyiittesen 75%-ban részesedik) Megjegyzendd, hogy a 12-ek egyiittes mezdgazda-
ségi termékkibocsédtdsa nem éri el Franciaorszag teljesitményét. Suly nélkiil kell tehat part-
nereket taldlni a lobbizéshoz. Szerencse, hogy a francidk érdekei hasonlatosak a mieinkhez,
igy hozzéjuk szoktunk csatlakozni.

A régidknak tehat el kell donteni, hogy milyen ardnyban kivdnnak a hazai és az eurdpai
piacokon megjelenni tomegtermékekkel (gabona, tej, bor stb.), vagy kisebb, specidlis igé-
nyl, adott esetben helyi piaci szegmenseket céloznak meg. Ugyancsak itt emelenddk ki a
ndlunk gyakran kényelmi okok miatt elhanyagolt kbzvetlen értékesitésben (direkt marke-
ting) rejlé lehetdségek, melyek szinessé teszik az Unié egyes régidinak képét. Pedig van-
nak j6 példdk nélunk is. Péld4ul a bor vertikum mér elindult ebbe az irdnyba.

4. Mez6gazdasdg és élelmiszeripar

Magyarorszdg a koztudatban mint gabonatermesztd orszdg szerepel. Mi, magyarok is
ebbe €ljiik bele magunkat. Ez valéban egy kényelmes 4dgazat, amelyre azt szoktdk monda-
ni, hogy aki nem felejt el vetni, az aratni is fog. A régidk tobbségének adottsigai valéban
megfelelnek a témeges gabonatermesztésnek, de csupén erre nem épithetd az orszdg no-
vénytermesztése, takarmanyellatottsdga. Legaldbb ilyen komparativ eldnydkkel rendelkezd
régiéink vannak a zoldség, gylimolcs, bor dgazatokban is. El kell gondolkodni azon, hogy
miért mostohagyerekek ezek a teriiletek. Es az 4llattenyésztésrdl még nem beszéltiink. Ha
elfogadjuk, hogy szdmos régié foglalkoztaté képessége gyenge, akkor tovédbb kell 1épniink
a gabonatermesztésnél. Tudjuk, hogy az EU gabonatermesztést eldnyben részesitd maga-
tartdsdnak évei meg vannak szamldlva. Ezt most kell észrevenni, nem késébb reklamdlni.

Az alapanyag termelés és a feldolgozéipar dsszhangja dontd fontossdgi. A fogyaszté
ma feldolgozott termékeket védsérol a szupermarketekben. Megvaltozott az étkezési kulti-
ra. Tért héditottak az eldcsomagolt, konyhakész termékek. Hidba van fejlett mez6gazda-
sdg, ha a feldolgozéipar nem tudja megéillni helyét a nemzetkozi versenyben. A multina-
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cionalis cégek ugyan tobbnyire versenyképesek, de nem biztos, hogy a magyar agrarterme-
16k érdekeit szolgéljak. Ezen a teriileten sem a tomegtermelés, hanem az egyes régidk sajé-
tossagainak megfelelé termékprofilok kialakit4sa lenne célszerti.

5. Piaci hatdsok, regiondlis marketingmunka

Ne felejtsiik el, hogy a fogyaszté nem szakithat6 ki egy adott régié kozegébdl. A fo-
gyasztds hagyomdnyai igen erdsek. Megvaltoztatdsuk generdciokat igényel. A kulindris
sajatossdgok régionként, sokszor régién beliil is igen markénsak. Ehhez specidlis alap-
anyagok megtermelésére van sziikség.

A termeldk sorsa piacgazdasagi korilmények kozott jelentds mértékben a vevoktdl
fiigg, akik a kereslet-kindlat térvényeihez igazodnak. Igényeiket egyre inkédbb a multina-
cionalis druhdzlancok kozvetitik az élelmiszeriparon keresztiil a termel6k felé. Az 4ruhdz-
lancok rdkényszeritik az élelmiszeripart a tmeges, azonos mindség, olcsé druk folyama-
tos szallitasira. Az élelmiszeripar ennek megfeleld igénnyel 1€p fel a termelékkel szemben.
Mig az 4ruhédzlancok és a termékfeldolgozas tobbnyire magasan koncentralt, multinaciona-
lis cégekbol tevodik Ossze, addig a termeld szféra nagyrészt felaprézott a fenti kvetelmé-
nyeket biztositani képtelen gazdasagokbdl 4ll. Helyzetiinket neheziti, hogy mig a nyugati
tagorszdgok termel6i szovetkezéssel, integraciéval és valds érdekképviselettel prébaljak
hatranyukat kivédeni, addig ndlunk errdl alig beszélhetiink. A fogyaszték a liberalizalt
piacban érdekeltek, a termel6k a protekcionizmusban, de az emberek szdz szazaléka fo-
gyasztd, és csak néhany szdzaléka termeld. Ezt a helyzetet befolydsolni kell. A fogyaszté
akkor vesz tomegterméket a szupermarketben, ha nincs més kindlat.

6. Specidlis termelés, régios tuddskozpontok

Tobbet kell tenni a tuddsdeficit felszdmoldsaért. Kordbban offenzivék indultak a szak-
tudds kozkinccsé tételére. A nagyiizemekben specialistdk dolgoztak, akik az adott teriileten
(példaul gépiizemelés, szaporitéanyag elddllitds, novényvédelem, fejés, takarmédnyozas,
elletés, stb..) magas szint(i tudassal és gyakorlattal rendelkeztek. A termelést végzdknek
ugyanakkor semmi koziik nem volt a menedzseléshez, termékértékesitéshez, konyveléshez,
pénziigyi miiveletekhez. A nagyiizemekben felgyiilemlett hatalmas tuddsanyag, mely a
szakma legnagyobb értéke volt, az elaprézédott gazdasdgokban hasznavehetetlenné valt,
elfelejtddott”. Helyette a magangazdasdgban mindenhez kell valamennyit érteni, és végiil
mindenki djra tanulja a tennival6kat a sajat karan. Tudjuk, hogy ez a médszer mennyibe
keriil. A tudésalapu tirsadalom felépitése egyenlére jelszénak tekinthetd.

A nagyiizemek és specialistdik alkalmasak voltak a legkorszeriibb technika bevezetésé-
re, és ennek anyagi feltételeit is el tudtdk teremteni, 1évén felkésziiltek a forrdsok meg-
szerzésére. Szolgélatukban élltak az dgazati oktatdsi €s kutatdsi intézmények, melyek nél-
kiil versenyképesség aligha képzelhetd el. Az ezekben felhalmozott szellemi tdkére napja-
inkban alig van igény. Megrendelést nem kapnak, az 4llam magdra hagyta Oket, éljenek,
ahogy tudnak. Az élelmiszeripari multik sokszor hazulrél hozzék a fajtdkat, sajit orsza-
gaikban fizetik meg a kutatést, ott végeztetik a kisérleteket. Nem vitds, hogy a piacgazda-
sdg elemeit az oktatdsba és a tudomédnyos munkdba is be kell gyiiriiztetni, de ez nem azt
jelenti, hogy szélnek eresztjiik tudscentrumainkat, mert egy bezart tizem elvileg barmikor
tijra nyithat6, de egy fels6foku tanintézmény vagy kutatéintézet aligha.

A fenti helyzeten a régiés Osszefogds és kezdeményezés tud segiteni. Nem véletlen,
hogy az EU vidékfejlesztési timogatdsi rendszere is erre épiil.
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7. Nem késlekedhetiink a tennivalokkal

2013 utén eljon az igazsdg pillanata, mert az Unié agrarpolitikdja alapjaiban megviltozik.
Nyakunkon vannak azok a feladatok, melyek mindenképpen meg fognak oldédni, csak az a
kérdés, hogy altalunk, vagy nélkiiliink. Regiondlis gondolkod4s és stratégia nélkiil nem lehet
belemenni a gabonakérdésbe, az éllattenyésztés problémdiba, vagy a foldkérdésbe. Komo-
lyan gondoljuk-e a termelés jelentds novelését, ezen beliil az llati termékek ardnyanak nove-
1ését? Hajland6k vagyunk-e ezekhez a feltételeket biztositani, vagy parttalan vitdkban fogunk
elvérezni. Létrejon-e vajon a kiilsé piacokhoz alkalmazkodni képes régidk egyiittese?

Az EU folyamatos gondja a tiltermelés. A feleslegek taroldsa, majd esetleges meg-
semmisitése rengeteg forrdst von el koltségvetésébdl. Bizonyos idon til az elfekvd készle-
tek veszélyes hulladékka véalnak. A tdltermelés csokkentése eddig mérsékelt sikerrel jart,
ugyanis a termeléshez kotott jelentds tdimogatasok ellenkezd hatést fejtenek ki. Nem vélet-
len, hogy az utébbi években az EU a tdmogatasokat egyre inkabb elkiiloniti a termeléstol.
Ez a folyamat néhdny év milva lezarul. Minden tagorszagnak fel kell késziilnie arra, hogy
a tAmogatasok a teriilet rendben tartdsaért jarnak majd. Ezért a helyes gazdélkodasi gyakor-
latot kdvetelik meg, melynek szdmonkérése szigord lesz. Itt a regiondlis jellegzetességek
fontos szerepet fognak jatszani. Ez vonatkozik a vidékfejlesztésre is.

A hétralévd idében elméletben és gyakorlatban egyarant bele kell illeszkedni ebbe a
rendszerbe. Tizenkilenc kritériumnak kell megfelelni a kolcsonds elkotelezettség (cross
compliance) elve alapjan, melyben kdrnyezet és természetvédelmi, élelmiszer-higiéniai és
allatj6léti eldirasok egyardnt szerepelnek, de a kor tovabb bdviilhet a régidk jellegzetessé-
gének megfelelden. A bevezetésig rendelkezésre 4ll alig hdrom év. Ismerve alkalmazkodé
képességiinket, ez rendkiviil rovid idd, és ha a felkésziilés, szokés szerint, ismét csak ver-
bélis szinten folyik, a régiok piachoz valé alkalmazkod4sa nem lesz sikeres. Ki kell hasz-
ndlnunk azt a kedvezményt, hogy az uj rendszert fokozatosan lehet bevezetni, és némi
tirelmi id6 4ll rendelkezésre. Nyomatékositani kell minden érintettben, hogy a magyar
mezbgazdasag és vidék jovojérol van sz6, és félre kell tenni az dldatlan politikai vitdkat,
melyeknek semmi koze a szakméhoz.

8. Mi legyen a termeléssel?

Az elképzelés, mi szerint jelentésen novelni kell a mezdgazdasagi termelést, és érdem-
ben javitani az dllattenyésztés ardnyét, tetszetds és latvanyos, érvényesitése viszont ellen-
kezik a Kozos Agrarpolitikdval. Itt is meg kell felelni annak a kovetelménynek, hogy a
régiok adottsdgait figyelembe vegyiik. Fel kell mérni, hogy milyen mértékben van lehetd-
ségiink adott esetben szembemenni az Uni6 elgondoldsaival Sajitos célkitiizéseink aligha
fognak minden esetben tdmogatékra taldlni, tehat igen koriiltekintden kell ,,beadni” azokat
Briisszel biirokratdinak, és intenziven kell lobbipartnereket keresni.

A gabonakérdés esetiinkben kiilon figyelmet érdemel. A kereslet alakitdsdban az ener-
gia el6dllitdsa egyre nagyobb szerepet jétszik. Kiilonb6z6 befektetd csoportok 7,5 millié t
kukorica és 1 milli6 t biza feldolgozasara hivatott biolizemanyag-el64llité lizem megépité-
sét tervezik. Ha ennek csak a fele valésul meg, mér akkor is 4t kell irni a ndvénytermesztés
struktirdjat. Az volt a kérdés, mi indokol ennyi kisebb iizemet, holott a meglévd két nagy
is képes a 2010-re kitlizott cél (5,75% bekeverési ardny) elérésére.

Ma mir nyomul elére az a nézet, hogy az energia sziikséglet biztositasat kisebb régiék
keretében célszer(i megoldani. Erre szép példikat taldlunk Burgenlandban.

Van tehdt tennival6. A halogaté magatartis arét a jovében fizetjiik meg!



