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GABRITY MOLNAR IREN*
A VAJDASAGI MAGYARLAKTA TERSEG FELZARKOZASANAK AZ ESELYE

THE CHANCES OF FALLING INTO LINE OF THE REGION INHABITED
BY HUNGARIANS IN VOJVODINA

ABSTRACT

Human capital in every country, therefore in Serbia as well plays a crucial social and economic
role. As a result of political problems, the long change of economic structure, the unsuccessful pri-
vatization the human capital has been damage. The majority of the inhabitants suffered an eco-
nomic, intellectual and moral loss of importance. The experts have stated several time:

* The structural transformation of the economy (transition, EU accession prospects) is not fol-
lowed by the changes of education and employment policy. There is no communication, insti-
tutionalized cooperation between the institutions that plays a crucial role in the development of
the region’s human capital.

* Individuals (employees, unemployed) make ad hoc decisions in their effort to accommodate to
the human labor market expectations. Long term unemployment will raise migration intentions.

* The republic power institutions are not willing to give up their central institutional legitimacy.
Decentralized is denied even when economic rationality would require such decision. There-
fore, the development of infrastructure and the economic developmental strategies of the local
institutions are not harmonized.

1. Bevezetés

A humantdke fontos tarsadalmi és gazdasagi szerepet t6lt be. A szerb tarsadalomban a
politikai problémak, az elhuzodo gazdasagi szerkezetvaltas, a sikertelen magéanositas ko-
vetkeztében a humantdke jelentds mértékben sériilt. A lakossdg zome gazdasagi, szellemi,
moralis sulyvesztést élt meg. Abbol kiindulva, hogy a gazdasagi és kozigazgatasi szubjek-
tumok koz6tt a huméntdke érdekeit érintd érdemleges dialogus nem indult be, a szakembe-
rek tobbszor megallapitottak, hogy:

o A gazdasagi térszerkezet alakulasat (tranzicid, EU csatlakozasi készség) nem kovetik az
oktatas és a foglalkoztataspolitika proaktiv valtozasai. A régié humantdke fejlesztésében
szerepet jatsz6 intézmények kozott nincs kommunikacio, intézményesiilt kooperacid.

e Az egyének (munkavillalok, munkanélkiiliek) ad hoc. dontésekkel probalnak meg
alkalmazkodni a munkaerépiac elvarasaihoz. A hossza tavii munkanélkiiliség noveli
az emigracios szandékot.

o A koztarsasigi hatalmi szervek kozponti intézményi legitimitisat semmilyen 4ron
nem hajlandéak feldldozni. A decentralizalast, még a gazdasagi racionalitas elvei
mellett is hanyagoljdk. Ebbol kifolyolag elégtelen az infrastruktirafejlesztés és a lo-
kalis szervek dsszehangolt gazdasagfejlesztési stratégiai is.

A megfogalmazott kérések, régio specifikus megvalaszolasara, a szabadkai Regionalis
Tudoményi Tarsasag altal végzett empirikus kutatas altal keriil sor." Célunk volt behat6an
elemezni a huméntoke fejlesztésének/fejleszthetéségének lehetdségeit Eszak-vajdasag
magyarlakta kozségeiben.

* Egyetemi rendes tanér, Ujvidéki Tudoményegyetem, K 6zgazdasagi Kar.



224 ~ A Habsburg Monarchia és droksége

2. A szerb munkaerdpiac

A szerb gazdasag ,,munkaerépiaca” igen specifikusan alakult az elmult husz évben. A
munkanélkiiliség 4llando jelenség volt mar a jogeléd Jugoszlavidban is, amirél tantskod-
nak a ’89-es adatok: a munkanélkiiliségi rata 17,9% volt. A *90-es éveket jellemzd mély
politikai és gazdasagi valsag, nemzetkozi szankciok, nemzetkozi tarsadalmi kirekesztett-
ség, tarsadalmi tulajdonviszonyok dominancidja, lassitott gazdasagi reformok, nehézkes
szerkezeti atalakulas, a sziirkegazdasag hatalmas részaranya, alacsony szintli beruhazasok.
Ebben az idében, Szerbidban szimbolikus foglalkoztatas-ligyi intézményi halo 1étezik, a
rejtett munkanélkiiliség magas. A munkanélkiiliségtol val6 félelem mellett a szerb tarsada-
lom megismerkedik az inflacid és a szegénység fogalmaval/jelenségével.

Egy gyorsitott iitemii tranzicié indult be (2000), a munkaerdpiac liberalizacidjaval, a
munkajogi eldirasok szabalyozasaval. A munka-, illetve a befektetésekre vonatkozo jogi
keret tobbé nem blokkolta a munkaerdpiac szabad miikodését, a munkaadok szabad don-
téshozatalat. A szakemberek 2002-ben 40%-ra becsiilték a munkanélkiiliségi ratat (valds és
rejtt;tt munkanélkiiliség). A jugoszlav/szerb feketézok szamat 2002-ben fél milliora becsiil-
ték.

A reformok megkezdését kovetden a foglalkoztatas torvényes kereteinek modositasai
jellemzik a szerb torvénykezést, amelyet egyrészt a kozvallalatokban, 4llami szektorban
dolgozdk bérének fokozatos emelkedése kovetett. A szerb munkaerd piaci problémak Gjbo-
li fokozodasa a maganositas végsé fazisanak kovetkezményeként keriil (majd) folyamato-
san felszinre. igy a reformok mas hangvételii eszkoztirara van sziikség, amely az emberi és
annak mikodéséhez sziikséges technikai kapacitasok fejlesztésében kap szerepet (pl. okta-
tasi reformok a felnottképzés szabalyozasaval). Szerbia 2009-ben, az atmeneti iddszak
majdnem teljes lezarasat kovetben kétszamjegylii munkanélkiiliségi ratat tesz a tranzicié
sikerének mérlegére. Kétségtelen, hogy a szerkezeti munkanélkiiliség jelei a munkaerdpiac
mind er6sebb behatasai miatt egyre kifejezettebbek, ugyanis a munkaerd iranti kereslet és
kinalat nem talalkozik egymassal. Jelen van azonban tovéabbra is a technoldgiai munkanél-
kiiliség jelensége a szerb gazdasagban, ugyanis a gazdasagi szerkezetvaltas, a gazdasagi
hatékonysag felé tett 1épések nem tekinthetok befejezettnek. A gazdasagi vilagvalsag alta-
lanos nemzetgazdasagra gyakorolt hatasa miatt rovidebb-hosszabb ideig érezheté lesz
Szerbidban a konjunkturalis munkanélkiiliség is. Orszagunk EU-s ambicioit mérlegelve, a
Schengen-t kovetd iddszak feltételezhetjiik, hogy a munkaerd-mobilitds novekedéséhez,
emigraciohoz is hozza fog jarulni. igy vegyes, tobb forrasabol fakadé befolyasok jellemzik
a napjaink munkanélkiiliségét Szerbiaban.

Szerbidban a munkaerépiac szereplinek sajatossagait 2009-ben igy osszegezhetjiik
(ARS, 2009 — munkaeréallapot-jelentés):’ Szerbia sszlakossaga 7 528 262, ebbdl a 15
évnél fiatalabbak szama 1177 934 (16%), mig a 15 évnél idésebbek szama 6 350 328
(84%). A 15 évnél idosebb lakossag 35,1%-a foglalkoztatott, 6,5%-a munkanélkiili, mig az
érintett szerb populaci6 42,8%-a inaktiv. Az inaktiv lakossag teljes szama 3 219 048, mig
az aktiv lakossag szama 3 131 280.

Az aktiv lakossag 84%-a foglalkoztatott, mig 16%-a munkanélkiili. A foglalkoztatottak
megoszlasa:

— a foglalkoztatott munkasok 1 780 758 (57%),

— az Onfoglalkoztatottak 626 999 (20%), amelyek 83%-a 6nalld vallalkozo6, majd a

— a kisegitd csaladtagok 234 929 (7%). A foglalkoztatott munkasok 97%-a teljes mun-

kaiddvel dolgozik, 3%-a pedig részmunkaidos.

A szerb munkaképes lakossag foglalkoztatottsagi rataja (51%) Eurdpai viszonylatban
alacsony. A foglalkoztatottak 70%-a 2009-ben magantulajdonnal rendelkez6 munkaadénal
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dolgozik, 27%-ukat az allam foglalkoztatja, majd tarsadalmi és egyéb tulajdonforméaban
tevékenykedik a foglalkoztatottak 3%-a.

A munkanélkiiliek csoportjaban a kozépfoku végzettséggel rendelkez6knek meglepben
oriasi a részaranya (68,5%). Az elhelyezkedés nehézségeivel legkifejezettebben ez a né-
pességcsoport szembesiil (2008). Az altaluk képviselt munkaerd kinalat nem megfeleld. A
szakoktatas reformjai, felnottképzés, €lethossziglani tanulds intézményesitése, versenyké-
pes tudas, kompetencia sziikséges.

Ugyanakkor regionalis problémak jelennek meg: a munkaerdpiaci kiilonbségek kovet-
keztében, a rurdlis és varosi térségek, észak-dél fejlettségbeli kiilonbségeiben, és az egye-
temi varosi kozpontok forraskoncentracidjanak eredményeként.

3. Az elvandorlas problémaja

A 60-as évek kozepétdl megkezdddott a munkaképes jugoszlav lakossag szervezett és
folyamatos kivandorlasa az fejlett nyugat eurdpai orszagokba. Az akkori jugoszlav szocia-
lista allamapparatus éltal ,,ideiglenesen kiilf6ldén munkat vallaloknak™ nevezett emigran-
sok szdma 1971-t6l, a népszamlalasi adatokat figyelembe véve folyamatosan novekedett.
1991-ben 1971-hez viszonyitva 51,1%-kal tobb jugoszlav allampolgar keresett kiilf61don
személyes ¢és egzisztencialis érvényesiilést. Becslések szerint 2,5 millié (mas becslések
szerint sokkal tbb)* szerb allampolgar é1 Szerbian kiviil. A volt jugoszlav teriiletek (Mon-
tenegro, Koszovo, Szerbia, Vajdasag) Osszlakossaganak 1,9-3,9%-at tették ki 1971 és
1991 kozott az emigransok.

Az ,agyelvandorlas-agyelszivas” *90-es években megkezdddott folyamata a napjainkig
folytatodik. A technikatudomanyi karokon tanuldk 2/3-a diplomazas utan kiilf6ldon sze-
retne munkat keresni. Az emigransok 50%-a 40 év alatti, 75%-a 45 év alatti (2002 évi sta-
tisztika alapjan). A munkanélkiiliség problémaja, alacsony bérek, gazdasagi és politikai
krizis kilatastalansdga miatt az elmul hisz év a lakossag intenziv emigracidjaval is jelle-
mezhetd, elsdsorban a joléti allamok felé, igy a Balkan, vele egyiitt Szerbia is ,,a legjobbak
nélkiil” maradt, szegényes intellektudlis t6kével szembesiilve. A célorszagok kozé a *90-es
évek valtozasait kovetéen Magyarorszag is bekeriilt.” Errdl szamol be egy, a Magyarorszag
felé iranyuld szerb népességmozgasrdl szold kutatds, amely a 2001 és 2008 kozotti,
Schengen el6tti idészak folyamatos kivandorlasara hivja fel a figyelmet. Budapest és Pest
megye Magyarorszag altalanos dinamikus bevandorlasi kozpontja, mig a Vajdasag a ki-
vandorlas kozponti térsége.®

Az emigraciobol szarmazo6 veszteségek kozott elsdsorban az emberi, anyagi, illetve de-
mogrdfiai jellegiieket emlitem, amely kovetkezményeképp a ,,régio erdtlensége, fejlédesi
lehetbségeinek hianya” jelenik meg. A szakemberhidny szamos tovabbi probléma forrasa:
lassulé gazdasagi fejlodés, munkatermelékenység csokkenés, innovacié hidnya, technolé-
giai elmaradas, versenyképesség fokozatos vesztése. Az agyelszivéassal kapcsolatban az
elemzok’ a »tudomanyos és kutatdi garda 1’1jratermelésém=,k”8 és ,,az intellektudlis téke
szétszorodasanak™ a , profilok potolhatatlansaganak™ problémajat emliti.

4. Iskolai végzettség
Szerbidban, Vajdasagban az oktatasi intézmények talnyomo tobbsége 4llami. A magéan-

iskola és az egyhazi iskola alap- és kozépfokon ritka kivételnek szamit. A térvény engedé-
lyezi ugyan, ezért barki maganiskolat nyithat, akinek van ra pénze. Ezt megel6z6en azon-
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ban az Oktatasi Minisztérium ellendrzi, hogy az iskolaalapiténak van-e hozzd megfeleld
épiilete (infrastruktura), szakkadere és az Minisztérium 4ltal eldirt és hitelesitett programja.

A nemzeti kisebbségek oktatasi jogait a koztarsasagi oktatasi torvények szabéalyozzak.
Az oktatasiigyet jelenleg négy szerbiai térvény rendezi: az éltalanos iskolai térvény, a ko-
zépiskolai torvény, az dtmeneti jellegii féiskolai torvény, valamint az 4j (2005-ben megho-
zott) felsdoktatasi térvény. 2010 6ta a Magyar Nemzeti Tanacs 0 térvényes hataskorébe
tartozik a magyar iskolarendszer és oktatasi intézmények miikodésének befolyasolasa.

A vajdasagi magyarok (aktiv lakossag) iskolavégzettségi szintjében lemaradast tapasz-
talunk, ugyanis, a kozépiskolat végzett magyarok szama atlag 9%-kal alacsonyabb (falun
ennél tobb), mint a szerbeké. A kozépiskolasok megesappano szama a gyengébb tovabbta-
nulasi készségét és az anyanyelvii kozépiskolak elégtelen szamat jelzi. Az egyetemen dip-
lomazott magyarok szdma aggasztéan kevés a tobbségi nemzet egyetemi diplomasainak
szamahoz viszonyitva. A lemaradas kb. 3%. Kiilénosen a varosi lakossagnal nagy a kii-
lonbség, ahol kb. 4%-kal kevesebb az egyetemet végzett magyar. A magyarok foglalkozta-
tasa kisebb a varosokban, egyébként tobbségiik kisvarosban vagy falun él.

1. tablazat. Iskolazottsagi kiilonbségek az etnikumok kozott — %
Table 1. Educational differences between ethnic groups — %

Iskolai
ooty | Ve | douth | Tousc | Aumdoos | KO | eoisaa | Egyetem
nélkili
Szerb 5,42 1,94 13,73 23,06 42,23 4,65 6,69
Montenegroi 2,49 0,95 5,00 16,83 48,14 8,72 16,35
Alban 12,38 1,10 13,58 44,96 16,63 1,87 2,36
Magyar 211 3,09 20,95 29,76 37,34 3,28 3,03
Horvat 2,08 2,40 22,91 27,81 38,77 3,06 2,84
Szlovak 1,60 1,70 22,82 31,99 34,87 2,99 3,20

Forras: UNDP alapjan Kajari, Kistérségek életereje — Délvidéki fejlesztési lehetoségek, 2006.

Tovabbi regionalis elemzésekbdl lathatjuk, hogy azokban a kozségekben, ahol felséfo-
ku oktatasi intézmények miikddnek, ott meghaladja a lakossag iskolai végzettsége (a ma-
gyar tobbségii kozségekben is) a vajdasagi/szerbiai atlagot. Ahol viszont nincs sok érettsé-
git ad6 kozépiskola, vagy féiskola (pl. Magyarkanizsa, Csoka, Obecse, Kishegyes, Ada) ott
az altalanos iskolai végzettségiiek részaranya a magasabb.'® Szabadka, mint Eszak-Vajda-
sag regionalis kozpontja, a kozépiskolai és foiskolai végzettségli lakossag részaranyaval
meghaladja a vajdasagi képzettségi adatokat. Ugyanakkor nem tud olyan képzettségi struk-
tarat elérni, mint Ujvidék és kornyéke (dél-bacskai régio), ahol az egyetemi végzettséggel
rendelkez lakossag aranya 8% koriil mozog (Ujvidéki Egyetem székhelye, egyéb tarsa-
dalmi-gazdasagi vonzastérség miatt.'' Vajdasagban, Dél-Bécska kivételével minden régio-
ban (korzetben—-NUTS 3) az orszagos atlag alatt marad a felséfoku végzettséggel rendelke-
70 lakossag részaranya.

Kor szerinti megoszlasban, mind a szerb és mind a magyar nemzetiségiiek esetében a
25-35 éves korosztaly rendelkezik a legmagasabb iskolai végzettséggel. Mint teriileti, mint
etnikai keresztmetszetben az Eszak-vajdasagi régié képzettségbeli kiilonbségek hordozoja.
A kiilonbségek kialakuldsanak okai kozott az oktatasi rendszer hianyossaga is benne van.
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2. tablazat. Az észak-vajdasagi régio 15 év feletti lakossaganak iskolai végzettsége (%)
Table 2. The northern region of Vojvodina’s population over 15 years of schooling (%)

Régié 'Z"°"Z§ A:‘t:?- 47 B:?tj‘e- Kozé
Vi o . zep- e
kbézgégv:egvye s ISl | osztaly | altald- iskola | FOiskola | Egyetem
nélkdl |\ sig iskola
Vajdasag 4,4 2,0 14,4 24,9 43,9 4,3 5,2
Eszak-Bacska 2,6 2,0 16,2 27,0 43,1 44 47
Eszak-Banat 35 35 28 18,8 39,4 38 36
Magyar lakta kézségek — Hungarian-inhabited villages
1 | Szabadka 22 1,6 15,3 26,5 443 48 5,1
2 | Topolya 38 3,0 19,0 28,0 39,1 35 3,6
3 | Kishegyes 35 3,1 17,2 29,3 41,0 3,0 26
4 | Ada 22 26 20,6 28,8 38,5 3,8 31
5 | Magyarkanizsa 2,1 3.2 23,8 30,9 34,8 3,0 21
6 | Zenta 23 2,0 18,8 26,2 41,3 48 45
7 | Csoka 27 45 24,3 27,9 35,1 2,9 22
8 | Obecse 36 3,0 17,4 30,3 37,6 34 3,8

Forras: Népszamlalas, 2002.

5. Gazdasagi esélyek

A 2005-2009 kozott Vajdasagban gazdasagi visszaesés tapasztalhatd. A munkanélkiili-
ség nétt, az aktivitasi- és foglalkoztatottsagi rata viszont csokkent. A legnagyobb munka-
nélkiiliséggel Kishegyes, Csoka, Obecse és Zenta kozségek szembesiilnek. A diplomas
munkanélkiiliek (SRB) 43,4%-a kozgazddsz-menedzser, illetve jogi és igazgatdsi képesités-
sel rendelkezik, mig a régioban minden negyedik diplomds munkanélkiili (24,8%) 6voné
vagy osztdlytanité. A gazdasagi dgak kozo6tt dominal: mezégazdasagi foglalkoztatottak
részaranya (23,3%), a feldolgozoipar (21%), a kereskedelemben (15,6%).

1. 4bra. Munkaviszonyban lévSk szama Eszak-Vajdasagban (2010-2015) elérejelzéssel
Figure 1. Number of those employed in Northern Province of Vojvodina (2010-2015) forecast
130000

120000
110000
100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000

Rl QI i s '\iﬁ‘ "§P + S '\9\’&

Year

Employee

Forras: Regionalis Tudoméanyi Téarsasag, Szabadka archivuma, 2010
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Eszak-Vajdasagban a meglévé endogén erdk vallalkozasképessége és képzettségi szint-
Je nem elégséges ahhoz, hogy a fejlédés motorjat képezzék. A kivezetd ut a kozponti ad6-
elvonasok csokkentésében és a tokevonzd képesség novelésében van. Eszak-Vajdasag
magyarlakta kozségeiben felfedezhet6 a periférian tengddé térség legtobb jegye. Hianyos
és egyoldalu (vertikalis) a kozpont é€s a vidék/periférikus hatartérség egyiittmiikodése (al-
lami szervek koordinacids hatranyai). Sziikséges a kistérség onszervezodésének és kezde-
ményezokészségének a fejlesztése. A szakembereknek feladata mihamarabb felfedezni és
Osszehangolni a gazdasagi térszerkezet alakulasanak specialis igényeit. A legvaldsziniibb
egy olyan gazdasagfejlodés megvaldsulasa, amelyben erésen kifejezésre jut az agrarszektor
szerepe, bizonyos szinten a kis €s kozépvallalkozasok miikodése és fennmarad egy kifeje-
zett stagnalas.

A munkaerdpiac kaotikus, atlathatatlan igényekkel szembesiil, mik6zben a munkanél-
kiiliek az allami segélyekre varnak. Mivel a piac elvarasait tudatos EU-s és valos piacgaz-
dasagi elvek formaljak at, elsésorban meg kellene sziintetni a k6zpontositas okozta cselek-
vésképtelenségi vakuumot. A véllalkozasi hajlam emelésével ugyanakkor lehetdvé tenni,
hogy az egyének (munkavallalok, munkanélkiiliek) ne ,,ad hoc”, hanem megalapozott don-
tésekkel alkalmazkodjanak a regionalis piac elvarasaihoz.

Az oktatasi intézmények szakkinalata nem a diverzifikalt munkaerdigényeknek felelnek
meg, ezért rugalmas iskolareform, felsdoktatasi képzés kell. Az észak-vajdasagi régio fel-
s6oktatasi lemaradasat megfelelé intézményi fejlesztéssel kell megoldani, amely feléleli a
prosperald kutatasi és fejlesztési tevékenység céljat (a gazdasagi €s infrastrukturalis tér-
szerkezet alakuldsanak specidlis igényei). Meg kell valositani a ,,tanuld tarsadalom” gya-
korlatat; kiterjeszteni a tanulési folyamatot a munkaaddkra és munkavallalokra is, nagyobb
gazdasagi teljesitmény €s jobb életmindség érdekében (felndttképzési, atképzési tervek).

Kozségenként vizsgélva a fejlettséget, fejlesztési lehetoséget megallapithato:

Szabadka, Obecse, Zenta és Magyarkanizsa vajdasagi viszonylatban is fejlettnek
szamit,

Ada, Topolya kozségek feltéroben vannak,

— mig Csoka és Kishegyes, a tartomany legszegényebb kozségei kozé tartoznak.

— 5 évre prognosztizalva ndvekedés csak Szabadka, Zenta és Ada esetében tobb mint
10%.

A tobbi kozségben, a régioban, Vajdasidgban és Szerbiaban 10% alatt marad.

A prognosztizalt eredmények, a foglalkoztatds névekedésének 2—3% évi atlagos no-
vekedése, 6sszhangban vannak a gazdasagi stagnaldssal.

|

|

6. Javaslatok

A teriileti stratégiai tervezés soran, a foglalkoztatasi vagy az oktatasi igényeket és a
gazdasagi térszerkezet alakulasat (hatarrégiok, szomszédos orszagok és EU) egészében kell
figyelni, a humantdke mobilitasat is szem elott tartva. A magyar-magyar dnkormanyzati
egylittmiikodések, tobb 6nkormanyzat egységes fellépése segitheti a gazdasagfejlesztési
probléma atfogobb, kiterjedtebb feliilvizsgélatat.

Az Eszak-vajdasagi térség stratégiai fejlesztéséhez pétolni kell az elmaradt infrastruktu-
rat. Szakmailag minden magyar érdekeltségii kozség sajatsagos stratégiai fejlesztési terve
Gsszehangoland a tobbi kisrégio érdekeivel. Ehhez sziikséges a konkretizalt, kivitelezhetd
fejlesztési csomépontok és prioritasok kijeldlése. Ilyenek példaul az infrastruktarafejlesz-
tési feladatok:
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— A térség pozicionalasa Délkelet-Eurdpa kozlekedéslogisztikai rendszerében: nemzet-
kozi aru- és utasszallitas, szallitmanyozas, az atutazok igényeinek kiszolgalasa (koz-
lekedés, felgjitott autéutak, regionalis uthalozatok).

— Felgjitani a vasuti kozlekedést (kombinalt transzport terminélok).

— Felvjitani a Tisza-i vizi kozlekedést és kikotot.

— Ipari z6nék megnyitdsa minden kisvarosban — logisztikai infrastruktura, kereskedel-
mi és szallitasi szolgaltatasok koordinalasa.

— Gazdalkodas a természeti eréforrasokkal (szennyviztisztitok €s Ontozési csatorna-
rendszerek kiépitése, gazvezetékek).

— Befektetés a kulturélis-tarsadalmi rendeltetésii infrastruktiraba.

A magyar lakta térségek fejlesztésének legjelentsebb esélyt ado tényez6i a mezbgaz-

dasag és a turizmus:

— A mezdgazdasagi — élelmiszertermelési tevékenységek tamogatasa — kedvezd hitelek
biztositasa. Kedvezd feltételek biztositasa a feldolgozdipar szamara is az ipari €s tiz-
leti (vimmentes) 6vezetekben. A mezdgazdasagi termeldk horizontalis egyiittmiiko-
dése, hogy targyaloképesek legyenek a nagy feldolgozo/kereskedé véllalatokkal.

— Kutatasi és technologiai kdzpont 1étesitése mezdgazdasag részére. Agrarszakemberek
képzése, az EU szabvanyok szerinti, versenyképes termelés megteremtésére.

— Kiilfsldi tékevonzas €s befektetési esélyek novelése az élelmiszeriparban, hiitéhazak
épitésére, modern technoldgiak bevezetésére a zoldségfélék, gyiimoles feldolgozasa-
ra, és az élelmiszeripari fogyasztasi cikkek termelésére, bio energiatermelés.

— A Kklaszterek és az inkubatorhazak létrehozéasa az élelemtermelésben, amivel meg-
konnyitenénk a bekapcsolodast a mindségellendrzésbe.

— Nemcsak a transzfer vagy atutazo turizmust fejleszteni, hanem a minéséges ott maraszta-
16 kinalatot (kulturalis-miivészeti programok, termalviz, ko-falusi turizmus, kerékpar-
utak, 1versenypalyak, szolgaltaté pontok, informacids pontok, vadaszat és haldszat)

— A magyar Onkormanyzatok Osszefogasaval, kapcsolatteremtés a nemzetkozi (ma-
gyarorszagi) pénziigyi, biztositd, szallitoi szolgaltatdi, szallodai lancokkal (1 idegen-
forgalmi-marketing, egészségiigyi- €s a faluturizmus).

Kezdeményezni kell a régio sziikségleteit kielégitd egyetem és tudaskdzpont megalaki-

tasat (Vajdasagban két milli6 lakosra egy egyetem jut)

— A megoldasokat a miikodé egyetemi karok kapacitasaira alapozva, kiegészitve a ki-
helyezett tagozatokkal és maganegyetemi kapacitasokkal.

— Feltétleniil szamolni kell egyes kapacitasok decentralizalt elhelyezkedésével is a ré-
gi6 nagyobb helységeiben (Szabadka, Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Ada, Becse).

A vajdasagi magyarsag kozosségében, a képzettség, a kreativ technoldgia, a nyitottsag

és a tolerancia gazdasagfejleszt6 hatasa a prosperitas zaloga.
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. Gébrity Molnér Irén (2006)
ARS — Anketa o radnoj snazi, 2009..
. Strategija za upravljanje migracijama = Sluzbeni Glasnik RS. Br. 59/2009.
. Az 4ramlés irdnya a ’80-as évek végéig a nyugat- és kozép-eurdpai orszagok voltak: NSZK,

Ausztria és Franciaorszag. 92%-uk Eur6pa, mig 7,2%-uk Eurépan kiviil, a tengerentulra tavo-
zott (Géabrity Molnar, 2006, 2008). Németorszag a legattraktivabb orszag a jugoszldv migran-
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sok, munkasok, menekiiltek, azilok és politikai emigransok szdmara. Pavlica 1990-ben 600 000
Jjugoszlavrél szamol be, amely a hazai emigransok 25%-a, az 1991-es Népszamlalas adatai sze-
rint. Németorszdg utdn Ausztria (22,5%), Svéjc (14,1%), Franciaorszag (7,7%), Svédorszag
(3,5%), USA (6,3%), Kanada (2,2%), Ausztralia (1,9%) teriiletén éltek a jugoszlav emigransok.
1990-et kovetden Németorszag tomeges menekiiltiradatot jegyez: 1994-ig 316 243 fot, majd
1995-1999 kozott pedig jabb 156 645 menedékjoggal rendelkezd személyt (Pavlica, 2005).
Megjegyzés: Ot év alatt megkozelitéleg annyi jugoszlav menekiilt érkezett Németorszagba, am-
ennyi menekiilt 1988 és 1999 kozott 6sszesen Magyarorszagra érkezett: Eurépabol, a vilagbol.

6. A Magyarorszagra vandorlas leginkabb érintett szerb telepiilései: Szabadka (3365 f6), Zenta
(1951), Ujvxdek (1020), Topolya (705), Magyarkanizsa (694), Obecse (524) és Nagybecskerek
(508); A Szerbiab6l érkezok koriilbeliil 88%-a a Vajdasag teriiletérdl vandorolt el. Masrészrol
Magyarorszag, mint célteriilet telepiilései kozott leginkabb preferalt Szeged (4481), Budapest (3
896), Kecskemét (499) és Baja (336). (Kincses-Takacs, 2010).

7. Gardelj (2006).

8. 19791994 kozott Szerbia kutatdintézeteibdl 1 256 (a tudomanyos elit 10%-a) szakember tavo-
zott. Ezen emigransok tobb mint fele 40 év alatti, tobbnyire természettudomanyokkal foglalko-
z0 (fizika, kémia, matematika, egészségiigy és elektronika teriiletei) kutato volt. Az oktatisukba
befektetett mintegy harom millidrd dollar direkt veszteséget jelent Szerbia szdmara, az indirekt
kovetkezményeket nem is szamolva (Gredelj, 2006.).

9. Gébrity Molnér Irén (2007).

10. Gabrity Molnar Irén (2008).

11. Szerbidban a (Szerb Koztarsasag Regionalis Fejlesztési Stratégiaja 2007-2012 értelmezésében)
NUTS 3-as régidk a korzetek, amelyek hatarozott regionalis kiillsnbségek hordozdi, kifejezetten
az egyetemi kdzpontok meglétének fliggvényében. Szerbiai szinten Belgrad varosaban a felso-
foku végzettségiiek részaranya 21%, Dél-Béacskaban 13%, a nisi korzetben 11,6%, mig Sumadi-
ja korzetében (a Kragujevaci Egyetemnek kdszonhetéen) a lakossag 9,5%-a rendelkezik felsé-
fokl végzettséggel (Strategija regionalnog razvoja Republike Srbije za period od 2007 do
2012.).
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