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ROMANIA AS HOST COUNTRY OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS

ABSTRACT

Romania became in the last years one of the emerging markets in Central and Eastern
Europe. Due to some positive processes (privatization, join to the EU, investment politics)
increased the foreign direct investments to Romania in a very fast way. The FDI inward
stock of Romania reached in 2010 more than 70 billion USD, what was 10 times higher
than 10 years before. Regarding the FDI inflow trends, Romania became the third most
important host country in Central and Eastern Europe during the last few years. Romania
is also an important host country for the Hungarian companies investing abroad. There are
10.000 companies with Hungarian share in Romania. Some of the biggest investors are
MOL, OTP, RG, Fornetti, Dunapack, Pipelife Romania, Salina Invest and Lasselsberger.
The motivation of these Hungarian companies are quite complex. We can find market
and resource seeking investments as well. The most important competitive advantages of
Romania are the market (mainly the market size) and the labour (manily the price, the effi-
ciency and the readness of technology). On the other hand, the quality of infrastructue, the
government institutions (the favoritism of government officials decisions, wastefullnes of
government spending, transparency of policy making) and the quality of the labour market
(R&D, quality of education) means disadvantages, which can be an obstacle to the increase
of the country’s competitiveness. Without all these factors it is hard to imagine how could
Romania reach the innovation driven phase of the development.

1. Bevezetés

Romédnia az utobbi években a kiilfoldi vallalati befektetéseknek egy feltorekvo
jelentdségii kelet-kozép-eurdpai célteriiletévé valt: az ezredfordul6 6ta a kiilfo1di
vallalatok altal Roménidban befektetett miikodotdke-allomany tébb mint 10-sze-
resére nott. Ez a jelenség a magyar gazdasag vonatkozasaban két szempontbdl
érdemel figyelmet. Egyrészt egyre tobbszor lehet hallani olyan hireket, melyek
arrdl szolnak, hogy egy kiilfoldi cég tevékenységét Magyarorszagr6l valamely
keletibb orszagba (Romadnidba, Ukrajndba vagy Kindba) telepiti 4t. A nemzet-
kozi véllalati beruhdzési dontéseknél tehat hazank egyik versenytarsava lép(het)
Roménia. Mésrészt (az el6z6 kérdéssel dsszefiiggésben) a kiilfoldon terjeszkedd
magyar vallalkozésoknak egyik hagyomanyos célteriilete Romania. E két tényezd
mar onmagéaban is indokolttd teszi Romanidnak, mint befektetési célteriilet-
nek a vizsgalatat. Kutatdsimat is e két témakor koré épitettem: Egyrészt vélaszt
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kerestem arra a kérdésre, hogy mennyire mutathato ki a kelet-kdzép-eurépai tér-
ségben Roménia feltorekvé szerepe. Ezzel 6sszefliiggésben megvizsgéltam, hogy
melyek lehetnek Roménia versenyeldnyei hazankhoz képest, illetve melyek azok
a tényezOk, amikre épitve Magyarorszag jobb befektetési célteriilet lehet a szom-
szédos orszagunkhoz képest. A kutatas masik része Romaniat, mint a magyar val-
lalati terjeszkedések egyik célteriiletét mutatja be: kitér a magyar tékebefektetések
relativ szerepére és a jovobeli lehetéségekre egyarant.

2. ,Feltorekvé Romania”? — Kiilfoldi milkodé6téke-befektetések
Romaniaban

A kiilfoldi vallalatok aktivitasa egy adott célorszagban t6bb mutatoval mérhetd.
Koziiliik leggyakrabban hasznalatosak a kiilfoldi miikodotoke-befektetések (FDI,
Foreign Direct Investment) allomany (stock) tipusy, illetve éves aramlasi értéke-
ket mérd (flow) tipusu mutatéi. Az UNCTAD definicidja alapjén az ilyen tipusa
befektetések lényege, hogy

« akiilfoldi befektetd vagy anyavallalat tartds érdekeltséget és ellendrzést sze-
rez egy, a befektet6tol eltéré orszagban rezidens vallalatban. (A részesedés
mértéke a nemzetkozi statisztikakban minimum 10 %)

+ abefektetd jelentos befolyast gyakorol a vallalat vezetésére.

+ Tartalmazzak kezdeti tranzakciokat (vagyis a tulajdonosi részesedés-szerzé-
seket), valamint minden tovabbi, az anya- és leanyvallalat valamint a kiilfoldi
leanyvallalatok kozotti tigyletet. (pl. a profit Gjra befektetését vagy akar a
vallalaton beliili hitelezéseket is) (UNCTAD)

2010 végéig a kiilfoldi vallalatok altal Roménidban befektetett miikodotoke-
allomany (FDI inward stock) nagysaga meghaladta a 70 milliard USD-t. Mindez
akkorigazan érdekes, ha hozzatessziik, hogy az ezredfordulon ugyanez az ért€ék nem
érte le a 6,5 milliard USD-t, vagyis tiz év alatt tobb mint tizszeres t6ke-alloméany
gyarapodast tapasztalhatunk. (UNCTAD adatai alapjén) Onmagéban ez a tény azt
sugallja, hogy a roman gazdasag irant a kiilfoldi befektet6k egyre nagyobb érdek-
16dést tanusitanak. Ez a tendencia rajzolddik ki az éves befektetetési adatok (FDI
inflow) alapjan is. Szemben az 1992-93as évekkel, amikor Romania Kelet-K6zép-
Eurépéaban csak a 10.-11. célteriilete volt a beruh4dzasoknak, a 2003-2010 kozotti
id6szakban harom év kivételével a térségben 3. legnagyobb éves tokevonzassal
jellemezhetd orszagga lépett elo. Az utobbi évek megndvekvd beruhazésainak
koszonhetéen Roménia jelent6sen eldrelépett a Kelet-K6zép-Eurépaban a befek-
tetési célteriiletek kozott: A térség nagy piacait (Oroszorszag, Lengyelorszag),
valamint Csehorszagot és hazankat kovetve az 6t6dik beruhazasi célteriileté 1épett
el6. (Lasd 1. ébra)
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1. abra : A kiilfoldi miikod6téke-befektetések célorszagai Kelet-Kozép-
Eurépaban (FDI inflow adatok alapjin, rangsor-analizis)
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Forras: UNCTAD adatai alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abrardl az is lathato, hogy 2003 6ta Romaniaba (a 2005-6s évet nem sza-
mitva) évrél-évre tobb kiilfoldi miikodétoke érkezik, mint hazankba. Legnagyobb
mértékii kiilonbséget a 2006-2008-ig terjedé idészakban tapasztalhatunk: 2006-
ban 4,5 milliard, 2007-ben kozel 6, 2008-ban pedig tobb mint 6,5 milliard Eurdval
érkezett tobb befektetés Romanidba, mint Magyarorszagra. E megndvekedett
beruhazasoknak koszonhetden a kiilfoldi téke-allomany aranya a GDP-hez képest
folyamatosan né Romaniaban, 2010-re meghaladta a 43%-ot. Vagyis a roman gaz-
dasag egyre nyitottabba valik, bar ennek mértéke elmarad a térség legnyitottabb
gazdasagaihoz (Esztorszag 85%, Magyarorszag 71%, Csehorszag 67%).

2.1. A miikodétéke-befektetéseket meghatarozé tényezék Romanidban

A nemzetk6zi villalati befektetéseket szamtalan tényez befolyésolja. E ténye-
zOket az ENSZ harom tényez0 koré csoportositja.'

A. Politikai tényezék

A miikddotoke-befektetéseket befolyasolo sziiken értelmezett politikai tényezok
koz¢€ a kiilfoldi befektetok piacra lépését, mikodését, a megitélést (banadsmddot),
ill. a piac miikodését befolyasolé szabalyok és el6irasok tartoznak. E politikai
tényez6k a befektetések nagysagat, szektoralis megoszlasat, szarmazasi helyét
befolyasolhatjak (UNCTAD 1998, 92.0ld). Az emlitettek mellett egyéb politikai
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tényezok is befolyasoljak a beruhazasi dontéseket. Ezek koziil a kereskedelempo-
litika, a privatizacids politika, ill. a nemzetkdzi egyezmények szerepe hangsulyos.
Altalanossagban érvényes, hogy a restriktiv politika negativ hatdsa nagyobb,
mint a liberalis politika 6sztonzd hatdsa. Vagyis a liberélis gazdasagpolitika nem
jelent egyértelmii beruhazasokat, ugyanakkor a tilto politika ,,t6ke-taszit6” hatasa
nyilvanvalé. A kutatok tobbsége egyetért abban, hogy a kereskedelmi liberalizaci6
sziikséges, de nem elegend6 feltétel. A kereskedelmi korlatozasok toke-vonzasra
gyakorolt nett6 hatdsa ugyanakkor kérdéses, hiszen az a beruhazas tipusatol fligg.
A nyitas ui. a kereskedelmi tarifdk csokkenésével a horizontalis befektetéseket
gatolja, mig a vertikalis beruhazasokat 6sztonzi’.
Az emlitett politikai tényez6kkel szemben a jelenleg a
» makrodkon6miai politika (a.: gazdasagi stabilitast meghatarozo tényezok: az
inflacio, a kiils6 és allamhéztartasi egyensuly, a kamatpolitika; b.: a fiskalis
politika: az altalanos addszint; c.: a valuta arfolyampolitika) és a
» makro-organizacids politika (a.: strukturalis politika; b.: piac, foként mun-
kaerd-piaci politika, c.: a produktiv eréforrasok kinélatat és mindségét meg-
hatarozé politika, G.m. egészségiigy és oktatas) szerepe értékelddik fel. Ezen
utdbbiakat a szakirodalom az FDI-t befolyasol6 politikai tényezok ,.kiilsé
korének” nevezi.?

B. Uzleti tényezok

Az iizleti tényezok csoportjaba mindazon §sztonzok beletartoznak, melyek
megkonnyitik a kiilfoldi beruhazasok 1étrejottét és bovitését, ill. csokkentik a beru-
hazas jarulékos koltségeit” (UNCTAD 1998, 99. oldal). E tényezdk tobbségét a
fiskalis 6sztonzok (adokedvezmények, behozatali vamok csokkentése), a pénziigyi
kedvezmények (pl. 4llami garancia, 4llamilag timogatott hitelek) és piaci konnyité-
sek (pl. monopol-helyzet garantélasa, kedvezményes allami szerz6dések) alkotjak.
Mindemellett az iizleti tényezok koréhez sorolhatok azon intézkedések is, melyek
a beruhazasok jarulékos koltségeit csokkentik (pl. a korrupcié mértékének visz-
szaszoritasa, az adminisztracié hatékonysaganak novelése révén), illetve az egyes
orszagokat, régiokat mint befektetési célteriileteket ismertté teszik, reklamozzak.
Egyre fontosabbé valnak a beruhazasok létrejottét kévetd, a mindennapi iigyekben
torténd eligazodast megkénnyitd szolgéltatisok. Ezek jelentdségét noveli, hogy
az elégedett beruhazok nemcsak jabb beruhdzokat vonzhatnak, hanem meglévo
beruhazasaikat tovabb bdvithetik. E kapacitas-bovitd befektetések a tokevonzas
érettebb szakaszaban akar a beruhazasok nagyobb hanyadat is kitehetik. Fontos
hangsilyozni, hogy ezen §sztonzOknek csak ,kisegitd” szerep jut, nem tudjak
a gazdasagi tényezOk hianyat pétolni. Meghatarozoak lehetnek ugyanakkor a
beruhazasok lokalizacidjaban, az egymassal versenyben allo lehetséges telephe-
lyek kozotti valasztasban.
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C. Gazdasagi tényezék

A tokebefektetéseket befolyasold gazdasagi tényez6k harom csoportba sorol-
haték, melyek megfelelnek a Dunning-féle beruhazasi tipusoknak* (eréforras-ori-
entalt, piac-orientélt és hatékonysag-n6veld). A globalizacié kiteljesedésével ezen
tényezOk szerepe atalakul, ennek megfeleléen beszélhetiink

1. hagyomanyos tényezdkrdl, valamint

2. Gijonnan, vagyis a globalizacié hatdsaként feler6sodo tényezokrol.

1. A hagyomanyos tényezék

* Természeti er6forrasok

» Hazai piac

A hagyomanyos tényez6k legfontosabb csoportjat képezik a piac méretével, a

novekedés perspektivaival 6sszefiiggd mutatok. A kutatok tobbsége pozitiv, szig-
nifikdns kapcsolatot 14t a piac mérete és a tokevonzas kozott. Ennek oka, hogy a
TNC-k szdmara a novekedés, a versenyképesség megorzése ill. ndovelése szem-
pontjabol kiemelkedd jelentdségli az 0j piacok meghdditasa, ill. az elért piaci
részesedés megorzése / fokozasa. A magas kereskedelemi tarifak, kvotak 6szton-
z6leg hatottak a feldolgozoipari piac-orientalt beruhdzasokra. A szolgaltato szektor
beruhézasainal a piac meghatéroz6 szerepe leginkabb azzal magyarazhat6, hogy
sok esetben a kiilfoldi piac igényeinek ellatasa kereskedelem 1utjan nem, csak helyi
jelenléttel (FDI révén) oldhaté meg.

+ Egyéb hagyomanyos tényezok kozé sorolhatéd az olcso, képzetlen munkaerd,
ami foként a hatékonysag novelése érdekében a munka-intenziv termékek,
ill. iparagak esetében jut/jutott kiemelkedd szerephez. A koltségtényezo,
melyben a munkaerd 4ra kiemelt jelentdségii, a vertikélis beruhazasok kivalto
tényezdje, de a horizontélis befektetésekre is pozitiv hatassal van. E tényezd
szerepe a globalizacid hatasara jelentdsen csokkent, ill. atalakult*

2. Az ,,ujonnan” felértékel6d6 tényezdok

Elkiilonithetd a tényezoknek egy olyan csoportja, melyek a globalizacié hata-

sara egyre inkabb felértékelddnek. Ezek az alabbiak:

» Agglomeracios hatés: A kutatdk egyontetli véleménye szerint pozitivan befo-
lyasolja a toke-vonzast, hiszen a meglévo toke-allomany pozitiv externaliakat
teremt, jelzi a jelen koriilményeket és a jovobeli kilatasokat. Ugyancsak 6sz-
tonzi a befektetéseket, hogy a technoldgiai parkok, K+F kapacitasok egy
része a vallalaton kiviil, koncentraltan helyezkedik el, ezért az ilyen forrasok-
hoz valé hozzajutas kiemelkedd jelentdségii a TNC-k szamara.

* Az infrastruktira mindsége szintén felértékelddé tényezd, hiszen lehetdvé
teszi a leanyvallatok kozotti kapcsolattartast. Lim (2001) kutatésai alapjan a
fejl6do orszagoknal ennek dontd szerepe van.

*  Astratégiai beruhazasok kivételével, hiszen ezek gazdasagi tényezokkel (is) nehezen
modellezhetdk.
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* A hatékonysagnoveld beruhazasok novekvd aranya, parhuzamosan az olcso
és képzetlen munkaer6 vilagszinten jelentkezd tilkinalataval felértékelte a
képzett munkaerd szerepét’.

2.2. Romania versenyképessége

Erzékelve Romania feltérekvo szerepét a nemzetkozi tokearamlasi tendencidk-
ban, ad6dik a kérdés, hogy mindezek a folyamatok mivel magyarazhatok? Melyek
azok a tényezOk, amelyeket tekintve Romaénia versenyelényben van hazankhoz
képest? Az érem masik oldalat tekintve: miben lehetnek hazanknak olyan verseny-
elényei, melyekre épitve kedvezébb célteriiletté valhatunk? E kérdések megvala-
szolasahoz a World Economic Forum Global Competitiveness Report c. kiadva-
nyaban kozzétett GCI (Global Comepetitiveness Index), vagyis globalis verseny-
képességi mutatojat hasznaltam. Ez egy Osszetett mutatd, mely a versenyképessé-
get 12 pillér alapjan kozeliti meg. Ezek az alapvetd kovetelmények, a hatékony-
sag és az innovaciods készség koré csoportosithatok. E pillérek mindegyike tobb
tényezobol tevodik Gssze, és kiilonbozo sullyal szerepelnek a versenyképességet
komplexen méré mutatd (GCI) értékében. Tekintve a vizsgéalatba vont mutatok
nagy szamat €s jellegét, viszonylag jol tikkrozik a fent vazolt, a toke-befektetése-
ket meghatarozo tényezoket. (a kivételekre a lentiekben kitérek), igy alkalmasak
lehetnek a verseny-elonydk, ill. hatranyok kimutatasara.

A két orszag versenyképességi mutatojat Osszevetve megallapithatd, hogy
Romania versenyképessége az utobbi években javul: a tobb mint 130 orszagot
vizsgald elemzésben 2007 és 2010 kozott kozel 10 helyet (a 64-re) 1épett elore,
2011-ben a 67. orszagként szerepelt. Ezzel szemben Magyarorszdg 2007-ben
sokkal jobb poziciobol indulva (38.), ,,versenyképességi mélyrepiilésbe” kezdett,
2009re a 62(!) helyre csuszott vissza, majd az utdbbi években javitva helyezésén
(2011-ben 52.) még mindig jelentdsen megeldzi Romaniat. Eltérd a két orszag fej-
lettségi fazisa is: Mig Romania a hatékonysagon alapulé fejlettségi szakaszban jar,
addig hazank egy lépéssel elérébb, az innovacié vezérelt szakaszba val6 dtmeneti
fazisban jar.

Ennek megfelelden kiilonbozdek két orszag versenyelényei. Romania verseny-
elényei az alabbiakban 6sszegezhetok:

* Piac mérete: Romania a tobb mint 21 milliés fos népességével a térség egyik

legnagyobb felvevopiacat jelenti. (GCR rang: 43.)

« Eréforrasok: az orszag természeti eréforrasai (banyakincsek, vizkészlet, stb)
mellett a human er6forrasai is kiemelkedoek. Ez utobbinak bérkoltsége (atlag
brutté 334 EUR) Eurdpéban a legalacsonyabbak kozé tartozik, a magyar-
orszaginak (736) a felét sem éri el. (Forras: AHK 2011). Ugyancsak ver-
senyelonynek tekintheto a technoldgia olvasasanak (kezelésének) képessége
(GCR rang:58.). A felsdoktatas vonatkozédsaban (GCR rang: 54.) is az étla-
gos GCI-hez képest jol teljesit Romania.
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* A szabdlyozasi kdrnyezet koziil két kérdéskort emelnék ki. Az egyik a keres-
kedelemmel kapcsolatos megallapoddsok, nemzetkozi szervezetekben vald
részvétel (EU, EFA, CEFTA, WTO). A masik a befektetések védelmére, von-
zéséra vonatkozd pozitiv szabalyozas (pl.: kettés ad6zas elkeriilését célzo
megallapodésok, egyenld elbanas a kiilfoldi befektetokkel szemben, befek-
tetési nagysagtol fliggd beruhazasi kedvezmények biztositasa).

Roménia versenyhatranyai tobb tényez6 koré csoportosithatok: (GCR alapjan)

» Az allami szektorral Gsszefliggésben a kormanyzati dontéshozatal atlathato-
saga (137. helyezés!!, vagyis vilagszinten is az utols6 koz6tt), a kormanyzati
hivatalok részrehajlasa, a kormanyzati kiadasok pazarlé jellege.

* Az infrastruktura éltaldnos rossz szinvonala (136. rang!!), ezen beliil is az

utak rossz mindsége.

* A munkaerdpiaci tényezok kozill pedig a munkaaddk és a munkavallalok

kozotti egyiittmiikodés (128. rang)hidnya emelendd ki.

A Német Kereskedelmi és Iparkamara altal, a kelet-k6zép-eurdpai régioban
végzett vallalati megelégedettség-vizsgalatok is hasonl6 eredménnyel zarultak. A
véllalatok Romanidban legkevésbé az infrastruktiraval, a korrupcioval, az atlat-
hatatlan dontéshozatallal elégedetlenek. Vallalti szinten negativumnak tekintették
a fizetési moral alacsony szintjét és a kis belsé keresletet. A jovore nézve rend-
kiviil negativ, hogy sem a K+F koriilményeivel, sem a képzés (fels6foku, illetve
szakképzés egyarant értendd) nem voltak til elégedettek a megkérdezett kiilfoldi
vallalatok.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy azok a versenyelényok, melyekkel
Romadnia rendelkezik, a hatékonyséagra €piilo fejlettségi szakaszban kiemelkedd
jelentdségliek. Ezzel szemben hidnyoznak azok a tényezok (infrastruktura, K+F,
magas szinvonalu képzés), melyek az innovacid-vezérelt fejlettségi szakaszba
lépéshez elengedhetetlenek lennének. Ezzel szemben Magyarorszagon éppen e
tényezdk (innovécio, technoldgiai olvasas, infrastruktura) emelhetdek ki verseny-
elényként. Vagyis hazank jévoébeli toke-vonzasat alapvetben olyan tevékenységek
felé kell iranyitani, ahol magasabb a hozzaadott értéke, igy e versenyeldnyoket
kamatoztatni tudjuk.

3. Magyar befektetések Romanidban

Romania fent bemutatott felértékelddésének a nemzetkézi befektetésekben,
valamint a hazankétdl eltéroé versenyeldnyeinek kovetkeztében felmeriil a kérdés,
hogy a magyar véllalatok mennyire talédlnak kiilf5ldi aktivitisukhoz megfeleld cél-
teriiletet Roménidban. Vagyis a magyar vallalatok milyen szerepet téltenek be a
roman beruhézasokban? Milyen tovabbi magyar befektetéseknek lehet létjogo-
sultsaga az orszagban?

Az ezredfordulét kovetden Magyarorszag a terjeszked6 vallalatok anyaorsza-
gaként is egye aktivabb szerepet jatszik. 2009-re a magyar vallalatok kiilfoldi
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befektetéseinek értéke meghaladta a 13 milliard EUR-t, ami 2005-h6z képest tobb
mint kétszeres, 2000-hez képest pedig tobb mint tizszeres értéket jelent. A 2009-es
tokearamlasi értékek alapjan hazank elsd izben valt nett6 tokeexportald orszagga.
(MNB adatok alapjan). A toke-allomany koncentracidja csokkend mértékii ugyan,
de még tovabbra is jelentds: 2008 végén a részvény-alloméany mintegy 70%-4t a
MOL, az OTP, a Richter, a Magyar Telekom és a Dunapack beruhazasai tették ki.®

A magyar villalatok befektetéseinek ¥-e eurdpai orszagokba irdnyul, ezen beliil
is kiemelked6 a szomszéd orszagok szerepe. Legfontosabb célorszag az dsszesitett
toke-dllomany alapjan Szlovakia, ahol a befektetett toke meghaladja az 1,8 milliard
Eur6t. A Magyarorszagrol Romaniaba irdnyulé miikodotoke-befektetések alloma-
nya alapjan a magyar vallaltok jelenléte nem tekinthetd tul jelentésnek: A magyar
toke a romaniai beruhazasoknak alig 1%-at teszi ki. Hazank ezzel a 14. helyen all
Romani4ban a beruhazok rangsoraban. (National Bank of Romania adatai alapjan)
Ennek ellenére magyar szemmel nézve Romania viszonylag jelentds célteriilet-
nek tiinik: Roménia a célorszagok kozott az 5.-6. helyen all, az FDI —allomany
567 milli6 Eurd, vagyis az 6sszes magyar tokekivitelnek 5%-a iranyul Romaniéba.
(MNB adatai alapjan). Még jelent6sebb célteriiletnek mindsiil Romania akkor, ha
a vallalkozasok szama alapjan kozelitjik meg a kérdést: Romanidban tobb mint
10ezer, magyar tokével (is) rendelkezé vegyesvéllalat mikodik. Ugyanakkor a
beruhdzasoknak mintegy 90%-at a 10-15 legnagyobb cég teszi ki Romaniaban.
Nagybefektetéink Romaniaban: MOL, OTP, RG, Fornetti, Dunapack, Pipelife
Romania, Salina Invest, Lasselsberger (HITA alapjan)

A vallalatok kiilpiacra 1épésével, a vallalati nemzetkoziesedés folyamataval
szamtalan hazai és kiilfoldi kutaté foglalkozik. Koziiliik is kiemelkedik Dunning
eklektikus elmélete (OLI-pradigma), melyet a magyar vallalatokra vonatkoztatva
kirajzolhato a vallalatok terjeszkedését meghatirozé legfontosabb tényezok kore.

A korabban részletesen bemutatott roméan versenyelényok alapjan a magyar
vallalatok romaniai befektetésében piaci, és eréforrasokkal 6sszefiiggd beruhdzasi
motivumok szerepelhetnek. (E kérdés alaposabb elemzéséhez tovabbi részletes,
vallalati adatokra tdmaszkodod kutatas elvégzése sziikséges)

Magyar cégek szamara a jovobeli romaniai beruhazasi lehetdségek az alabbiak-
ban Gsszegezhetdek:

A privatizaci6 lezarult, tovabbi jelentds, privatizaciohoz kot6do befektetési

lehetdségekkel nem lehet szdmolni (kivéve az energetikai teriiletén).

» A magyar villalatoknak érdemes lehet kihasznélni azokat a beruhazasi ked-
vezményeket, melyeket a roman korményzat kinal. A tdimogatasokat 4 kate-
gériaban, a befektetések nagysagahoz és a létrehozott munkahelyek szama-
hoz kotik. (1860/2008 korményhatarozat)

A magyar villalatok piacra 1épésében fontos tényez6 lehet a roméniai magyar
népesség. E kapcsolati rendszer, a helyi piacismerete révén elényds lehet
akar a helyi partnerként, akar munkavallaloként.
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1. tablazat: A magyar villalati terjeszkedést befolyasolé tényezék

Terjeszkedés célja 2 ter]eszke’d ot tiefolyésolo hazid A célorszag el6nyei
(magyar) tényez6k
Piaci Kicsi felvevdpiac Eﬁ:é‘s“;::: Rkeziical
» Alacsony koltségii termelési
" & : tényezok (pl. munkaerd)
Er6forrésokkal 8sszefliggh :’;ﬂf‘c‘fgzﬁ:’ka:z;‘;‘aiyles - Egyéb koltségtényezdk (pl.:
P adészint, beruh4zési ked-
vezmények)
Hatékonysagndveld E&fﬂﬁ.ﬂ‘é_k) E (aigyr G Méretgazdasagossag
Stratégini Tobb 14bon 4llds P M s

Forrds: Juhasz, K. 2011

+ Figyelemremélt6, hogy Roménidban a magyar viszonyokhoz mérten fél 4ron
juthatnak munkaeréhoz a magyar cégek. Igy a kiilfoldi befektetés a koltség-
csokkentésnek egyik eszkoze lehet.

* Tovabbi magyar befektetéseket eredményezhetnek Romadnidban az un.
,»kovetd beruhdzasok”, vagyis az a jelenség, hogy egyik magyar cég koveti a
masikat (pl. partnerként, beszallitoként)

4. Osszegzés

Osszefliggésben a roman piaci folyamatokkal (melyek koziil kiemelkedik a pri-
vatizécio, az EU-csatlakozas, a kiilfoldi befektetéseket 6sztonz politika), Romania
az utobbi években a kelet-kozép-eurdpai térség felértékel6dd célteriiletévé valt. 10
év alatt a Romdnidban kiilfoldi véllalatok altal befektetett miikod6tdke-allomany
tizszeresére gyarapodott, 2010-ben meghaladta a 70 milliard USD-t. Az utdbbi
évek dramlasi adatai alapjan Roménia a térség 3. legfontosabb célorszagava valt.
Roménia a magyar véllalatok szamara is fontos célteriilet, mely piac- és eréforras
kereséssel egyarant magyarazhato.

Roménia legfontosabb versenyeldnyei a piac (elsésorban annak nagyséaga) és
a munkaerd (4ra, hatékonyséaga, technoldgiai olvasas-képesség). Ezzel szemben a
nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is fejletlen infrastruktira, az allami tényezok (kor-
rupcio, atlathatatlanség), valamint a munkaerdpiac mindségi tényezoi (pl. K+F,
képzés) olyan hatranyokat jelentenek, melyek az orszag versenyképességének
javitdsaban komoly gatat jelentenek. E tényezok nélkiil nehezen képzelhetd el,
hogy Romadnia hogyan tudna az innovécio-vezérelt fejlettségi szakaszba 1épni.
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