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ABSTRACT

While Transcarpathia has never been the main destination for Hungarian outward FDI,
in 2009 Hungary became the fourth largest investor in the economy of the Ukrainian border
county accounted for a share of 10 per cent of total capital investments. The real interest of
the Hungarian investments in Transcarpathia lies not in the amount of the invested capital
but in the number and the size of the investing companies. According to the data of the
Hungarian Investment and Trade Development Agency, in 2009 the number of companies
with Hungarian participation in Transcarpathia increased to over 250 which can presume
the high proportion of the Hungarian-owned SMEs among the investors.

In our research the motivations and experiences of the Hungarian companies investing
in Transcarpathia were analysed. In the first part of the paper, the IDP paradigm explain-
ing the outward foreign direct investments of less developed countries is presented. In the
following sections we briefly resume the research results concerning the FDI outflows of
Central and Eastern European countries and especially concerning the Hungarian invest-
ments abroad. Finally, after dealing with the general characteristics of the Hungarian FDI
in Transcarpathia we present the results of our survey. Our objective is to describe the re-
gion specific features of the Hungarian investments in Transcarpathia while the similarities
with the FDI outflows of other new EU member states can also be detected.

Bevezetés

A 1I. vilaghaboru ota tart6 idoszak egyik legfontosabb gazdasagi jelensége az
orszagok kozotti tokearamlas ugrasszerli novekedése, melynek hatterében elso-
sorban a multinacionalis véllalatok tevékenysége all. Az olyan kevésbé fejlett,
felzark6z6 gazdasagok esetében, mint az Eurdpai Uni6 ) tagéllamai (koztiik
Magyarorszag) a hangsuly eddig leginkéabb a tokevonzasi képességre és a bearamlo
miikodotdke mennyiségére esett, hiszen az FDI a gazdasagi fejlédés fontos for-
rasa. Sokkal kevesebb figyelem iranyult a kifelé &raml6 miikodoétokére elsdsorban
azért, mert ennek §sszege a kilencvenes években elhanyagolhatd volt. Az \1j uni6s
tagorszagok vallalatainak miikodotoke-befektetései a vilag Gsszes befektetését
tekintve ugyan ma is nagyon szerény részaranyt képviselnek, de az elmult évtized-
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ben a kidramlé FDI mennyisége dinamikusan nétt és ez a tendencia a jovoben is
folytatédhat a globalizacids trendek er6sodésének, a liberalizaciés folyamatok el6-
rehaladdsanak és az unids tagsagbodl fakado elonyok kiaknazasanak koszonhetden.

Magyarorszag kiilfoldre irdanyulo tokebefektetései 1997-t6]1 kezdddéen indul-
tak dinamikus novekedésnek és rovid id6 alatt hazank a kozép-kelet-eurdpai
régio egyik legjelentdsebb befektetd orszagava valt. Karpatalja sosem szerepelt a
Magyarorszagrol kiaraml6 toke legfontosabb befektetési célpontjai kozott, mégis
a befektetd vallalatok szdma illetve Karpatalja sajatos adottsagai miatt figyelmet
érdemel a térségbe irdnyuld hazai befektetdi aktivitas. A magyar tokével miikodo
vallalatok nagy szdma a befektetok kozott a ténylegesen magyar tdketulajdonban
1évo kis- és kozépvallalatok magas ardnyat valdszinisiti, akiknek tevékenysége
raadasul egy mas térségekkel aligha Osszevetheté kornyezetben valdsul meg. Az
Eurdpai Unio kiilsé hatara mentén elhelyezkedd teriilet sulyosan periférikus jellege
¢s Magyarorszaghoz val6 kozelsége folytan, illetve az itt €16 jelent6s szamu magyar
kisebbségnek koszonhetden egyedi versenyelényoket nyujt a magyar vallalatok
szamara, akik azonban ezzel egyidejiileg a befektetési kornyezet europai normaktol
eltérd jellemvonasai miatt sajatos kihivasokkal, problémakkal is szembesiilnek.

Tanulmédnyomban a Kérpataljan befektetd magyar vallalatok motivacidira és
tapasztalataira irdnyulo kérdoives kutatds eredményeit szeretném Osszefoglalni. Az
elemzés elsO részében az alacsonyabb fejlettségii orszagok kidaramlé miikodotoke-
befektetéseinek alakulasat magyarazd IDP-paradigmat mutatom be. Ezt kove-
téen megvizsgalom az elmélet alkalmazhatosagat a kozép-kelet-eurdpai orszagok
miikod6toke-befektetéseivel kapcsolatosan, illetve ismertetem a térségb6l kiaramlé
FDI-ra vonatkoz6 kutatasok eddigi eredményeit. A harmadik rész a magyar vallalatok
kiilfoldi miikodotoke-befektetéseinek jellemzoit foglalja 6ssze, végiil az Ukrajnaba
¢és Karpataljara irdnyulo tokebefektetések altalanos jellemzése utan ratérek a kér-
doéives kutatas eredményeinek részletes ismertetésére. Célom, hogy a tanulmany
bemutassa a karpataljai magyar miikodotoke-befektetések sajatos (térségspecifikus)
jellemvonasait, ugyanakkor a térség orszagaibol kidramlé miikod6toke-befektetések
jellemzdit megismerve a hasonlosagok is felfedezhetok legyenek.

1. Elméleti alapok: az IDP-paradigma

Az IDP-paradigma (investment development path, befektetési fejlodési palya)
azt vizsgalja, hogy az alacsonyabb fejlettségli orszdgok miért és mikor kez-
denek kiilfoldon befektetni. A modellt John H. Dunning dolgozta ki 1979-ben,
aki szerint a kidramlé kozvetlen kiilfoldi befektetések megindulasa elsdsorban a
gazdasagi fejlettség (a GDP illetve az egy fore jut6 GDP) fiiggvénye. Az IDP-
paradigmat Dunning késobb tovabbfejlesztette: Dunning és Narula 1996-ban meg-
jelent konyve szerint a nettd befektetési pozicio (a kidramlé és bearamld FDI-
alloményénak kiilonbsége) mar nemcsak a GDP nagysagatol fligg, egyéb ténye-
z0k, példaul az adott orszag vallalatainak mas orszagok vallalataihoz viszonyitott
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tulajdonspecifikus el6nyei, lokéaciospecifikus elényeinek versenyképessége, az
internalizicids elényok kiilonbségei és mas orszagspecifikus tényez6k is megha-
tarozok lehetnek.

1. abra: Az IDP-paradigma
Figure 1.: The IDP paradigm
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Forras: . J. H. Dunning-R. Narula (1996): The investment development path
revisited - Some emer-ging issues, in: John H. Dunning-Rajneesh Narula: Foreign
Direct Investment and Governements, Catalysts for economic restructuring,
Routledge London, p.2.

Az IDP-paradigma szerint az orszagok ot fejlddési szakaszon mennek keresztiil
abbdl a szempontbol, hogy mennyire képesek miikodotdke-befektetéseket reali-
zalni illetve vonzani. Az els6 szakaszban a bearamlé €s kidaramlo kozvetlen kiilfoldi
befektetések mennyisége egyarant elenyész0. Az orszag lokacidspecifikus elényei
csak a természeti eréforrasok kiaknazasat célzo befektetések esetében elégségesek
a bearaml6 FDI vonzaséhoz. A kidramlo befektetéseket a technoldgiafelhalmozas
alacsony szintje, a hazai vallalatok tulajdonspecifikus elényeinek hidnya korla-
tozza. A masodik szakaszban a bearaml6 FDI 6sszege emelkedni kezd, mikoz-
ben a kidramlo FDI 6sszege tovabbra is elhanyagolhaté marad. A kiilfoldi val-
lalatok 4ltal végzett helyi termelést a hazai piacok novekvd vésarloereje és az
orszag altal idokozben megteremtett lokaciospecifikus elényok (kozlekedési és
kommunikacids infrastruktira, képzett munkaerd) Osztonozhetik. A hazai val-
lalatok tulajdonspecifikus elényei novekednek az el6z6 szakaszhoz képest, ami
a kidramlé miikodétoke-befektetések meginduldasdhoz vezet. A kidramlé FDI
Dunning és Narula szerint kezdetben olyan szomszédos orszagokba irdnyul, ame-
lyek a befektetési fejlodési palya alacsonyabb szakaszaban vannak. A befektetések
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célja elsdsorban a piacszerzés, mértéke pedig fligg az orszag kormanya altal beve-
zetett dsztonzo intézkedésektdl illetve az orszag valtozé lokacidspecifikus elénye-
itdl. A harmadik szakaszban 1évo orszagokat a bearamlé FDI novekedési rataja-
nak folyamatos cskkenése jellemzi, mig a kidramlé FDI novekedési rataja no.
Az orszagban befektetd kiilfoldi vallalatok elveszitik eredeti tulajdonspecifikus
elényeik egy részét, mivel a hazai vallalatok - a kutatdsra és innovaciora fordi-
tott kiadasok kovetkeztében — sajat versenyeldnydkre tesznek szert. A kidramlo
FDI tovébbra is jellemzéen az alacsonyabb fejlettségii orszagokba iranyul, mivel a
hazai bérek emelkedése kovetkeztében az orszag munkaintenziv tevékenységekkel
kapcsolatos komparativ elényei romlanak. A negyedik szakaszt az jellemzi, hogy
a kiaraml6 FDI allomanya nagyjabol megegyezik a bearaml6 FDI alloményaval,
ndvekedési ratdja pedig meghaladja a bearamlé miikodotdke-befektetések nove-
kedési ratajat. A hazai vallalatok tehat mar nemcsak a hazai piacon versenyeznek
eredményesen a kiilf6ldi vallalatokkal, hanem kiilfoldi piacokra is képesek beha-
tolni. A kiaraml6 miikod6toke-befektetések mennyisége folyamatosan no, mivel a
hazai véllalatok kevésbé versenyképes tevékenységeiket alacsonyabb fejlettségii
orszagokba helyezik at. Az 6todik szakaszban a kidraml6 és bedraml6 FDI alloma-
nya is folyamatosan n6, mennyiségiik kozel azonos. Dunning és Narula szerint ez
a fejlodési szakasz napjainkban a fejlett ipari orszagokra jellemzd', mig az Eurépai
Unid uj tagjai (igy Magyarorszag is) az IDP-paradigma masodik és harmadik sza-
kasza k6z6tt helyezkednek el. (1. abra)

2. Az ij EU-tagallamok vallalatainak miikodotoke-befektetései

Az uj EU-tagéallamok szdméra az IDP-modell tényleges érvényessége a rend-
szervaltas utan kezdddik, amikor a kidraml6 kozvetlen tékebefektetések mar tény-
legesen piaci szempontokat vettek figyelembe.? Az orszagok befektetési fejlodési
palyaja némiképp még igy is eltér az IDP-paradigma elérejelzéseitél: minden
sokkal gyorsabban térténik, a fejlodési szakaszok sorrendje nem mindig a vart-
nak megfeleléen alakul, s6t egyes szakaszok akér ki is maradhatnak. Ez azzal
magyarazhatd, hogy a globalizacios kihivasok és a térség orszégainak kiiszobon
all6 EU-tagsaga arra kényszeritette a nemrégiben privatizalt vallalatokat, hogy a
nemzetkdziesedési folyamatot kordbban elkezdjék, mint ezek nélkiil a kiilsé nyo-
masok nélkiil tették volna.?

Az egykori atmeneti gazdasagok vallalatainak kidramlé miikédotoke-
befektetései elsdsorban azokba a f6ldrajzi, kulturalis (nyelvi) és térténelmi szem-
pontbdl kozeli szomszédos orszagokba irdnyulnak, amelyeknek a gazdaséagi fej-
lettsége a befektetd orszagéhoz hasonld vagy alacsonyabb annal. Ezek az orsza-
gok a kulturalis tavolsag rovidsége, a korabban kiépiilt lizleti kapcsolatok, vagy a
befektetd nemzet itt €10 kisebbségei miatt jelentenek ideélis befektetési célpontot,
hiszen ezek a tényezdk csokkentik a nemzetkoziesedéssel jard kockéazatokat és
koltségeket. A legfontosabb befektetési motivacié a piacszerzés: az atmenet elo-
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rehaladott szakaszaban a vaéllalatok elsGsorban azért dontenek tehat a kiilfoldi
befektetés mellett, hogy megdrizzék piacaikat vagy ujakat nyerjenek. A fogad6
orszagok jellemzéi koziil a telepitési dontéseknél leginkabb a piac mérete, a véasar-
16er6 nagyséaga és az orszag foldrajzi kozelsége (az alacsony szallitasi koltségek)
jatszanak fontos szerepet.*

Svetli¢i¢-Jaklic-Burger 2007-ben publikalt tanulmanyukban arra hivjk fel a
figyelmet, hogy az dtmeneti gazdasagok kiilfoldon befektetd vallalatai kozott egyre
nd a kis-és kozépvallalatok szama. A kutatasok t6bb hasonlésagot, mint kiilonb6zo-
séget mutattak ki a két vallalattipus befektetései kozott, ami a fejlett orszagok ese-
tében nem jellemzd. A kozép-kelet-eurdpai nagyvallalatokhoz hasonldan a kis- és
kozépvallalkozasok kiilfoldi befektetései is elsGsorban piacorientéaltak. A KKV-k
¢s nagyvallalatok kozti kiilonbségek az eltérd vallalatmérettel magyarazhatok. A
nagyobb vallalatok befektetési motivacidja természetszeriileg sokkal diverzifikal-
tabb és gyakrabban szeretnének stratégiai elénydkre szert tenni, mint a kis- és
kozépvallalatok. A koltséghatékonysag fontosabb a nagyvallalatok szdméra, mig
a kisvallalkozasok jobban épitenek a specializacidra, az adaptaciora és a szoro-
sabb vevokapcsolatokra. Mindkét vallalattipus el6szor értékesitési leanyvallalato-
kat l€étesit a kiilfoldi piacon, de a nagyvallalatok késdbb nagyobb valdsziniiséggel
folytatnak termeld tevékenységet is. A kis- és kozépvallalatok versenyel6nyei a
technoldgiai ismeretekhez, a szervezeti rugalmassaghoz és a fogyasztokkal vald
szorosabb kapcsolatokhoz kothetdk, mig nagyobb versenytarsaik a technolégiai
ismeretek mellett elsésorban méretgazdasagossagi és marketingeldnyokre tdmasz-
kodnak. A befektetés sordan mindkét vallalattipus szamos akadallyal szembesiil
(pénziigyi és kapacitasbeli problémak), amelyek értelemszeriien a KK V-k szdmara
nehezebben feliilmulhatok. A kis- és kozépvallalatok ezért kiilfoldi befektetéseik
sordn jobban igényelik a kiegészitd helyi t6két és képességeket, ennél fogva a
megbizhatd helyi partnerek hidnya szamukra sokkal er6sebb akadalyt jelent és a
célorszagok jogi rendszerének 4tlathatatlansaga, a szellemi tulajdonjogok gyenge
védelme esetén jobban Oszténozve vannak tevékenységeik internalizalasara. A
nagyvillalatok foként a gyors és hatékony piacra 1épéshez sziikséges mozgékony-
sag hianyat érezték akadalynak kiilf6ldi befektetéseik soran.’

3. A magyar villalatok kidramlé miikodétéke-befektetései

Az UNCTAD 2009.évi adatai szerint a kidramlé FDI (outward FDI, OFDI)
dlloméany tekintetében Magyarorszag (Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovénia és
Esztorszag mellett) az egyik legjelentésebb kiilfoldi befektet az Europai Uni6 uj
tagallamai koziil. A pontosabb dsszehasonlitast lehet6vé tevd egy fore juté OFDI-
dllomanyt, valamint a GDP-hez viszonyitott OFDI-allomény tekintve Magyarorszag
vezetd szerepe a régioban még hangsiilyosabb és hazank mellett csak Esztorszag és
Szlovénia rendelkezik a régioban kiemelkedéen magas értékekkel.
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Magyarorszag kidraml6 miikod6toke-befektetései 2003 utan indultak dinamikus
fejlodésnek. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint a kidraml6 tokebefektetések
Osszege ebben az évben haladta meg el6szor az 1 millidard USD-t, 2006-ban és 2007-
ben pedig elérte a 4 milliard USD-t. A globalis pénziigyi és gazdasagi valsag hataséara
azonban a magyarorszagi kidaraml6 tokebefektetések dsszege jelentdsen (2008-ban
21 %, 2009-ben 18 %-kal) csokkent. Ami a kiaramlo6 tokebefektetések allomanyat
illeti, itt 2008-ban még ndvekedés figyelheté meg, 2009-ben azonban 27 %-o0s csok-
kenés tortént. A 2010-es év eldzetes adatai szerény fellendiilést mutatnak.

Mig 1996 és 1998 kozott - elsdsorban értékesitési és adodelkeriilési motivacio-
bél - az EU allamai voltak a kidramlas legfontosabb célteriiletei, addig a kétezres
években mar a befektetések nagy része Kozép- €s Dél-Kelet Eurdpa orszagaiba
aramlott. Ez mindenekel6tt azzal fiigg 6ssze, hogy a térség gazdasagi novekedése
tartosan magas €s a privatizacios folyamat j6 alkalmat kinal a nemzetkoziesedésre
torekvé magyar cégeknek. A foldrajzi szempontbdl kozeli térséget erds torté-
nelmi-kulturélis szalak is kotik hazankhoz. Magyarorszag kiilfoldi mitkodotoke-
befektetéseinek regionalis megoszlasat tekintve napjainkban is a szomszédos
orszagok (Szlovakia, Romania, Horvatorszag) dominancidja figyelheté meg.
A régi6 tobbi orszaga (Bulgaria, Lengyelorszag, a Cseh Koztarsasag, Ukrajna,
Oroszorszag, Macedonia és Szerbia) szintén fontos befektetési célpont. Hollandia,
az Egyesiilt Kiralysag, Luxemburg, Svéjc és Ciprus foként kdzvetitd szerepet jat-
szik a mas célorszagokba iranyul6 befektetésekben vagy pedig addelkertilési célo-
kat szolgal. (Dél-Korea egyetlen tranzakcié kovetkeztében valt fontos befektetési
célorszdgga. (1. tdblazat)

1. tablazat: A magyar vallalatok miikddétéke-befektetéseinek
regionalis megoszlasa
Table 1.: The regional distribution of the FDI of Hungarian companies

1998 2009

millié euré % millié euré %
EU 15 3792 65,1 1211,8 9,2
EU 9 (a kidzép-kelet-eurdpai 1j
EU-tagillamok Magyarorszig 98,7 16,9 3567 27,1
kivételével)
ebbél Magyarorszag kiézvetlen
szomszédai (Szlovénia, Szlovikia, 73,8 12,6 2319,8 17,6
Romaénia)
Szerbia, Horvatorszag, Macedoénia, i _— 2310,1 175
Montenegré
Ukrajna 10,4 1,8 362,5 2,7
Oroszorszag 1,5 0,2 231,6 1,7
Egyéb 92,6 16,0 54724 41,8
Osszesen 582,4 100 13155,4 100

Forras: Magyar Nemzeti Bank
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Agazati megoszlas szempontjabol a magyar véllalatok kidramlé miikod6toke-
befektetéseit a szolgaltataisok dominancidja jellemzi, a Magyar Nemzeti Bank
2009. évi adatai szerint az OFDI-allomany 54 %-a tercier szektorba irdnyult. A
szolgaltatasokon beliil a pénziigyi tevékenységekbe (23,4 %) és az lizleti szolgal-
tatasokba (22,1 %) iranyul6 befektetések a meghatarozok. A feldolgozdipari tevé-
kenységek részesedése rendkiviil dinamikusan (2000 és 2009 kozott 26-szorosara)
novekedett, 2009-ben mar a kidraml6 miikod6toke-befektetések 35 %-at ez az 4ga-
zat biztositotta. A feldolgozdiparban a kokszgyartas és kéolajfeldolgozas (10,8 %)
és a villamos gép és miiszergyartas (18,1 %) részaranya kiemelkedd.®

A Magyar Nemzeti Bank adatai fenti adatai alatdmasztjak, hogy Ukrajna nem
szerepel a magyar befektetok elsészamu célpontjai k6zott. Az orszag kétezres évek
eleje Ota tartd gazdasagi fellendiilése azonban Uj perspektivékat nyitott a kiilgaz-
dasagi kapcsolatokban: 2000 és 2009 kozott a magyar-ukran tizleti kapcsolatok
soha nem latott intenzitassal boviiltek. A magyar vallalatok ukrajnai miikod6toke-
befektetései 2009-ben 362,5 millio eurot, a Magyarorszagrol kidramlo 6sszes FDI
2,7 %-at tették ki. A tokekapcsolatok tehat a valsag hatdsara sem sziikiiltek és
Ukrajna a magyar FDI kilencedik legfontosabb fogad6orszagava valt. Ukran sta-
tisztikai adatok szerint a Magyarorszagrol érkezett kozvetlen befektetések értéke
2009-ben 723 millié USD-t tett ki, igy hazank 1,4 %-os részesedéssel tizennegye-
dik volt a befektetd orszagok soraban. A tokekapcsolatok fejléddése ukran értékelés
szerint elmarad mind a lehet6ségektol, mind a sziikségletektol. Az ukran statisz-
tika 2010. év végén 687 magyar-ukran vegyes vallalatrdl tartalmazott adatokat,
ebbol 471 volt a mitkodé cégek szama. A legtobb ukran-magyar k6zos vallalkozast
Karpataljan és Kijevben jegyezték be.”

4. A magyar FDI szerepe Karpatalja gazdasagaban

1995 és 2011 januarja kozott a Kéarpatalja gazdasagéba befolyt kiilfoldi
miik6dotoke-allomany elérte a 362,6 millio6 USD-t. A globélis pénziigyi vélsag
hataséara 2009-ben kismértékii visszaesés volt tapasztalhato, 2010-ben azonban Gjra
nétt a megyében befektetett FDI allomanyénak 6sszege. A kiilfoldi miikodétoke-
vonzasban nagy szerepe volt annak az 1999 januarjaban életbe 1épett torvénynek,
amely tizenot éves futamidével kedvezményeket nyujtott azoknak a befektetok-
nek, akik 250 ezer USD f616tti tokét ruhdznak be a térségben. A masik kedvezmény
elnoki rendeletként 1épett életbe és 30 éves futamid6t biztositott azoknak a beru-
hazéknak, akik 1 milli6 USD-t fektetnek be a Karpataljai Kiilonleges Gazdasagi
Ovezet teriiletén, azaz a Tiszamenti Csap térségében, az ungvari vasuti csomo-
ponton, a munkacsi volt hadi repiildtéren és kérnyékén. A szabad gazdasagi 6ve-
zetek altal nyudjtott kedvezményeket azonban a Timosenko-kormany 2005. 4prilis
1-jén rendeletileg megsziintette, aminek kovetkeztében a megyei FDI-allomany
dinamikus novekedése lefékezodott. A mikodotdke-befektetések dgazati megosz-
lasat tekintve az ipar all az élen, ahova 2008-ban az ¢sszes kiilfoldi miikodotoke
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73,8 %-a iranyult. Az elmult masfél évtizedben a kiilfoldi beruhazasok legfon-
tosabb célpontja az ungvari jaras, ezen beliil elsésorban Ungvar volt a képzett
munkaerdnek és a viszonylag jol felszerelt véllalatoknak koszonhetéen. Hasonld
okok miatt telepedett meg a kiilfoldi miikkod6tdke Munkacson és annak kornyékén.

Karpatalja gazdasagaba 48 orszagbol érkeznek miikodotoke-befektetések, de
ezek kozel 60 %-at 6t orszag adja. Magyarorszag a Karpataljan tokét befektetd
orszagok rangsoraban a 2009. januari adatok szerint még a negyedik helyen allt
Japan, az Egyesiilt Allamok és Németorszag mogott. A globalis pénziigyi valsag
hatasaként Magyarorszag befektet6i pozicidja romlott, hazank a 2011. januari ada-
tok szerint 31,7 millié USD tdkerészesedéssel mar csak a hatodik helyet foglalta el
a befektetd orszagok rangsoraban. (2. tablazat)

2. tablazat: A Karpatalja FDI dllomany4anak megoszlasa
befektet6 orszagok szerint
Table 2.: The regional distribution of the FDI stock invested
in Transcarpathia

2009 2011

Befektet6 orszagok | milli6 USD %o Befektetd orszagok | millié USD %
Japan 48,1 13,5 Japan n.a. n.a.
Egyesiilt Allamok 479 13,5 Egyesiilt Allamok 44.6 12,3
Németorszag 42,7 12,0 Németorszag 39,4 10,9
Magyarorszag 34,7 9,7 Lengyelorszag 32,6 9,0
Lengyelorszag 33,1 9,3 Ausztria 32,0 8.8
Ausztria 29,8 8,4 Magyarorszig 31,7 8,7
Hollandia 222 6,2 Hollandia 25,1 6,9
Olaszorszag 16,0 45 Olaszorszag 17,4 48
Svijc 9,9 2,8 Ciprus 15,5 43
Egyéb 60,2 16,9 Egyéb 78,4 21,7
Osszesen 100 Osszesen 100

Forras: www.stat.uz.ua

Karpatalja Megye Statisztikai Hivataldnak legfrissebb, 2011. oktéberi adatai
szerint hazank 31 millié USD befektetett tokével (a megyei FDI-allomany 9,1 %-a)
visszakapaszkodott az 6todik helyre, amelyet Ausztridval oszt meg.

A karpataljai magyar mitkodotoke-befektetések 1995 és 2000 kozott ndveked-
tek a legdinamikusabban, amikor a befektetett toke mennyisége meghétszerezo-
dott. Noha 2000 és 2009 kozott folytatodott a Karpataljan befektetett a magyar
FDI-dlloméany osszegének emelkedése, a novekedés dinamikaja mérséklodott.
Miké6zben ugyanis a magyarorszagi privatizaciés folyamat elérehaladdsanak és
az ukran gazdasag novekedési pélyara allasanak koszonhetéen az Ukrajnaban
befektetett magyar tOke Osszege a husszorosara novekedett a fenti idészakban,
a Karpatalja gazdasagaba érkezd magyar milkod6toke mennyisége csupan meg-
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kétszerez6dott. (3. tablazat) A Magyar Nemzeti Bank és a Karpatalja Megyei
Statisztikai Hivatal adatainak 6sszevetése alapjan készitett becslések megerdsitik,
hogy mig a kilencvenes években az ukrajnai magyar befektetések tobbségét a hatar
menti ukran megye gazdasagaban realizaltak®, addig 2009-ben az Ukrajnaban
befektetett miikd6tokének mar csupan 7-10 %-a iranyult Karpataljara.’

3. tablazat: A magyar FDI dllomany alakuldsa Karpataljan
és Ukrajnaban (1995-2011)
Table 3.: The Hungarian FDI stock invested in Transcarpathia
and in Ukraine (1995-2011)

1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
::i'u‘;z‘;g‘l‘)) 24 | 164 | 258 | 272 | 302 | 323 | 347 | 320 | 31,7
?mkfu;{s“:ur 5 na | 162 | 283 | 213 | 2721 | 3372 | 3625 | na | na

Forras: Craructuunuii mopiyauk 3akapnarts 2007, p.242-243.; www.stat.
uz.ua; www.mnb.hu

Napjainkban tehat az Ukrajndban befektetd magyar vallalatoknak nem
Karpatalja az elsddleges célpontja, hanem a fejlettebb ipari termeléssel rendelkez6
tavolabbi ukran megyék, mivel a nagyobb toke befektetésére és nagyobb kockaza-
tok elviselésére képes magyarorszagi nagyvallalatok nem a hatdr menti szomszé-
dos teriileteken 1étesitenek leanyvallalatokat, hanem az orszag belso teriiletein. A
magyar befektetések jelentoségét Karpatalja esetében azonban nem a befektetett
toke mennyisége, hanem a magyar tékével miikodo vallalatok szama adja (2009-
ben 254 vallalat), ami a befektetd vallalatok kozott a kis- és kozépvallalatok nagy
részaranyat valoszinisiti.

Mindezek utan magyaréazatra szorul, hogy a piacgazdasagi atmenet idészakaban
milyen magyar befektetdi kornek nyilt lehetdsége a hatar menti ukran megyében
kiilfoldi mikodotoke-befektetéseket realizalni. Az interjuk sordn vilagossa valt,
hogy a kilencvenes években a kérpataljai vallalkozdsokba érkezd statisztikailag
magyar nemzetiségiiként nyilvantartott t0két sok esetben a round tripping FDI
jelensége magyarazza. Ez azt jelenti, hogy a magyar kapcsolatokkal rendelkez6
karpataljai vallalkozok tokéjiiket magyarorszagi (in. specidlis célu) vallalatba
fektetették, majd az immar statisztikailag magyarnak szamito tokét a Karpataljan
miikdo sajat vallalatukba aramoltattak vissza, hogy a kiilfoldi tékével miikodo
véllalkozasok szaméara Ukrajnaban biztositott adékedvezményeket megszerez-
z€k."” A kilencvenes évek folyaman a magyar-ukran hatdr nyitottabbéa vélasa is
eldsegitette az FDI-aramlés e sajatos forméjanak megjelenését.

A magyar FDI-nak latszo, eredetileg azonban ukran t6ke ugyan napjainkra sem
tiint el Karpatalja gazdasagabol, részaranya azonban jéval kisebb, mint a kilenc-
venes években, mivel az ukran kormany a kiilfoldi tokével miik6dé vallalkozasok
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szamara igénybe vehetd adokedvezményeket megsziintette. A jogszabalyi valto-
zasoknak, az ukran és a karpataljai gazdasag ezredfordulotol kezd6dé egyidejii
novekedésének és az ugyan ellentmondésokkal terhelt, de mégis megszilardul6ban
1évé piacgazdasagi viszonyoknak koszonhetéen a kétezres évektdl kezdodoen a
ténylegesen (nemcsak statisztikailag) magyar valodi FDI is megjelent a térségben,
amelynél a befektetdi motivaciok mar a mikdotoke-aramlasra vonatkozé nem-
zetkozi elméletek segitségével is vizsgalhatok.

5. A kérdéives kutatias eredményei

A 2010 nyaran és 6szén végzett kérdoives kutatds a Karpataljan befektetd
magyar vallalatok motivaciodit és tapasztalatait térképezi fel. A kérddives felmé-
rés soran koriilbeliil 200 ténylegesen miikodd magyar tokét bevoné vallalkozassal
szamoltunk, amelyek koziil 20 vallalkozast sikeriilt személyesen illetve telefo-
non keresztiil felkeresni. A mintabol a kérd6ives megkérdezés eldtt lebonyolitott
interjuk segitségével zartuk ki azokat a vallalkozasokat, amelyek esetében round
tripping FDI valosziniisithetd, mivel a kérd6iv alapjaul szolgalé miikodotoke-
aramlast magyarazo nemzetkdzi elméletek az ennek hatterében meghiuzddo befek-
tet6i motivaciok esetére nem alkalmazhatok. Kutatasunk a megkérdezett vallala-
tok alacsony szama miatt nem tekinthetd reprezentativnak, azonban a vallalatok
nehéz elérhetdsége, alacsony valaszadasi hajlandosaga és a térséget a kilencvenes
évek ota jellemzo illegalis tevékenységek miatt a karpataljai magyar befektetok
motivacioit felméro kutatasra eddig nem keriilt sor.

5.1 A Karpataljan befektetdé magyar vallalatok jellemzése

A kutatas igazolta azt a feltevést, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
illetve az Eszak-Alfoldi régioban székhellyel rendelkezé vallalatok az orszag més
teriiletén miik6dod vallalkozasoknal gyakrabban végeznek befektetd tevékenységet
Karpataljan. A megkérdezett vallalatok 45 %-anak (9 vallalatnak) az Eszak-Alfoldi
régioban, ebbdl egy kivételével minden vallalkozasnak a Karpataljaval kozvet-
leniil szomszédos Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében (dontden Nyiregyhdzan)
volt a kézpontja. A megkérdezett vallalatok tovabbi 20 %-a Budapesten miikddik.
Kiemelhet még az Eszak-Magyarorszagi és a Dél-Alfoldi régi6 vallalkozésai-
nak befektetdi aktivitasa: a Karpataljan befektetd dsszes megkérdezett vallalat 10
illetve 15 %-a rendelkezik székhellyel az orszag e teriiletein. A fejlettebb (€s tavo-
labbi) dunantali régiokbél minddsszesen a Karpataljan befektetd vallalkozasok
10 %-a érkezett.

Karpatalja foldrajzi kozelsége tehat fontos szerepet jatszott a befektetési don-
tésekben. A megkérdezett befektetd vallalatok felének a magyar-ukran hatértél
2-3 6rara, 80-170 km-es tavolsagban taldlhato a székhelye, ami - a hatéréatlépés
nehézségeit nem szadmitva - konnyebb kapcsolattartast tesz lehetové az anyavalla-
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lat és leanyvallalat illetve a befektetd magyar cég €s a magyar tokerésszel miik6do
karpataljai leany- vagy vegyesvallalat kozott. A vallalatok kezdetben a hazai pia-
con novekedtek és csak egy bizonyos fejlettségi szintet elérve hajtottak végre
kiilfoldi mikodotoke-befektetést, ami alatdmasztja a skandinav iskola fokozatos
nemzetkdziesedési modelljét.

A Karpataljan befektetd magyar vallalatok tobbsége (75 %-a) korlatolt felelds-
ségli tarsasagként, 25 %-a részvénytarsasdgként miikodik. Foglalkoztatotti 1ét-
szamukat tekintve a vallalatok 30 %-a 250-nél tobb fot alkalmaz6 nagyvallalat,
70 %-a pedig mikro-, kis- €s kozepes méretii vallalat. Ez igazolja azt a magyar
tokével miikodé vaéllalatok szdma alapjan korabban megfogalmazott feltevést,
mely szerint a térség elsésorban a KKV-k szamara kinal igéretes befektetési lehe-
toségeket. A tulajdonosi szerkezetet is megvizsgalva kideriil, hogy a befektetd val-
lalatok tobbsége (80 %-a) kizardlagos, mig 10 % (két vallalat) tobbségi magyar
tulajdonban van (egykori allami tulajdonban 1évé tézsdén privatizalt vallalatok).
A megkérdezett vallalatok koziil minddssze két vallalat hajtotta végre a karpataljai
befektetést kiilfoldi tulajdonu cég magyarorszagi leanyvallalataként.

5.2 Befektetoi motivaciok

Dunning OLI-paradigméja €s tobb kiilfoldi befektetések motivacidjaval foglal-
kozd iizleti elmélet hangstlyozza, hogy a vallalatok kiilfoldi terjeszkedését egyedi
kompetitiv elényeik teszik lehetdvé. A termeld és szolgaltatd vallalatok karpataljai
tokekihelyezései esetében (a megkérdezett vallalatok fele illetve 20 %-a) elsdsor-
ban a miiszaki-technoldgiai ismeretek biztositottak versenyelonyt a magyar cégek
szamara a helyi piaci szereplokkel (esetleg mas kiilfoldi versenytarsakkal) szem-
ben, de termelési és szolgaltatasi tapasztalataik is szerepet jatszottak a kiilfoldi
befektetés megvaldsulaséban. A tokét kihelyezd magyar vallalatok 90 %-a ugyanis
az 1989-1997 kozotti idészakban 1étesiilt (részben a mar korabban is mikodo
allami nagyvéllalatok privatizacié soran torténé Ujraszervezésével), tehat a befek-
tetd cégek komoly miiszaki tudéssal, termelési tapasztalattal, ismert markakkal
(esetenként szabadalmi védettséget élvezo termékekkel) rendelkeztek. A magyar
vallalatok tapasztalatai és technolégiai ismeretei a modernizacio lehetdségét kinal-
tak Kaérpatalja alacsony hatékonysaggal miikod6 gazdasagi dgazatai szdmara. Az
ukran (ezen beliil is az orszagos atlagnal alacsonyabb fejlettségili karpataljai) pia-
con realizalt miikod6toke-befektetések ténye ugyanakkor arra enged kovetkeztetni,
hogy a befektetd magyar KK'V-k és nagyvallalatok technolégiai ismeretekhez és
tapasztalathoz kothetd tulajdonspecifikus elényei ahhoz voltak elegend6k csupén,
hogy egy kevésbé nagy fogyasztoi igényeket tdmaszto piac vallalatainak hasonld
tipusu elonyeit feliilmualjak. A magyar cégek kiilfoldi terjeszkedését felgyorsithatta
a vallalatspecifikus eldnyok elavulasatdl valo félelem is, de a folyamatot elsdsor-
ban a kiilsé kornyezet (sziik magyar piac, globalizacids trendek) motivaltak.
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Az értékesitéssel foglalkozo leany- illetve vegyesvillalatok esetében (a minta
30 %-a) a j6 mindségii (és a fejlettebb orszagok termékeinél olcsobb) aruk nyj-
tottak a magyar cégek szamara egyedi €s fenntarthaté kompetitiv elényoket. A
magyar befektetok vallalatspecifikus elonyei koziil ki kell emelni még a térség
gazdasagi szerepldivel korabban kiépitett iizleti (esetlegesen rokoni) kapcsolato-
kat is. A szabolcsi vallalatok dominanciéja a befektetdk kozott igy elsdsorban arra
vezethet6 vissza, hogy foldrajzi kozelségiiknek és korabbi kapcsolatoknak koszon-
hetden szélesebb korii és pontosabb piaci informacidkkal rendelkeztek az orszag
mas pontjain miikodo (esetlegesen tokeerdsebb) versenytarsaiknal. A szervezési €s
menedzsment illetve a marketing ismeretek csak a nagyvallalatok esetében szami-
tottak fontos tulajdonspecifikus elénynek. (2. abra)

2. abra: A Karpataljan befekteté magyar vallalatok egyedi,
kompetitiv elényei

Figure 2.: The unique competitive advantages of the Hungarian
companies investing in Transcarpathia
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Forras: sajat szerkesztés

A magyar vallalatok kérpataljai befektetéseit dontden piaci jellegii tényezok
motivaltak, hiszen a tokekihelyezések révén elsdsorban a 46 millié fés ukran
piachoz szerettek volna hozzaférni. A hazai befektetok egy részének céljai kozott
ugyanakkor a kelet-eurdpai (elsésorban orosz) piacra torténd belépés is szerepelt.
A mintéban szerepl6 karpataljai vegyes- €s leanyvallalatok 75 %-a kelet-eurépai
piacokon bonyolitotta eladasait, ebbdl 55 % csak az ukran piacon volt jelen, 10 %
az ukran mellett az orosz piacot is ellatta, tovabbi 10 %-uk pedig csak az orosz
piacra termelt. Az ukran piacot megcélzé vallalatok egy csoportja (15 %) csak
Kérpataljan értékesit: ezek a vallalatok helyhez kotott szolgaltato tevékenységet
(ivovizszolgaltatas, hulladékkezelés) folytatnak, amelyhez részben a térségben
korabban kiépitett infrastrukturélis halézatot veszik igénybe.

A piac mérete mellett a magyar befektetdket leginkabb az ukrajnai viszonylatban
is olcs6 munkabérek vonzottak (a karpataljai atlagbér 2010-ben az ukran atlagbér
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mindossze 82 %-at tette ki). A befektetési dontésekben — a vallalat tevékenysé-
gének jellegétdl fiiggben — az alacsony szallitasi, termelési vagy infrastrukturalis
koltségek jatszottak tovabbi szerepet, ezek azonban a munkaerokoltségeknél sok-
kal kisebb jelentoséggel birtak. Az ukran allam altal nyujtott kedvezmények és
az alacsonyabb vadmok szerepe elhanyagolhat6 volt és a stratégiai indokok sem
Jatszottak dontd szerepet a befektetési dontésekben, tekintettel arra, hogy a meg-
kérdezett befektetd véllalatok kozott nagy aranyban voltak kis- és kozépvallalatok,
amelyek Kérpataljan kiviil mas kiilfoldi régiokba nem helyeztek ki tokét.

A KKV-k ¢és a nagyvallalatok motivaci6éi kdzt nem mutathaté ki lényeges
kiilonbség: a piachoz valé hozzaférés vallalatmérettdl fiiggetleniil a tékekihelye-
zések legfontosabb indokanak tekinthetd. Emellett a kisebb méretii véllalatok ese-
tében nagyobb hangsulyt kaptak a rokoni-barati kapcsolatok (ez a megkérdezett
KKV-k 55 %-a esetében mutathat6 ki), amelyek azonban a piaci motivaciok és a
térség adottsdgai nélkiil nem szolgaltattak volna elégséges alapot a beruhazasok
megvaldsitisara. Az alacsony munkaerd- és szallitasi koltségek szintén a KKV-k
szamara tlinnek fontosabbnak.

A miikddotoke-befektetéseket az ukran megye tovabbi (elsdsorban magyar
befektetok szaméra kiaknazhatd) adottsagai tették még vonzobba a hazai valla-
latok szdmara. A magyar befektetok a térség nyujtotta lokaciospecifikus elényok
koziil elsdsorban a hatarhoz valé kozelséget emelték ki. A schengeni hatérdri-
zeti rendszer bevezetése ugyan nehezitette a Karpataljan miikodo leany- illetve
vegyesvallalattal torténd kapcsolattartast, de a vallalatok tobbsége képes volt
alkalmazkodni a kialakult helyzethez. A f6ldrajzi kozelség mellett a megkérdezett
vallalatok 90 %-4nél a magyar kisebbség jelenléte és a nyelvi akadalyok hianya
Jatszott dontd szerepet abban, hogy Ukrajnan beliil Karpatalja megyét vélasztot-
tak telephelyként. A vizsgélt magyar vallalatok (egy kiilfoldi cég magyarorszagi
leanyvillalatatol eltekintve) nem eszk6zoltek miikod6toke-befektetést Ukrajna
mas belso teriiletein. A kis tavolsag tehat nemcsak fizikai, hanem kulturélis érte-
lemben is fontos volt a magyar vallalkozasok szamara. A hasonlé mentalitas és az
egy nemzethez tartozas kiilondsen hidnyzé piaci ismeretek esetén konnyitette meg
a befektetd vallalatok helyzetét, amelyek a 100 %-ban magyar tulajdonu véllalatok
mellett tobbségében a helyi gazdasagi szereplokre tamaszkodo vegyesvallalatokat
hoztak 1étre a megyében, amelyekbe partnerként gyakran az ott €16 magyar kisebb-
ség tagjait vontak be. A rokoni-barati kapcsolatok elsésorban a kisebb méretii val-
lalkozasok tokekihelyezéseinél szamitottak: a minta 70 %-at alkoté mikro-, kis-
és kozepes méretii vallalkozasok fele nyilatkozott igy, hogy a befektetési don-
tés soran fontos szerepet jatszottak a kéarpataljai személyekhez fiiz6d6 személyes
kotodések. A rokoni-barati szdlak ugyanakkor a minta 30 %-at alkoté nagyobb
méretii (t6bb mint 250 foglalkoztatottal rendelkezd) befektetd vallalatok esetében
is megjelentek, de csak a véllalatok 10 %-anal keriiltek emlitésre.

A vélaszaddk a Karpatalja éltal nyujtott lokacidspecifikus elényok koziil ismé-
telten kiemelték az ukrajnai viszonylatban is alacsony munkabéreket, a térség gaz-
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daséagi szerepldihez fliz6d6 korabbi iizleti (esetleg rokoni és barati) kapcsolato-
kat, melyek azonban a f6ldrajzi és kulturalis kdzelségnél kevésbé befolyasoltak a
befektetési dontéseket. A tobbi kiilfoldi befektetd jelenléte elhanyagolhaté jelentd-
séggel bir a magyar befektetések szempontjabol. (3. dbra)

3. abra: A Karpalja altal nyujtott lokaciéspecifikus elényok
Figure 3.: The locationspecific advantages offered by Transcarpathia
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5.3 A karpataljai leanyvallalatok illetve magyar-ukrin
vegyesvallalatok jellemzése

A megkérdezett magyar vallalkozasok (egy kivételével) a magyar hatar-
ral kozvetleniil szomszédos teriileteken (az ungvari, beregszaszi, munkacsi és
nagysz0l0si jarasban) hajtottak végre befektetéseiket, amit a foldrajzi kozelség és
a magyar kisebbség magas részaranya mellett az is magyaraz, hogy ezek a jara-
sok az ukran megye legfejlettebb teriiletei, itt talalhatok Karpatalja legjelentdsebb
varosai és a megye ipari és a mezOgazdasagi termelési kapacitasainak nagy része
is itt koncentralédik. A magyar befektetOk tobbsége (55 %-a) nem a gazdasagi
szempontbol legdinamikusabban fejlodé Ungvart €s az ungvari jarast preferalta,
hanem a magyar tobbségili Beregszasz varosaban és a beregszaszi jarasban létesi-
tett vegyes- illetve leanyvallalatokat. A karpataljai vegyes- illetve leanyvallalatok
elhelyezkedése alapjan kijelenthetjiik, hogy a magyar befektetoket nem érintette
a Tyimosenko korméanynak az a 2005-6s rendelete, amelyben megsziintették a
Karpataljai Kiilonleges Gazdasagi Ovezetben miik6dé vallalkozasoknak nyujthato
adokedvezményeket, mivel befektetéseiket nem a kijelolt teriileteken (Ungvar és
Munkacs kérnyéke) hajtottak végre.
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A megkérdezett magyar tokével mitkodo karpataljai vegyes- és leanyvallalatok
80 %-at a 2002-2008 k6zotti idészakban alapitottak, a mintdban minddssze 4 olyan
vallalkozas volt, amelyet 1996-2000 folyaman hoztak létre. A magyar tokével
miikddo vallalatok 30 %-a teljesen magyar tulajdonban van, mig 70 %-uk szdmara
a helyi partnert is bevond vegyesvallalati forma volt megfelel6bb - ezen beliil a
véllalatok fele tobbségi magyar tulajdonban miikodik. Osszefoglaléan elmondhat-
juk, hogy a magyar befektetd véllalatok 65 %-a a kizar6lagos vagy t6bbségi tulaj-
dont részesitette elényben a Karpataljara torténd tokekihelyezés soran. A magyar
tOke részaranya csak a mintdban szerepld vallalatok 35 %-a esetében volt 51 %
alatti. Véleményem szerint a teljes vagy tobbségi tulajdon eldnyben részesitésé-
nek elméleti magyarazata az lehet, hogy az ilyen tulajdonosi szerkezet biztositja
leginkabb a tulajdonspecifikus elénySk védelmét. A teljes vagy tobbségi tulajdon
valasztasa gyakoribb az ukran piacrol nagyobb ismerettel rendelkez6 vallalkoza-
sok korében, de az asszimmetrikus kapcsolatok kialakitdsara magyarazatot jelent-
het a megbizhaté helyi partnerek hidnya valamint a magyar véllalatok nem tul
erds tulajdonspecifikus elonye is. Azokat a véllalatokat, amelyek a helyi partner
nagyobb mértékii bevonasa mellett dontéttek, elsésorban az iizleti kornyezet isme-
retének a hianya illetve a partner helyi adminisztracids és tizleti kapcsolatai moti-
valtak. A kisebbségi magyar tulajdon elsésorban a helyi 6nkormanyzati partnereket
bevond, illetve értékesitési leanyvallalatok esetében volt jellemzd. A magyar toke
részaranya és a befekteto véllalat mérete k6z6tt nem mutathato ki osszefliggés.

6. Osszegzés

A hatar mentén fekvo ukran megye, Karpatalja fontos szerepet tolt be a magyar-
ukran gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatokban, hazank ugyanis a teriilet lakossa-
ganak kb. 12 %-at kitevo magyar kisebbségnek koszonhetden privilegizalt helyet
foglal el Karpatalja kiilgazdasagi kapcsolataiban. A magyar téke Karpataljara
aramlasa a kilencvenes évek masodik felében volt a legdinamikusabb, ezeket a
tokekihelyezéseket azonban még nem a magyar gazdasagi szereplok valos ukraj-
nai befektetési szandéka magyarazza (round tripping FDI). A magyar vallalatok
megerdsodésének, az ukrajnai piacgazdasagi viszonyok megszilarduldsénak és a
hatarérizeti rendszer szigorodasanak egyiittes eredményeképpen a round tripping
jellegii tokebefektetések jelentdsége fokozatosan csokkent és napjainkra mar a
ténylegesen befektetési céllal kihelyezett magyar eredetii kiilf6ldi miikod6toke is
megjelent Karpataljan.

A magyar vallalkozok befektetési dontései sordn elsdsorban a piaci motivaciok
voltak meghatarozok, hiszen a termelés és értékesités kiilfoldre torténd kihelye-
zése révén megnyilt szimukra az ukran, valamint a FAK-térség belsé vamkedvez-
ményeinek koszonhetben az orosz piac is. A karpataljai magyar tokebefektetések
kapcsan nem is annyira ukran-magyar, mint inkdbb magyar-magyar t6kekapcsola-
tokrol beszélhetiink. Ezt tamasztja ald az a tény is, hogy a megkérdezett vallalatok
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miikodétoke-befektetéseik dontd tobbségét az ukran megye magyarlakta teriile-
tein, elsésorban Beregszasz varosaban és a beregszaszi jarasban valdsitottak meg.

A Karpataljan befektetd magyar vallalatoknak szamolniuk kell azzal, hogy a
hazaitél teljes mértékben eltérd, bizonytalan befektetési kornyezetbe keriilnek.
Ebben a kockazatos és bizonytalan iizleti kornyezetben a magyar vallalkozasok
tokeerdsebb nyugat-europai (pl.: osztrak) versenytarsakkal szembeni elénye abbol
szarmazik, hogy a térségben €16 magyar kisebbség tagjaihoz fiiz6d6 vagy a rend-
szervaltas eldttre visszanyulod iizleti kapcsolataiknak koszonhetéen rendelkeznek
azokkal a piaci informaciokkal, amelyek befektetéseik biztonsagat és sikeressé-
gét biztosithatjak. A Karpatalja altal nyujtott komparativ elényoket tehat a magyar
vallalatok egy olyan csoportja tudja kihaszndlni, amely jol ismeri a helyi viszo-
nyokat, tisztaban van az ukran gazdaség iratlan szabdlyaival és/vagy megbizhato
partnereinek koszonhetden el tud igazodni a jogi bizonytalansagok utvesztdiben.
A foldrajzi kozelség a kérdbives vizsgalat tanisdga szerint meghatarozo tényezo
a piaci informaltsag szempontjabol, hiszen a Karpataljan befektetd vallalatok
tobbségének az Ukrajnaval szomszédos magyar megyében, Szabolcs-Szatmar-
Beregben van a telephelye. A magyar-ukran hatartol tavolabb fekvo teriiletekrdl
érkez6 vallalkozasoknal pedig az esetek tobbségében kimutathatd valamiféle kar-
pataljai magyar kisebbség tagjaihoz fiiz6d6 személyes (rokoni, bariti), esetleg
korabbi iizleti kapcsolat.

Ahhoz, hogy a jovOben tovéabb folytatddjon a Karpataljara kihelyezett magyar
tokeallomany novekedése, illetve hogy még tobb magyar KKV lasson perspek-
tivikus befektetési lehetdséget a hatar menti ukran megyében, mindenekeldtt az
Ukrajnaban éltalanosan jellemz iizleti kornyezetnek kell befektetébaratabba val-
nia. Ezen pedig elsdsorban nem a befektetdk vonzasat szolgéalo térvények javitga-
tasa tud segiteni, hanem a piacgazdasagi viszonyok meggy6z0 jelenléte, a reform-
folyamat eddiginél kovetkezetesebb ¢és hatékonyabb megvalositasa. Ukrajna
potencialisan igéretes befektetési piac a magyar vallalkozasok szamara, mar csak
méretébdl adodoan is, hiszen 6nmagaban akkora, mint az §sszes tobbi szomszé-
dunk egyiittvéve. Az ukran gazdasadg a valsagot kovetden feltehetden ismét az
europai atlagot meghalado fejlodési palyara all, amelybdl megfelelo feltételek ese-
tén tehat a magyar vallalkozoi réteg is profitalhat. Mivel a hazai piac vasarloereje
feltehetden nem valtozik jelentdsen az elkdvetkezd iddszakban, a tokekivitel (az
egyértelmii kockazatok mellett) novekedési és jovedelemstabilizacids lehetoséget
jelent a kiilpiacra lépésre érett magyar kis- és kdzépvallalkozasok szamara, kiil6-
ndsen az olyan dgazatok esetében, mint az agrarium, az IT, a szolgaltatasi szektor,
az élelmiszeripar, vagy a gépgyartas. A magyar-ukran hatar feltehetéen hosszabb
ideig az EU kiils6 hatéara, gazdasagi rendszervalto hatar marad, éppen ezért mind-
két oldal szamara kulcskérdés a hatar menti gazdasagi egytittmiikodés fejlesztése.
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A két orszagban a bearaml6 FDI osszegének kiszamitasara vonatkozé médszertan
eltérd, ezért a becslések csupan kozelitd képet adhatnak. Mivel azonban a Magyar
Nemzeti Bank csak az Ukrajnaba iranyuld magyar FDI §sszegét tartja nyilvan és nem
kozli ennek regionalis megoszlasat, a Karpataljan befektetett magyar mitkodétokének
az Ukrajnédban realizalt 6sszes magyar FDI-allomanyhoz viszonyitott részaranya csak
az ukran megye statisztikai hivatalanak adatai segitségével megbecsiilhetd.

A ,,round tripping FDI” jelensége kapcsan gyakran hivatkozott nemzetkézi példa a
Kinéban befektetett statisztikailag tajvani, eredetét tekintve azonban helyi kinai téke,
amelyet ugyancsak a kiilfoldi vallalkozasoknak nyujtott elényok megszerzése illetve
az ellendrzések kikeriilése céljabdl fektetnek vissza kinai vallalkozésokba.



