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KAPOSIZOLTAN®
PECS IPARANAK VALTOZASAI AZ 1950-ES EVEKBEN

CHANGES IN THE INDUSTRY OF PECS IN THE 1950

ABSTRACT

This study deals with the industrialisation of the fifth biggest Hungarian city, Pécs. It was the
largest city of South Transdanubia, in 1949 Pécs had 84 000 citizens. The basic question of the
study is what kind of structural changes occurred in the industry of the city during the First Five-
Year Plan (1950-54) period. Pécs was an industrial city before 1945. The new communist economic
policy supported the large-scale industry. Two heavy industry companies developed rapidly: the
colliery and the uranium mine. These two together gave 60% of the employment in the industrial
sector of the city. Meanwhile the leather-work and the china industry were stiltedly developed. In
order to improve local supply, city council managed medium-scale factories were established which
mainly provided services. Former private artisans were forced to enter to small-scaled cooperatives
or to become employees of large-scale factories. The privately owned small-scale industry had a
20% before the World War II - it decreased to 5%. In the first decade of the planned economy the
industry of Pécs became very deformed. Changes came only in the second half of the 1960s.

1. A varos gazdasagi helyzete a 2. vilaghaboru utan

Pécs dualizmuskori gyors gazdasagi névekedése a két vilaghabort kozti idoszakban
megakadt. A varosnak az elsd vilighabort utan korabbi térgazdasagi pozicidja megvalto-
zott, hiszen piackdrzetének nagy részét elveszitette. A helyi fizetdképes kereslet csokkené-
se, a mezdgazdasagi arak és jovedelmek alacsony volta az 1920-30-as években stagnalasra
itélte a véaros gazdasagat. Hozzédjarult a nehézségekhez a vilaggazdasdgi valsdg miatti
munkanélkiiliség névekedése is. A fegyverkezési program, majd a hadiipar felfutasa orvo-
solt ugyan szamos foglalkoztatasi gondot, &m a masodik vilaghaboru alatti munkaero-
veszteség, a népirtas és egyes agazatok leépiilése tjabb problémakat vetett fel. Szerencsés
volt ugyanakkor, hogy a masodik vildghdbori pusztitdsai a varost elkeriilték, igy a helyi
vagyonveszteség messze alatta maradt az orszagosan jellemz6 40%-nak.'

A szovjet megszallassal generalis valtozasok indultak meg a magyarorszagi gazdasagi
¢és tarsadalmi rendszer mikodésében. Az 1945. évi foldreformnak a varosokra is nagy
hatdsa volt. Szinte mindenhol, ahol a varos koriil mezégazdasagi teriiletek helyezkedtek
el, jelentésen ndtt az 6nallok és a mezégazdasaghol €16k szama. igy volt ez Pécsett is,
ahol 1945-46 soran 477-en kaptak miivelésre alkalmas foldet, 105-en hazat, hazhelyhez
pedig 1224 6 jutott.” 1945 utan a nagyvarosok teriilete altaldban kitagult, amivel Gjabb
¢s Gijabb nyersanyag-lelohelyek és egyben tobblet munkaerd keriilhetett a varosi gazda-
sagok rendszerébe. Ennek eleso jeleként 1947-ben a komoly szénbanyaszati kapacitassal
rendelkezd Mecsekszabolcsot hozzacsatoltak Pécshez.” Nagy jelentésége volt annak is,
hogy 1944-ben a véros izraelita lakossagdbol mintegy 3400 embert hurcoltak el,’ igy az
ehhez a tarsadalmi csoporthoz kapcsolddo szolgéltatasi rendszer elég nehezen mukaodott.
A foldreform végrehajtasa és a helyi zsidosag elvesztése azért is lényeges gazdasagtorté-
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neti kérdés, mert maga a haboris gazdalkodas anyagi terhei, valamint az azt kévetd kor-
manyzati pénziigypolitika oriasi inflacioval terhelte meg a lakossagot, igy felértékelodott
az élelmiszer-beszerzés és -ellatas kérdése. Az alacsony jovedelmi bazison végrehajtott
valutastabilizacié mellett a jegyrendszer életben tartasa az elosztasi kérdések neuralgikus
pontja maradt.

A magyarorszagi szovjet katonai jelenlét, illetve a hazai kommunista part hatalmi pozi-
cidinak erositése egyiitt jart a pécsi gazdasagi erdforrasok eroszakos igénybevételével. A
kezdeti dllamositasi intézkedések még nem érintették Pécsett, hiszen a DGT banyai 1944
végén szovjet katonai iranyitas ala keriiltek. Pécs szempontjabol 1948-t6l gyorsultak fel az
események, amikor gyors {itemben allamositottak minden 100 fonél tébbet foglalkoztatd
ipari iizemet, az energiaellatasi rendszert, a kiil- és a belkereskedelmet, a pénziigyi intéz-
ményeket stb.” Ezzel az intézkedéssel a véaros gazdasagi struktirdjaban korabban mérték-
ado vallalkozasok az allam tulajdondba keriiltek. Az allamositott lizemeket in. nemzeti
vallalatokba vontak Gssze, amelyeket az elsé hiarom éves terv utolsé évében mar pontos
kdzponti tervfeladatokkal is ellattak, s élikkre parthoz hii munkasigazgatokat neveztek ki,
mig a korabbi tulajdonosok sok esetben 4ldozatava valtak a politikai tisztogatasnak.® Az
erdszakos allamositas a pécsi ipart hosszi tavra megfosztotta a beliilrl fakadé megujhodas
lehetoségétol, a piaci folyamatok felszamolasa pedig az iparvallalatokat az allam kiszolga-
lojava, a part akaratanak végrehajtojava degradalta.

Az allamositassal parhuzamosan megindult a korabbi kisipar felszamolasa és atalakitasa
is. Pécs varosaban a magankisiparnak mindig is nagy volt a jelentésége mind az iparosok
¢és kereskedok szamat és befolyasat, mind a kozellatast illetden. A torténelmi Belvaros és a
Budai kiilvaros teriiletén igen nagy szamban éltek olyan familiak, amelyekben sokaig 6rok-
16d6tt a mesterség, s ahol valdsagos ipari dinasztiak nottek fel. A maganiparosok szamara
is voltak Pécsett, hiszen a vilaggazdasagi valsag idején a kisgazdasagok szamara alternati-
va volt az olyan tarsulas létrehozasa, amely felkarolta a nyersanyagbeszerzést, a termelést
vagy az értékesitést. A kommunista allamositas korszakaban a hangsily mar nem a magan-
tarsulason volt, hanem azon, hogy a kényszerszertien létrehozando kisipari termel6szovet-
kezetekbe (ktsz) beterelhetdk legyenek a magankisiparosok, s ahol az allami kotelezettsé-
gek teljesitése révén a magantevekenység ellendrizhetd, s a gyaripar fejlodése miatt elobb-
ut6bb fel is szamolhat6.” E folyamatok eredményeképpen az 1940-50-es évek forduléjara
a varosban kialakult egy olyan gazdasagi szerkezet, ahol a nagy- és kdzépipar jelentds
része mar 4llami tulajdonban volt, a nehézipar szovjet katonai irdnyitas alatt mikddott, mig
a kisipar és a mezogazdasag agazatai még mindig magangazdasagi keretek kézott dolgo-
zott.

2. Az elso otéves terv célkitizései és az uj gazdasagpolitika

Magyarorszagon 1950. januar 1-jével elindult az els6 6téves terv. A hazai szovjet tipusu
hatalom a terv révén a vas- és acél orszagat kivanta felépiteni, nem szamolva az orszag
gazdasagfoldrajzi adottsagaival. Hasonloan a szovjet tervekhez, nalunk is tulfeszitett fej-
lesztést irdnyoztak el6. Az eredeti elképzelés szerint 6t év alatt a nemzeti jovedelmet
163%-kal kivantdk emelni, amihez csaknem 51 milliard forintot kivantak beruhazni. Azt
vartak tole, hogy ezzel nemcsak az ipar kapacitasai boviilnek majd gyorsan, hanem a me-
zbgazdasag gépesitése is megoldodik. Ugy gondoltak, hogy 1954 végére az 1949. évi ipari
termelés 186,4%-at fogjak elérni, a mezdgazdasag esetében szerényebb célt tiiztek ki,
142%-0s emelkedés szerepelt a partprognézisban. Az életszinvonal 35%-o0s emelkedése
valosult volna meg. Lényegesen javult volna a foglalkoztatottsag: a tervek szerint az ipar-
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ban 480 ezer uj munkas alkalmazéasara teremtddtek volna meg a feltételek, ugyanakkor 180
ezer 0 lakas felépitésével szamoltak.® Nem nehéz belatni, hogy ennek a fantasztikus nove-
kedési tervnek a megvalésitasa egy forrasszegény orszagban eleve lehetetlen volt. Raada-
sul a rossz statisztikai informacios bazis miatt minden évben mdédositotték a népgazdasagi
tervet, ennek megfelelden az 1951. 2. tc. alapjan jocskan felemelték a terveldiranyzatot: az
ot évre tervezett 51 millidrdos beruhazasi 6sszeg 85 milliardra novekedett.’

A politika szamara Pécs gazdasagfoldrajzi adottsagaibol kovetkezoen is fontos volt. A
varos megyeszékhelyként a térség legnagyobb gazdasagi koncentricioja volt, ugyanakkor a
szocialista iparositds szempontjabol oly fontos nehézipar (szénbanyaszat, gépipar stb.)
kapacitasai is jelen voltak. Az elsé 6téves terv soran minden véaros és megye pontosan
megkapta a tervfeladatit, amivel hozza kellett jarulnia az orszagos terv végrehajtasahoz.
Pécs esetében a feladatok kozott a tervezési-végrehajtasi rendszer adminisztracidjanak
atszervezését vartdk el, azt, hogy a véaros addigi 6nallosaga helyett valoésagos kdzpontta
valjon. Jelentés koltségvetési forrasokat igértek a varosnak fejlesztésre, szocialis és kultu-
ralis beruhazasokra. Tervezték a kiilvarosok kozallapotainak javitasat, a lakasépitkezések
meginditasat, valamint a Mecsek egy részének iidiiloteleppé formélasat.'” A szénbanyaszati
adottsagok egyértelmiivé tették, hogy a pécsi nyersanyag kitermelésére nagy sziiksége lesz
a népgazdasagnak, ezért tervbe vették a helyi szénbanyaszat fejlesztését (az er6forrasok
nagyobb része a jobb mindségli szenet produkalé Komlo felfuttatasara jutott). Baranya
megyében az elsé dtéves terv eredetileg az ipar 86%-o0s novekedését irt elo, ezt az 1951.
februari hatarozattal 200%-ra emelték."'

Nézziik meg a tovabbiakban, hogy mi is véltozott az 1950-es évek elsé felében Pécsett
a korabbi ipari szerkezethez képest!

2.1. A miniszterialis szinten iranyitott pécsi nagyvallalatok

Az 1950-es évek elejének iparpolitikaja 20 pécsi ipari vallalatot kezelt allami vallalat-
ként, 13 vallalat mindsiilt tanacsi irdnyitasa iparvallalatnak, ezen kiviil volt még 10 kisipari
termeloszovetkezet, vagyis a magankisiparosokon kiviil dsszesen 43 ipari termeléssel fog-
lalkozé véllalat miikodott Pécsett.'” Foglalkoztatasa és kibocsatasa alapjan egyértelmiien a
Pécsi Szénbanyak lett a legnagyobb gazdasagi szervezet a varosban. A szovjetekt6l vissza-
vasarolt szénbanya 1952-ben keriilt Gjra magyar tulajdonba; Pécsi Szénbanyak elnevezés-
sel allami vallalatta valt, amit aztan 1954-ben trosztté szerveztek, s amely ebben a forma-
ban 1963-ig mitkddstt. A banya visszaszerzése utén az dllam azonnal atszervezte a villalat
mikddését, igy példaul a volt DGT-vasut a MAV kételékébe keriilt; a Brikettgyar onallova
vélt stb."* Fiiggetleniil a tulajdonostol, a pécsi szénbanyészat gazdasigi mutatéi ndvekedd
tendenciat jeleznek ebben az idoben: az 1948. évi 868 000 tonnas termelés 1955-re csak-
nem megkétszerez6dott. "

A termelés névelése mogott jelentds problémak huzodtak meg. A banyaszati fejlesztés
— bar a pécsi szénvidék nem tartozott a kiemelt korzetek kozé — elszivta a munkaerdt mas
agazatoktol. A pécesi banyaszok kozott igy jelentds tomegben fordultak el olyan dolgozok,
akik korabban mas iparaggal foglalkoztak, am az idék véltozasabol kdvetkezdéen most ko-
rabbi szakméjukat nem gyakorolhattik. Ne feledkezziink meg a kdrnyék bevandorolt né-
pességérdl sem, ami egyben a banyaszszakma felhigulasat is eredményezte, ugyanakkor
oriasi munkaerd-fluktuacio jellemezte a vallalat mitkodését. Komoly elérelépés az 1950-es
években a szénbanyaszat technikai fejlodésében nem kovetkezett be. A fo problémat alap-
vetOen az atlagosan mar 1200 méter mélységii banyék jelentették, hiszen egyre tobbe ke-
rillt a kitermelés. A termelés ndvekedésében a torést a forradalom éve jelentette, de 1958
utan tjra emelked termelési adatokat l4thatunk. "
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Uj és gyorsan fejlodé agazatta valt az urdnbanyaszat is. Az 1945 augusztusaban a két
japan varosra ledobott amerikai atombomba 1j tavlatokat nyitott meg a nuklearis energia
hasznositasdban, 4m a katonai célok mellett lehet6vé valt az atomerémiivek épitése is.
Vilagméretli konjunktira bontakozott ki, a fejlett orszagokban egyre tobb helyen az ujon-
nan felépitett, &m nem kis kdérnyezeti veszélyeket magukban hordozd atomerémiivek szol-
galtattak a felhasznélhat6 villamos dram 30-40%-at. Magyarorszag esetében a habora utan
rogton megindultak a radioaktiv anyagok utdni kutatasok, amit egyértelmiien szovjet igé-
nyek motivaltak. 1953-ban a Mecsek teriiletén, Kovagoszolosnél (Pécsto]l nyugatra) buk-
kantak jelentosebb radioaktivitasra, s viszonylag hamar, 1955-ben meg is indult az uranérc
kitermelése. A vallalat kezdeti fedoneve Pécsi Bauxitbanya Vallalat volt. Az idok soran 5
banyaiizem jott 1étre, az elsd 1953-ban, a masodik 1958-ban (majd a késobbiekben 1961-
ben, 1973-ban és 1983-ban). Mindez egyben kirajzolja a termelés nvelésének tendenciajat
is, ami egyiitt jart a helyi foglalkoztatés probléméinak enyhitésével is. A (késébbi nevén)
Mecseki Ercbanyaszati Vallalat az egyik legnagyobb foglalkoztatova valt a varosban. A
korabeli koznyelvben csak atombdnydnak hivott iizembe sokan mentek dolgozni.'® Ezt
mutatja, hogy alig par év alatt 1960-ra 3736 fizikai és 1061 szellemi munkat végzé dolgo-
z0ja volt mar, igy a mintegy 4800 fovel a varos méasodik legnagyobb iizemévé valt. A val-
lalat szovjet iranyitassal és modszerekkel mitkodott, a radioaktivitas miatt jelentds munka-
erO-veszteséggel: sokan szenvedtek maradandé egészségkarosodast az ércbanyaban;
ugyanakkor a veszélyeztetettség miatt véllalat relative magas béreket fizetett és széles korti
szocialis juttatsokat biztositott dolgozéinak."’

Az ipari foglalkoztatast és kibocsatast vizsgélva a tervgazdasagi rendszer elso évtized-
ében jelentds elorelépést érzékelhetiink a Sopiana Gépgyarnal, ahol az 1950-es évek végén
a létszam mar elérte a 400 fot. 1958-ban a gyar termelésének felét mar a Szovjetunioba
exportalta.'® A Pécsi Porcelangyér névre keresztelt Zsolnay-gyar esetében a fennmaradas
zaloga az iparositas, s foleg az aramszolgaltatas kiépitésének kiszolgaldsa volt, amikor is
egyre nagyobb tomegben gyartottak porceldnszigeteloket. A Porcelangyar munkaerdlét-
szama az 1950-es évek kozepén 1148 volt, amivel Pécsett a nagyvallalatok kozé tartozott.
Erdekes ugyanakkor, hogy az ipari termékek gyartasa nagyon alacsony bevételt hozott a
gyarnak. 1948-53 kozott szinte teljesen megsziint a miivészi termékek gyartasa, a gyar
kapacitasait teljes egészében az allami megrendelések szolgélataba kellett allitani."” Gyors
felfutas kovetkezett be a Kesztyligyar esetében, amelynek szinte toretlen volt a névekedése
az 1980-as évek kozepéig: a termelési érték itt sem nétt latvanyosan, de a munkaerdlét-
szam 1953-56 kozott megduplazodott. (Erre persze mondhatnank azt, hogy ebben az eset-
ben a termelékenység romlott, &m azt vilagosan latnunk kell, hogy nem-piaci viszonyok
kozott a raciondlis kozgazdasagi torvények sem mindig miikédnek).”® A Borgyar kapcsan
is ugyanezt lathatjuk: gyorsan nott a foglalkoztatas, 1956-ra mar csaknem 1000-en, 1960-
ban pedig mar 1224-en dolgoztak a bérgyarban,” am a termelési érték 1956-ra alig haladta
meg az 1950-es évek eleji szinvonalat. (A Borgyar munkaer6-allomanya azért is nott, mert
a Kesztytigyarrol 1948 végétol levalasztottak a fehértimarokat, a kesztyliborgyarto részle-
get, s azt a Bérgyar szervezetébe olvasztottak be.)”

A mezbgazdasagi alapanyagokat feldolgozo péesi élelmiszeripari iizemek egy részében
(dohanygyar, sdrgyar) is lasst elmozdulast érzékelhetiink. A folyamatok hasonldéak ahhoz,
amit fentebb lathattunk: egyre nagyobb foglalkoztatas, s dltalaban az egy fore jutd termelé-
si érték csokkenése. Am ebben az dgazatban van az iizemeknek egy olyan csoportja is, ahol
a létszamnovekedés mellett a termelési érték is emelkedett (ndvényolaj-ipari vallalat, tej-
ipari vallalat stb.).” Ezekben az iizemekben néha-néha még fejlesztések is megindultak.
1953-ban példaul tobbszazezer forintos beruhazissal probaltak a sérgyar kronikus vizella-
tasi problémajat megoldani.** Az 1950-es évek végén bovitették az iizemet (a meglévod
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pincékben aluminium tartidlyok beépitésével bovitették a tarolokapacitast) €s javitottak a
szallitas szervezésén is, 1959—60-ban pedig 0j, 600 palack/ora teljesitményt palackozo
iizemet épitettek.”® A sorgyar szervezetében élt tovabb a miijéggyartés, a szikvizkészités és
maga a sorgyartas.

A hagyoményos gyaripari struktirat konzervalé allami fejlesztések mellett ujdonsagnak
szamitott Pécsett az Aramszolgaltatd Vallalat terjeszkedése. Az elso Gtéves terv kevés po-
zitivnak mindsitheté folyamata koziil az egyik legfontosabb, hogy az orszag minden tele-
piilését megprobaltdk villamos arammal elérni. A pécsi aramellatas korabban a DGT tjhe-
gyi erébmiivétdl fliggott, am a fejlodés stabil és joval nagyobb villamosaram-szolgaltatast
kiovetel meg. Erre a komloinal kevésbé értékes pécsi szén biztositotta nyersanyagbazist.
Allami beruhazasként 1955-ben indult meg a Pécsi Hoerdmii épitése, a gépészeti szerelés
1958 méajusaban kezdddott, majd pedig 1959 decemberében kapcsoltdk ra a hderémiivet az
orszagos halozatra. Az erémii 1962-ben érte el a teljes kiépitettséget.” Az Aramszolgalta-
to, amely a termelés és szolgdltatas teljes vertikumat atfogta, viszonylag gyorsan névekedo
vallalat volt, ennek megtelelden az 1950-es években a foglalkoztatas mar meghaladta a
2100 fot is.”” A vallalat ellatési kotelezettsége a Dél-Dunantil teljes teriiletére kiterjedt.

Még egy agazat érdemel emlitést az 1950-es évek allami iparabol, mégpedig az épito-
ipar. Gazdasagtorténetileg két szempontbol érdekes. Egyrészt az uj ipari beruhazasok elin-
ditasa, az emlegetett vallalatbdvitések, a hteromii létrehozasa, a szénbanyaszat fejlesztése
sth. ujabb és ujabb épitkezéseket igényelt. Az épitGipart ugyanugy allamositottak, mint a
tobbi ipari agazatot, s ebben az agazatban is nemzeti vallalatokat alakitottak ki. A pécsi
Magasépité Vallalatot 1949. januar 1-jén hoztak létre, 80 telephellyel és 3000 fos munkas-
garnitiraval. Az épitési igények mindig beleiitkztek a korlatozott létszamban rendelkezés-
re all6 munkaerd kapacitasba, kiilondsen az elsd Gtéves terv megkezdése koriili idoszakot
jellemezte a nagy munkaerdhiany. A cégnél dllandéan hiany volt esztergilyosokbol, ko-
miivesekbdl, mintakészitokbol, géplakatosokbol, ezért atképzo tanfolyamokat kellett indi-
tani a segédmunkasok és a napszamosok korében. Gyakran hatréltatta a véllalat miikodését
az anyagszallitasok nehézkessége, ami miatt sokszor eléfordult, hogy a tavasszal elkezdett
épitkezéseket kényszerbol csak télen folytathattak, amikor pedig a fagy miatt akadt meg a
tovabbi munka. De alland6 bajok voltak a tervkészités elhiizodasaval és a hataridok betar-
tasaval is.”® 1961-ig hagyoméanyos médszerekkel épitkeztek, amikor is a nagy véltozast —
az orszagban el0szor — az Uranvarosban atadott, mar elore gyartott elemekbol készitett 10
emeletes lakohaz jelentette.”” A vallalat termelésének legnagyobb visszaesése kétségkiviil
1953-54-ben kvetkezett be, amikor a kormany nagyon sok nehézipari és a nehéziparhoz
kapcsolddé beruhazast felfiiggesztett, ami az épitkezések leallasét jelentette.® A sztahano-
vista-modszerek alkalmazasa, a brigddmozgalmak szervezése és miikddtetése, a nagy be-
ruh4zésoknal az AVH éllandé jelenléte és szigora a pécsi épitdipari cégek miiksdését
ugyanugy jellemezte, mint masokét az orszagban.

Az épitdipar teljesitményének masik oldala a dinamikusan ndvekedd népesség lakas-
kérdésének megoldasahoz kapcsolodik. 1949-1960 kozott a varos lakossdga a becsatolt
teriiletek, a belsé népességszaporulat és a bevandorlas kdvetkeztében 87 500 forol 114 655
fore szaporodott.’’ A lakasalloméanyt csak a viros teriileti kiszélesitésével, az addigi varos-
széli teriiletek beépitésével lehetett megoldani, aminek eredményeként két j varosrész
alakult ki. Elkezdték az uranérc-banyaszat munkaerdigényéhez igazodva a régi reptér he-
lyén a ma Uranvarosnak nevezett teriileten a tobbemeletes munkaslakasok felépitését; a
szénbanyaszat munkaer6-allomanyanak pedig a Meszes-hegyen létrehozott nagymeszesi
lakételep épitése szolgalt.”> Mindehhez persze épitbanyagra is sziikség volt, ami akut prob-
lémava vilt. Probélkoztak az uranvarosi épitkezések kapcsan azzal is, hogy az ingyen ren-
delkezésre all6 Gjhegyi salakbol téglat égessenek, s meg is kezdték a salaktégla gyartasat.”
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A régi Szigeti Oti téglagyar kapacitdsa nem volt elegendd egy 10j varosrész felépitéséhez,
igy maradt a sajatos modszer: a falvastagsag csokkentésével probaltak jelentés megtakari-
tast elérni.*

Mindebbél vilagosan lathatd, hogy a pécsi allami ipari vallalatok a varosi foglalkozta-
tasban meghatarozo szerepet jatszottak. A statisztikai adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy
a pécsi nagyipari cégeknél szinte mindenhol dinamikusan nétt a munkaer6létszim. A no-
vekményben jelentds szerepe volt a ndi foglalkoztatottaknak (kesztyligyar, borgyar, porce-
langyér stb.), de annak mértéke még mindig nem érte el a férfi foglalkoztatottak felét sem.

2.2. A tanacsi iranyitasi ipari vallalatok

A tanacsi vallalatoknak azok az altalaban kis- és kbzepes méretii, allami tulajdonban lé-
v lizemek mindsiiltek, amelyek alapfunkcidja a varos miikddésének, ellatasanak megolda-
sa volt. Ha végignézziik a vallalatok listajat, akkor szembetiind, hogy ezek kozdtt voltak
olyanok, amelyek régi hagyomanyokkal rendelkeztek; ugyanakkor wjak is el6fordultak A
varosban 1év6 tanacsi cégek tibb esetben megyei hataskorrel biré véllalatok voltak.

Az 1950-es évek gazdasagpolitikai egyoldalisagat, s egyben a korabeli vezetoi tudat el-
sekélyesedését mutatja az Angster-orgonagyar atalakitasanak historidgja. Kozismert, hogy
korabban a gyér elsddlegesen egyhizi megrendelésekre dolgozott, az egyhaz viszont a
Rékosi-korszakban a hatalom révén nem kivanatos jelenséggé devalvalodott. Az Angster-
gyarat 1949. december 28-an allamositottdk, majd fokozatosan leépitették, vezetdit meg-
hurcoltak, elleniik koncepcids perek indultak. Az egyhazi-templomi megrendelések a poli-
tikai terror miatt megsziintek, a gyar profiljat atalakitottak: a vallalat egyre inkabb fabol
késziilt targyakat kezdett gyartani, példaul egyszerii székeket, asztalokat vagy éppen ko-
porsokat. Az Angster-gyar addig 1300 orgonat és 3500 harméniumot gyartott, innentdl
kezdve viszont asztalosipari izemmé szegényedett, neve ,,Pécsi Hangszer- és asztalosaru-
gyar” lett.”® (Fabol késziilt hangszereket még készitettek az iizemben, 1952-ben engedélyt
kaptak tangéharmonika gyartasara.) Az 1950-es években stagnalt a termelés, ugyanakkor
viszonylag alacsony bérezés mellett mintegy 20%-kal ndvekedett a munkaeré-allomanya a
szebb napokat latott véllalatnak.® Az asztalosarugyér tjabb atszervezésébdl jitt 1étre 1961-
ben a Pécsi Butorgyar.

Az 1950-es éveket dltalaban kronikus élelmiszer-ellatasi gondok jellemezték, aminek
legfontosabb oka a mezdgazdasagi termelés politikai okokbdl valo hattérbe szoritasa volt.
Eppen emiatt a varos husellatisaban meghatarozo szerepet jatszé Pécsi Husipari Vallalat
sem tudott igazabol elorelépni. A véllalat termelési értéke az évtized sordn dllanddan inga-
dozott, a munkaerolétszam alig 20 fovel novekedett az 1950-es évek kozepe felé. Pedig
nem sokkal az elsd Gtéves terv bevezetése utan jelentés bovitdé beruhazasba kezdtek, ami-
kor is a vagohid kozvetlen kozelében megindult egy Huskombinat felépitése, amely egy
évvel késobb meg is kezdte miikodését, s ezzel egybekapcsolta az addig szétvalasztott
vagohidi és feldolgozoipari munkat.”” A korabeli hirforras szerint egyre tobb technikai
miiveletet gépesitettek. Az 1950-es években Mohécs-és kornyékének kivételével mar ez a
cég latta el a megyét hustermékekkel.

A helyi ipar csoportjaban viszonylag sok, a lakossagot és a vallalatokat is ellato, kiszol-
gélo cég volt. Emeljiik ki ezek koziil a Ruhazati és Cipdipari-, a Vegyesipari és a Gazszol-
galtato Vallalatot. Ezekben az tizemekben az 1953 nyaran megalakult Nagy Imre-féle kor-
manyzat 0j gazdasagpolitikija nyoman, az emelkedd kereslet miatt pezsdiilt fel az élet.
Kozismert, hogy 1953-54-ben a kézponti béremelések, valamint az egyes agazatokat ke-
vésbé siijté adoprés kovetkeztében megnottek a jovedelmek és emelkedett a tartos fogyasz-
tasi cikkek iranti kereslet. JOI mutatja ezt az, hogy a Ruhézati és Cipbipari Vallalat terme-
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lési értéke 195356 kozott négyszeresére, mig a vallalat munkaerdé-alloméanya 32-rél 129
fore nott.** A Vegyesipari Vallalat 1953-ban kezdte meg miikddését. Célja az volt, hogy a
csokkent munkaképességii dolgozoknak foglalkoztatast biztositson (ne felejtsiik el, hogy
néhany vallalat milkodésének egészségkarositd hatasa miatt Pécsett mindig magas volt az
ilyen emberek aranya). A vallat indul6 létszama mintegy 100 {6 volt, de 1955-ben mar 228
fot foglalkoztattak az tizemben. Onallé részlegekbe csoportositottak a dolgozékat, volt a
vélle}téaton beliil asztalos, karpitos, varrd, vizvezeték-szereldé és szobafesté-mazolo egy-
ség.

Kozepes méretii helyi iparvallalatnak szamitott a Pécsi Szikra Nyomda (késobb egy fél
évig Mecsek Nyomda elnevezéssel mikodaott). Elodje az 1868-ban alapitott s kényvkiada-
sardl hiressé valt Taizs-nyomda volt. 1949. december végén allamositottdk a pécsi nyom-
dakat. A korabeli kultirpolitika nem tartotta fontosnak a tarsadalom szabad szellemii ter-
mékekkel vald ellatasat, igy a nyomdakra is elég mechanikus szerep vart. A nyomda szigo-
raan tervszerii keretek kozott miikddhetett. Feladata a dolgozoi tudat atformaldsara feltét-
leniil sziikséges partorganumok (sajtd, propagandaanyagok, parthiiséget tikkréz6 szakkony-
vek stb.), valamint a biirokracia miikddéséhez szilkséges nyomtatvanyok el6allitasa volt. A
papiralapanyag biztositasa a korszak megoldasra varo feladata volt, tudvalevd, hogy az
egész orszagot papirhidny sujtotta. Ezért nem csodélkozhatunk azon, hogy a Szikra Nyom-
da esetén az 1950-es években a termelési értéket tekintve elorelépést nem latunk, sot egyes
években még visszaesést is tapasztalhatunk. Mindezt alatdmasztjak a foglalkoztatasi muta-
tok is, hiszen az alkalmazottak szama is megrekedt 170180 6 koriil.*’

2.3. A pécsi kisipari termeldszovetkezetek

Korabban mar jeleztiik, hogy az 1948-t6l megindult a magantevékenységet folytatd kis-
iparosok ¢s kiskereskedok ipari termeloszdvetkezetekbe vald terelése. 1950-ben létrehoz-
tak a tandcsi szervezetet, ahol a gazdasagi osztalyok kaptdk meg a ktsz-ek kialakitdsanak
feladatat. A tanacsok gazdasagi alkalmazottai pontos terveket készitettek arra, hogy az elso
otéves terv idoszakaban évente pontosan milyen {itemezésben szervezik a ktsz-eket. (A
tervet til is lehetett teljesiteni, a beszervezoknek ezért még jutalom is jart.) A cél a szocia-
lizmus szamara kezelhet6 ktsz-ek megalakitasa, s ezzel parhuzamosan a maganipar felsza-
molasa volt. Ha az 1950-es éveket vizsgaljuk, akkor azt latjuk, hogy a varos ipari foglalkoz-
tatasaban 6% koriil mozgott a ktsz-ekben dolgozok ardnya (ami késobb, az 1960-70-es
években 8-10%-ra emelkedett). A kiilonbdzo szektorok altal eldallitott termelési értéket
vizsgalva kideriil, hogy a 6%-nyi foglalkoztatott az Gsszes termelési érték 8%-at allitotta
el6 az 1950-es években, ami ennek a kétségkiviil alulgépesitett iizemformanak az élomunka-
hatékonysagara, s egyben a termelékenységére is vilagosan utal.41 A ktsz-ek szamara is
pontos terveldiranyzatok €s vallalasok léteztek, az eredményeket illetden a hivatalos verzio
persze mindig az volt, hogy ,.a kisipari termelGszovetkezetek teljesitették a tervet”. A ktsz-ek
szama allanddan valtozott: Gjak alakultak, régiek sziinhettek meg, vagy éppen egyesiiltek
masokkal. Az 1950. évi 10 ktsz-szel szemben 1955-ben 13, 1959-ben pedig mar 17 ktsz
miikodatt a varosban.”” Ha megvizsgaljuk a pécsi ktsz-ek miikodési rendszerét, akkor ha-
rom nagyobb funkcionalis csoportot lathatunk.

Az els6 csoportba a héziiparral és a kiadoi rendszerben miik6dé ktsz-ek tartoznak. Az
elso ilyen az 1952-ben megalakult, pécsi kdzponti Baranya megyei Haziipari Szévetkezet
volt, amelynek dolgozo6i nagyobb része hamarosan mar nem is Pécsett, hanem a megye
kiilonb6z6 falvaiban vagy véarosaiban mikodtek. Alapvetden baranyai népmiivészeti cik-
keket termeltek: teritoket, faliszonyegeket, szotteseket stb. Ebbdl persze dnmagaban a ktsz
nem élhetett meg, igy — akércsak mashol az orszagban — egyre t6bb olyan hasznalati targy
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keriilt ki a ktsz {izemeibdl, amely mar nem annyira népmiivészeti, hanem inkabb iparsze-
riien eldallitott diszitett targynak nevezheto. Késziilt a szovetkezet milanyagiizemében
nagyon sok ajandéktargy, amibdl még jelentds tokés exportot is le tudtak bonyolitani a
Hungarocoop és az Artex Kiilkereskedelmi Vallalaton keresztiil; a kdtorészlegben ruhazati
cikkeket (leginkabb bedolgozoi rendszerben) termeltek; foglalkoztak miviragkészitéssel
(szintén bedolgozoi rendszerben), mig a butorszivet-készitd részleg az ipar és nagykeres-
kedelem szamara termelt butorszdveteket. A ktsz nyereséges volt, bar a nyereség mértéke
elég szerény volt, viszont a bedolgozdi szisztéma révén olyanokat is be tudott kapcsolni a
gazdasagi vérkeringésbe, akiknek nem volt médjuk kotott, 8 oras munkaidében alkalma-
zotta valni. A kisipari szdvetkezeti munka sok kordbbi magéaniparosnak menekiilési lehetd-
ség volt, hiszen itt a gyari szervezetekhez képest mégiscsak nagyobb 6nallosagban miikod-
hettek. Ismert ugyanakkor, hogy a hatalom sok biirokratikus szabalyon keresztiil ellenoriz-
te a ktsz-eket, ugyanakkor a kdzponti anyagellatasban mindig a ktsz-ek voltak az utolsok.*

A pécsi ktsz-eknek masodik csoportjat az ipari termeléssel foglalkozo ilizemek adjak.
Tobb agazat képviseldi talalhatok ebben a csoportban. A textiliparban szabo és egyeb ru-
hazati ipari ktsz jott létre; a faipart egy, a vasas ipart szintén egy, mig a bor-, szérme- és
cipdipart négy ktsz képviselte. A ktsz-ek kozott néha jelentds, mar akér kézépiizemnek is
tekintheto egységek is kialakultak. A forradalom évében a legnagyobb foglalkoztatast eléro
pécsi székhelyli ipari szovetkezet a Kesztyli-és Borkonfekcié Ktsz volt, ahol 156-an dol-
goztak, s egyben ez volt a legnagyobb értéket eldallito ktsz is, a csaknem 11 milli6 forintos
termelési értékével. A nagyobbak koziil emeljiik még ki a 114 fot foglalkoztaté Kossuth
Pécsi Cipész ktsz-t, illetve a 100 fot tomaritd Pécsi Vasas ktsz-t, ahol kereken 100 f6 volt a
dolgozoi létszam az 1950-es évek kozepén.*

Az ipari termeléssel foglalkozd ktsz-eken belill mar az dtvenes években megindult egy
koncentracios és egy osztodasi folyamat, ami azt jelentette, hogy a sajatosan deformalt
gazdasagi-piaci k6zegben voltak olyan szervezetek, amelyek valahogy talpon maradtak s
némileg még fejlddhettek is, mig mas szovetkezetek beolvadtak jobban miikodé egységek-
be. J6 példa erre a Pécsi Asztalosipari Szovetkezet, amelyet 16 alapitéja még 1949 marciu-
saban hozott létre, s amelynek 1952-ben mar 83 tagja volt. A szdvetkezet a bltorgyartas
mellett rénkfiirészeléssel, butormazolassal, fatémegcikk-gyartassal és javitasi munkalatok-
kal is foglalkozott.* A ktsz jabb és wijabb termeldeszkdzoket szerzett be, bovitette iizem-
épiiletét, s a lakossag ellatasa érdekében mintaboltot is nyitottak. Folyamatosan javult az
eredményesség, amit jol mutat, hogy az 1949. évi 76 000 forintos termelési érték 1962-re
mar csaknem elérte a 10 millié forintot. A dolgozoi létszam 1962-ben aztan hirtelen meg-
ugrott, mert a gazdasagtalanul milkodoé Szigetvari Faipari Ktsz tagsagaval egyesiiltek a
pécsiek, egy évvel késobb a sasdi, a szaszvari €s a sellyei egység keriilt hozza, amivel egy
400 fos megyei szovetkezetté valtak. Az osztodasra is hozhatunk példat, amikor is a Pécsi
Kossuth Cipdipari Ktsz-rol levalt a szolgaltato részleg, s a tovabbiakban 6nallo szervezet-
ként miikodott tovabb.*

A ktsz-ek harmadik csoportjat a dontden szolgaltatasi tevékenységgel foglalkozo szer-
vezetek adjak. Alapvetden négy nagyobb foglalkozasi csoport rajzolodik ki a forrasokbal.
A pécsi szolgaltato ktsz-ek foleg épitdiparral, gépiparral és kozlekedési eszkoziparral fog-
lalkoztak, illetve voltak olyanok is, amelyek kifejezetten vegyesipari tevékenységet vallal-
tak fel. Ebben a csoportban voltak olyan vallalatok, amelyek tartosan fenn tudtak maradni,
s az idok folyaman jelent6sen javitottak piaci pozicidikon. Emeljiik ki ezek koziil az 1957-
ben 18 taggal megalakult Villamosgépipari- és Gépjavito Szovetkezetet (Villgép). A ktsz
nagyon dinamikusan névekedett, 1961-re mar 55-en, 1962-ben mar 122-en voltak, s a ter-
melési érték is sokszorosara emelkedett. A novekedés részben a szolgaltatasok szélesedése
miatt kovetkezhetett be. A Villgép foglalkozott gépek és gépi berendezések javitasaval,
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kozlekedési eszkozok javitasaval, villamos ipari tevékenységgel, miiszergyartassal, fato-
megcikk-javitassal, villanyszereléssel, épiiletgépészettel, illetve garazsipari iparcikk-keres-
kedelemmel.*’

Egészében azt mondhatjuk, hogy a pécsi ipari szdvetkezetek taglétszama az 1950-es
években ciklikusan ugyan, de névekedett. Az évtized elején a volt maganiparosok eleinte
(kényszerbol) egyre nagyobb tomegben léptek be a kisipari termeldszervezetekbe, de az
1950-es évek masodik felében mar gazdasagi-jdvedelmi okokbdl is csatlakoztak. A ktsz-ek
esetében a létszamot illetden nagy megrazkodtatast a Nagy Imre kormanya alatti kilépési
hullam sem hozott, ktsz-enként csak 10-20%-kal csikkent a szdvetkezetek létszama két év
alatt. A masik jelentsebb létszamcsokkenés a forradalom miatt kvetkezett be. A politikai
rendszer er6s6désével aztan 1958-t6l ujra emelkedésnek indult a taglétszam. A ktsz-ek
klasszikus kézmiivesipari termelohelyek voltak, ahol a szakértelemnek, a régi szaktudas-
nak nagy szerepe volt. Tokeellatottsaguk, fejlesztési lehetdségeik alig voltak. Sok olyan
Gjsagcikket lathattunk, ahol az eszk6zok elavultsagara, a rossz épiiletkoriilményekre, a
gyenge nyersanyag-ellatasra, a nehezen miikodé szallitasra, s az alacsony jovedelmekre
panaszkodtak a ktsz-ek dolgozdi.

2.4. A kisiparosok és kiskereskeddk lehetdségei

Az 1950-es évek tervgazdasagi rendszere s a politika egyik hatarozott célpontjanak te-
kintette a régi polgari mentalitist megtestesitdé magéaniparosok hadat, s igyekezett ezt a
réteget vagy a ktsz-ekbe, vagy pedig a megindult nagyipari tevékenységbe bevonni.*” igy
nem meglepd, hogy az 1950-es években a maganiparosok szama mind orszagosan, mind
Pécs varosaban gyorsan csikkent, s ez a csokkenés egészen az 1968. évi gazdasagi refor-
mig tartott. A hatalom altal orszagosan megtiirt nagysagrend 40 000 f6 volt, ezt nem na-
gyon lehetett a maganosoknak tallépni. A pécsi tarsadalomban kiiléndsen magas volt az
onalloésag, a magantevékenység presztizse. Pécsett a haboru el6tt mintegy 3000-en voltak
kisiparosok, kiskereskedok és kisvendéglosok (a csoportban 80 %-nyi volt az iparosok ara-
nya).” Ez a nagysdgrend az elsé 6téves terv folyaman latvanyosan csokkent, s az 1950-es
évek kozepére mar csak 1362 fo volt hivatalosan ,,maszek” tevékenységet folytato.*” Mar
emlitettiik, hogy 1953-54-ben, valamint 1956-57-ben sokan elhagytak a ktsz-eket, s valtak
jra Onallova, bar kétségtelen, hogy a pécsi maganiparosok szamanak novekedése az or-
szagos aranyoktél elmaradt.”’ Az 0j kérelmezdk koziil a ktsz-ekbél kilépé iparosok folya-
modtak legnagyobb szamban kisipari engedélyért. A legtobben a kémiives, az asztalos, a
bogndr, és a karpitos szakmakra kértek engedélyt, a képesitéshez nem kotott szakmak ese-
tében pedig a gyapjifonas, a kelmefestés és a jatékkészités szerepelt az elsé helyen.’” Az
1362 fébol 1071 foglalkozott kisipari tevékenységgel, 161 fot taldlunk az épitGipar teriile-
tén, mig a szolgaltatoiparban (foleg kereskedelem teriiletén) 130-an dolgoztak dnalléan a
varosban. Az akkor atlagosnak tekinthet6 5 fos csaladlétszammal felszorozva a kisiparosok
szamat mintegy 5000-6000 f6t kapunk, vagyis a varosi lakossagnak hozzévetolegesen (a
habort elotti 15-20%-kal szemben) mar csak 5%-at adta a kisiparossag. Mindebbdl vila-
gosan latszik, hogy a megalomanids nagyipari fejlesztés, illetve a kispolgarok elleni hada-
kozas keményen éreztette hatasat.

Az 1071 magankisiparost tekintve a legnagyobb agazati csoportot egyértelmiien a tex-
til- és textilruhazati iparral foglalkozok tették ki Pécs varosban, szamuk 1956-ban 361 o
volt. Régi tradicidja volt Pécsett a férfi és ndi szabosagoknak, a kiilonbdz6 alkalmi ruhak
eloallitasara specializalodo varronoknek, a szabaszmiihelyeknek stb. Az agazat fennmara-
dasat egyrészt a mélyen gydkerezo és eltorolhetetlen polgari tudat fennmaradasa, masrészt
pedig a gyari konfekcidipar (sokszor) rémisztd mindsége, illetve a rosszul szervezett kizel-
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latas tette lehetové. Hosszi tavon csékkend befolyast képviselt, de az 1950-es években
meg igy is erds volt bor- és borruhazati ipar. Az asztalosok altal képviselt faipar is csak-
nem 200 fBs létszamot mutatott, de sokan maradtak a vas-és gépiparban is.” A kisipar az
1950-es évekre egyszemélyes ipari tevékenységgé valt, gyakorlatilag csak minden tizedik
iparosra jutott egy alkalmazott, s emellett a mesterekre juto ipari tanulok szama is lecsok-
kent. A tradicionalis gyakorlati oktatasi rendszer — miszerint az ipari mesterséget tanuld
fiatalok nagy szaktudassal rendelkezo iparosmesterek mell¢ keriilnek, vagyis tanoncok
lesznek — a szakmunkasképzo iskolai rendszer felallitasaval hattérbe szorult.

Osszegzés

Az egyértelmi, hogy a véros iparszerkezete beleillett a kzponti gazdasagpolitikai mo-
dellbe. A pécsi ipari lizemeket belso atszervezésekkel, korabbi intakt egységek széttorése-
vel, egyes részlegek levalasztasaval és mashova csatolasaval tették alkalmassa a vizionalt
tervcélok elérésére. Pécs életében kiilondsen fontossa valt a szén- és az uranérc-banyaszat,
ezek voltak azok az agazatok, amelyek kapcsan a legnagyobb foglalkoztatasi névekedést
regisztralhattuk. A két agazat felfuttatasaval, valamint a banyateriiletek lakossaganak be-
csatolasaval a véros ipari strukturdja igen egyoldaliva, s egyben a gazdasagpolitikai valto-
zasoktol fliggdvé valt. 1960-ban Pécs varosaban az ipari foglalkoztatottak mar kétharmada
a banyaszatban dolgozott.™* Hozza kell tenniink, hogy az egyoldali nehézipar-fejlesztés
sem a vilaggazdasagi trendekkel, sem a varos korabbi gazdasagi adottsagaival nem volt
konzisztens, s ez még akkor is igaz, ha tudjuk, hogy a szén- és ércbanyészat révén az élet-
szinvonal, a lakdsviszonyok, a jovedelemtermelés, s eziltal az ellatdsi rendszer sokat javult
a varosban. Az egyoldali nehézipar-fejlesztés mellett a korabban kozépiizemeknek szami-
t0, de az iparositasi célok eléréshez sziikségesnek tiind iizemek kapcsan szintén jelentos
foglalkoztatas-bovitést érzékelhettiink (gépgyar, borgyar, kesztyligyar, porcelangyar stb.).
A munkaer6tobbletet a teljes foglalkoztatas igényének megfelelden a néi munkaerd igény-
bevétele, valamint a bekdltézo vagy becsatolt teriiletek népessége biztositotta. Mivel azon-
ban a foglalkoztatottak létszamnovekedése mellett érdemi technikai korszerlisités altalaban
nem tortént, a statisztikai adataink szerint a munkatermelékenység romlott. A valtozasok
karvallottja a korabbi tizemtulajdonosok, valamint az 6néllok, foleg a kisiparosok €s a kis-
kereskedOk csoportja volt. Az tizemtulajdonosakat rovid idon beliil izemeiktdl, vagyonuk-
t0l megfosztottak, egy résziiket internaltak, néhanyan beosztottként (politikai ellendrzés
mellett) dolgozhattak tovabb. A korabbi tulajdonosok kéziil 1956-ban tébbeknek sikeriilt
elmenekiilnie a politikai terror el6l. A kiskereskedok és kisiparosok jelentds része is elve-
szitette korabbi egzisztencidjat, piacuk megsziint, létszamuk lecsokkent. Egy KSH-jelentés
szerint példaul csak az 1952. év soran a viros terilletén mikddé magankereskedok szama a
korabbi 595-rél 50-re esett vissza.”

S végiil ne felejtsiik el a hosszu tava hatasokat sem. Az elsd Gtéves terv a mennyiségi
szemlélet bliviletében késziilt, igy a termelés novelését tartotta legfontosabbnak. Az erblte-
tett iparositds gazdasagpolitikdjanak sziik keresztmetszete a szolgaltaté rendszer volt,
amely agazat csak nagy tavolsagokbol tudta kdvetni az ipar valtozasait. Nem volt elég
lakds a munkaeré szamara, gyenge volt a vizellatds, sokdig akadozott az dramszolgalta-
tas.’® Az egészségtelen munkakoriilmények hatasara 6riasi volt a kérnyezetszennyezés, a
betegek szama folyamatosan novekedett (szénbéanyészat, porcelangyar stb.). A varos leg-
nagyobb problémai kozé tartozott a szennyvizelvezetés megoldatlansaga is. Alacsony
iitemben és rossz mindségben épiiltek a gyermekeknek az iskoldk és mas kozintézmé-
nyek.”’ Az iparositasi folyamatok a kordbbiakhoz képest alapvetden deformaltta tették a
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pécsi gazdasagi rendszert. Ebben pozitiv valtozast majd csak az 1960-as években bekovet-
kezé decentralizalt erdforras-allokdcio, valamint egy harmonikusabb édgazati szerkezet
kialakitdsanak igénye hozott.
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