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COMPETITIVENESS IN CENTRAL AND EASTERN EUROPA

ABSTRACT

The paper analyses the competitiveness of the Central and Eastern European countries. The main
goal of these analyses is to show the differences in the competitiveness of the countries in this re-
gion. In the first part of the paper we can read some interpretations of the competitiveness in several
dimensions. The main question is: what does it mean and how can we measure the competitiveness
of a country. The second part is about the meaning of Global Competitiveness Index, published in
the Global Competitiveness Report by the World Economic Forum. The third part talks about the
competitiveness of Central and Eastern European countries. The main consequences of these analy-
sis are: 1. Although the countries of the regions have reached the efficiency-driven stage of the
development, there are still serious problems with the basic requirements, mainly with the institu-
tions (just like burden of government regulation, transparency of government policymaking) and in
some countries (just like Romania) with the infrastructure. 2. Some parts of the goods market and of
the labor market efficiency (just like extent and effect of taxation) also belong to the most problem-
atic factors in the regions. 3. The advantages of the countries in the regions are very heterogenic:
mainly the education and in some countries in transition from the efficiency driven to the innovation
drives stage the innovation capacity can be the basis of the next stage of the development.

Bevezetés

Kelet-K6zép-Europa orszagai a rendszervaltast kévetd években eltérd iddpontban és el-
téré mértékben, de valamennyien elobb-utébb megnyitottak piacukat a kiilfoldi vallalatok
el6tt. A térség orszagaiban a kiilfoldrél érkezé mikkodotoke-befektetések a gazdasagi-tarsa-
dalmi atalakuldsban kiemelked6en fontos szerepet jatszottak. A térség viliggazdasagi in-
ség kérdéskore.' Jelen tanulmany f6 célja annak bemutatisa, hogy ebben a korént sem egy-
séges régidban az orszagok versenyképessége milyen kiilonbségeket mutat. A versenyké-
pességet, mint komplex, teriileti dimenzioban értelmezett jelenséget a cikk a World Eco-
nomic Forum Versenyképességi mutatdja (GCI) alapjdn elemzi. Kitér az egyes orszagok
versenyképességének az elmult évtizedben bek&vetkezett valtozasara. A versenyképességi
mutatd dsszetevoinek részletesebb elemzése lehetoséget kinal annak feltérképezésére, hogy
az egyes orszdgok milyen versenyelonnyel rendelkeznek, illetve mely teriileteken rajzolo-
dik ki jelentdsebb versenyhatranyuk. Jelen cikk egy olyan atfogd kutatds részét képezi,
melynek célja Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak, mint befeketedési célteriiletnek az elem-
zése. A kérdéskor kutatasa tobb vonatkozasban is aktualis, tobbek kézott hasznos lehet az
egyre nagyobb szamban kilfoldon terjeszked$ magyar véllalatok szdmara is. (Ezt a jelen-
séget figyelembe véve iktatta be az Edutus Foiskola képzési programjaba a Villalakozasi
stratégidk Kelet-Kozép-Eurdpaban c. targyat, melynek tananyag-fejlesztéshez hozzajarul
jelen kutatas is.)

* Dr. Juhész Krisztina PhD, fdiskolai tanar, Edutus Féiskola, Nemzetkozi Gazdalkodas Tanszék.
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1. A versenykeépesség definicidja - makroszinten

Ahogyan azt Czako kifejti,” a versenyképesség nemzetgazdasagi szintii értelmezésének
problematikdjdval a kozgazdasagtanban elsoként az 1984ben, a Brooking Institute altal
megjelentetett ,,Can America Compete?” c. tanulmany foglalkozik. Az azota eltelt évtize-
dekben az orszagok ko6zotti kilgazdasagi kapcsolatok (kereskedelem, tokebefektetések)
intenzitasanak novekedése elotérbe helyezte a versenyképesség elemzésének kérdéskorét.
Ugyis fogalmazhatunk, hogy a téma kutatasa ,,divattd” valt. De mit is jelent, hogyan defi-
nidlhat6 és milyen dimenzidk mentén mérhetd a versenyképesség?

A versenyképesség egy rendkiviil Gsszetett, ennek megfeleléen nehezen definialhat6 foga-
lom, melynek konkrét tartalma a megkdozelités (pl. vallalati/regionélis/orszagos értelmezésben
gondolkodunk réla?) jellegétdl fiiggden valtozik. Altalanossigban elmondhato, hogy a ver-
senyképesség leginkabb a piaci versengésre valo hajlamot, illetve a piaci versenyben valé tar-
tos helytallasra, pozicioszerzésre valé képességet jelent.” Jelen cikkben a tovabbiakban a ver-
senyképességet elsddlegesen orszagos szinten értelmezve fogom vizsgalni. El6szor réviden
kitérek arra, hogy miként értelmezhetd nemzetgazdasagi szinten a versenyképesség.

Ahogyan azt Lengyel Imre megfogalmazza,® a nemzetkozi kozgazdasagtani kutatasok-
ban az orszagok versenyképesség definidlasaval kapcsolatban két eltéré néz6pont fogalma-
z6dik meg. Az egyik irdnyzat szerint, melynek képvisel6i kozé tartozik Krugmann és
Porter is, a versenyképesség nemzetgazdasagi szinten nem értelmezhetd. Véleményiik
szerint orszagok szintjén a versenyképesség helyett a termelékenységrol, termelékenységi
szintrol és annak novekedésérdl érdemes beszélniink. Porter, akinek a nemzetkozi ver-
senyképesség-kutatasokban meghatarozé szerepe van, gy itéli meg, hogy egy orszag ak-
kor lehet sikeres, ha a mikro- és mezoszintii gazdasagi szereplok (cégek, értéklancok,
egyiittmiikodd rendszerek) versenyképességét képes javitani és magas szinten tartani.’
Ebben az értelmezésben tehat egy orszdg versenyképessége szorosan dsszefligg a fejlodést
segitd gazdasagpolitikaval, és a lokalis tényezék szerepe kiemelkedden fontossa valik:
»~Paradox mddon, a globalis gazdasagban gyakran erdsen lokdlisak a tartés vallalati ver-
senyeldnyok, amelyek a magasan specializalt szakértelem és tudas, az intézmények, a ver-
kulturalis és intézményi feltételek (térbeli) siiriisodese elosegiti ... a termelékenységi szint
és novelése szempontjabdl elonyoket nyijtod lehetoségeket, amelyek a tavolsag miatt csak
helyben hasznalhatok ki.®

A masik irdnyzat ezzel szemben a makrogazdasagi versenyképességet €rtelmezheto,
mérheto jelenségnek tartja €s azt alapvetoen kétféle csoportba sorolhato médon definialja.
Az egyik az Gn ,,Ex post” versenyképesség, mely a gazdasiag multbeli mérhetd teljesitmé-
nye alapjan kozeliti meg a versenyképességet. Ez tulajdonképpen a regionalis versenyké-
pesség tradicionalis megkdzelitése, mely a versenyképességet, a GDP novekedési liteme,
az egy lakosra juté GDP, a kiilkereskedelmi egyensily, az exportpiaci részesedés, a relativ
koltségszint, arfolyam alapjan méri. Ezzel szemben a versenyképesség ,,Ex ante” megkoze-
litésben a globalis versenyben valé helytdllasra, az iizleti kdrnyezet (Tudasbazis, kvalifikalt
munkaerd, agglomeracids hozadék, infrastruktiira mindsége) elemeire helyezi a hangsulyt,
vagyis sokkal inkdbb az okokat mintsem az okozatokat elemzi.’

Az OECD és az EU egységes (makro- €s mikroszintli megkozelitést is magéban foglald)
definicioja szerint a versenyképesség: a vallalatok, ipardgak, régiok, nemzetek és nemzetek
feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint
tartos létrehozasara, mikézben a nemzetkozi (globalis) versenynek ki vannak téve.®

A tovabbiakban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy Kelet-K6zép-Eurdpa orszagali,
melyek egyre nagyobb mértékben vesznek részt a globalis versenyben, vajon nemzetkzi-
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leg milyen versenyképességgel rendelkeznek a vilag orszagai kozott, javul vagy romlik a
térség versenyképessége nemzetkozi dsszehasonlitasban, és ebbdl kiindulva feltérképezem
az egyes orszagok/orszagcsoportok legfontosabb versenyeldnyeit, illetve hatranyait.

2. A versenyképesség mérése — a Global Competitiveness Report alapjan

Az orszagok versenyképességének mérését a tovabbiakban a World Economic Forum (WEF)
altal kiadott Versenyképességi Jelentés (Global Competitiveness Report) alapjan szeretném be-
mutatni. A kiadvany modszertanaban ugyan torténtek valtozasok az elmult években (lasd ké-
sobb), de a célkitlizés valtozatlan: egységes szempontok alapjan, lehetleg minél komplexebben,
a versenyképességet tobb dimenzio mentén mérve rangsorolni, lehetdség szerint minél tobbet a
vilag orszagai koziil. (A kiadvanyban szerepl6 orszagok szama folyamatosan no, 2012-ben 144
orszagot tartalmazott.) A WEF a versenyképességet tigy értelmezi, mint ,,Intézmények, politikak
és tényezok Osszessége, melyek meghatarozzak egy orszag termelékenységének szintjét.” (Ebbol
a definiciobdl is kiolvashatd a versenyképesség Porter-féle értelmezése.)

A Global Comeptitiveness Report 2005-ig a versenyképességet két dimenzid mentén
értékelte: a Novekedési versenyképességi mutatd (GCI) a makrogazdasagi Gsszetevokon
tul tartalmazott olyan pilléreket is, melyek a jovobeli novekedés lehetoségeit igyekeztek
szamszerisiteni. Az lizleti dimenzié mentén megalkotott mutatd (Business Competitive-
ness Index, BCI) ezzel szemben a vallalat specifikus tényezoket (termelékenység, haté-
konysag) szamszertsitette. 2004-ben a Novekedési versenyképességi mutatdo helyére a
Globalis versenyképességi index (GCI) keriilt, majd 2009t6] a két index sszevonasat ko-
vetden egy Osszetett mutatdval méri a versenyképességet (GCI).

A GCI tehat egy olyan Osszetett mutatd, mely az orszagok versenyképességét komple-
xen, 12 pillér alapjan méri. (1. abra) E pillérek mindegyikéhez tobb mutato tartozik, Ossze-
sen tehat tobb mint 110 mutato felhasznalasaval szamszerUsiti az orszagok versenyképes-
ségét.

¢ 1. abra. A Globalis versenyképességi index 6sszetevoi
Diagram 1. The Global Competitiveness Index

Global Competitiveness Index

| 1 1

FAETS Hatékonysagnoveld L Innovacios és uzleti |
kovetelmények tényezdk tényezok

5. pillér: FeisOoktatas és képzes

1. pillér: Intézmé nyek 11, piller Uzleti sokoidalusag |

6. pillér: Termékpiaci }

2. Piliér: Infrastruktura 12 piller: Innovacios keszség 1 |

b hatékonysag ‘ P L |

|

3 pmu' Makrogazdasagi 7. pillér : MunkaerSpiaci | |

stabilitas hatékonysag ] |
4. pillér: Egészségugy, 8. piliér: Pénzigyipiacok

slapoktatas | fejlattsize

9 piliér: Technoidgiai
felkesziltseg

10 pillér Piacméret | | |

Meghatarozd 3 Meghatarozd 2 Meghataroz az
Tenyezdverecel Beruhazasverérelt Innovaciovezérelt
szakaszban szakaszban szakaszban

Forras: The Global Competitiveness Report 2012



1. tablazat. Vallalati és kormanyzati jellemzék az egyes fejlettségi szakaszokban
Chart 1. Corporate and aoverment performance in the different staaes of the develooment
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Forras: Lengyel-Rechnitzer 2004 alapjan sajat szerkesztés
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A kiadvany az egyes orszagokat az egy fore juté GDP érték, és a gazdasagi nyitottsag
alapjan eltérd fejlettségi fazisokba sorolja: a tényezdvezérelt, hatékonysagvezérelt, majd
innovaciovezérelt szakaszok mellett elkiilonitve az ezek kozotti atmenetet. Az egyes sza-
kaszok nemcsak eltérd fejlettséget jelentenek, hanem ennek kovetkeztében az egyes szaka-
szokhoz mas-mas versenyelénydk is tartoznak. Mig a tényezdvezérelt szakaszban az or-
szagok vallalatainak legfontosabb versenyel6nyét az alacsony koltségszint jelenti, a kovet-
kezd szakaszban a hatékonysag jelent eldny, mig az innovaciovezérelt fazisban az egyedi-
ség valik kulcstényezové. A fejlettség egyes szakaszaiban az eltér6 versenyeldnyokhoz
mas-mas vallalati tevékenység és stratégia tartozik, €s (ami a versenyképesség nemzeti
szintli értelmezésében kulcsfontossagl) mas-mds kormdanyzati beavatkozas sziikséges a
versenyképesség biztositasa/novekedése érdekeben (1. tablazat).

3. Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak versenyképessége

Kutatasaimban Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak versenyképességét, illetve annak val-
tozasat a WEF GCI alapjan elemeztem, 2006 és 2012 kozott. (Onmagaban természetesen
mar a térség lehataroldsa is vita targyat képezheti. Elemzéseimbe 19, kelet-, illetve kozép-
eurdpai volt szocialista orszagot, valamint Térokorszagot vontam be.) A 2012-es kiadvany
szerint egyediil Moldova jar a tényezdvezérelt szakaszban, ebben az orszagban tehat a
koltség-tényez6 jelenthet versenyeldnyt. A térség orszagainak tobbsége a beruhazas-vezé-
relt fejlédési szakaszban jar (Albania, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Macedonia, Monte-
negrd, Romania, Szerbia, Ukrajna), ahol tehat a versenyképességben kritikus szerepe van a
hatékonysag-novelé tényezoknek. 7 kelet-kdzép-eurdpai orszag, Magyarorszag mellett
Horvatorszag, Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Oroszorszag, valamint T6-
rokorszag) az atmeneti fazisban jar az innovacidvezérelt szakasz felé, ahova a kiadvany
szerint Csehorszag mellett Szlovakia és Szlovénia jutott el. Ez utdbbi orszagok esetében a
versenyképesség novelésében az innovacids és iizleti tényezdk jutnak kiemelkedd szerep-
hez.

A vizsgalt 20 orszag atlagos versenyképességi rangsora 6 év alatt mintegy 10 hellyel
nétt, vagyis a térség atlagos versenypozicidja romlo tendenciat mutat. Ezen beliil Magyar-
orszag GCI rangsora jelentdsen romlott 2006 és 2008 koz6tt (a 38.-r6l a 62. helyre cstisz-
tunk vissza), majd 2011ig valamelyest javult (2011-re a 48. helyre léptiink eldre) orsza-
gunk helyezése, majd 0jabb hatracstiszas kovetkezett: 2012ben a kiadvany 144 orszag ko-
ziil csak a 60. helyre rangsorolta Magyarorszagot. A versenyképességi rangsorban a 2006
és 2012 kozott bekovetkezett valtozasokat alapul véve a legnagyobb visszaesd Szlovikia,
aki 35 helyet veszitett pozicidjabol, majd Horvatorszag (—25 hely), valamint Magyarorszig
(=22). A legnagyobb eldrelépok pedig Bulgaria (+12) és Montenegré (+10).

A 2. tablizat Kelet-K6zép-Eurdpa néhany kivalasztott orszaganak versenyelOnyeit
(vagyis azokat a tényezdket, amelyekben az adott orszag az atlagos GCI rangjahoz képest
jol teljesit), valamint az tizletkétést leginkabb megnehezito tényezoket (olyan szemponto-
kat, melyeket a megkérdezett vallalatvezetdk kritikusnak itéltek meg, illetve amelyek vo-
natkozasaban az orszag atlagos GCI rangjahoz rosszul teljesitett) Gsszegzi.
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2. tablazat. Versenyeldnydk és hatranyok Kelet-K6zép-Eurépa orszagaiban
Chart 2. Competitiv advantages and the most problematic factors of doing business in CEE

— Versenyelony Uzletkotést nehezitd tényezék

Esztorszag (34) Oktatas K+F kapacitas
Termék és tokepiac Képzett munkaerb hianya
Technolégiai készség Finanszirozas
Makrodkonémiai stabilitas
Munkaer&piac (110)
Csehorszag (39) Oktatas Korrupcié
Termék -és tokepiac Kormanyzati szabalyozas
Technolégiai készség Adok mértéke
Munkaerdpiac i szabalyok(75.)
Lengyelorszag (41) Piacméret (19) Adébszabélyozas, adomérték
Fejlett pénziigyi szektor Szigord munkaerdpiac
Korméanyzati birokracia
Finanszirozas
Szallitasi infrastruktira
Litvania (45) Infrastruktara Kormaényzati birokracia
Fels6fokl képzés Adoék mértéke, szabalyozas
Technolégiai készség Munkaerdpiaci szabalyozas
Innovacié Korrupcid
Lettorszag (55) Infrastruktara Adok
Munkaerdopiac Kormanyzat
Technologiai készség Biirokracia
Korrupcid
Magyarorszag(60) Oktatas (felsé- és kdzépfokl beiskolazasi rata, Politikai instabilitas
30-40) Finanszirozashoz hozzaférés
Termékpiac (Nyitottsag) Adok mértéke, szabalyozas
Innovécié (innov. Kapacitas, kutatéintézetek Kormanyzati birokracia
mindsége, ipari-egyetemi K+F 20-40) Korrupcié
Bulgaria (62) Termékpiac Korrupcié
Burokréacia
Infrastruktara
Képzettség
Oroszorszag (67) Makrodkonémiai kérnyezet Koz6sségi intézmények
Piacméret Innovaciés készség

Termék- téke-, pénziigyi piacok
Monopéliumellenes szabalyozas,

bizalomhiany
Szlovakia (71) Felsoktatas (30-40) Kormanyzati birokracia
Termékpiac (kereskedelmi szabalyozas, Korrupcié
FDI 10-20) Politikai instabilitas
Technologiai készség (FDI és technolégia
transzfer 9)
Ukrajna (73) Piacméret Intézményrendszer
Oktatashoz val6é hozzaférés Termék és szolgaltatasok piaca
Bankszektor
Romania (78) Ko6zép- és Felsofoku beiskolazas (42, 39) Intézményrendszer (120-130)
Piacméret (44) Infrastruktira mindsége (120-130)
Kereskedelmi tarifa (6)
Horvatorszag (81) Infrastruktira (44) Tékepiac
Technolbgiai készség (50) Munkaerépiac
Intézményrendszer
Uzleti kifinomultsag (100-110)
Szerbia (95) Egészségiigy (30-40) Kormanyzati birokracia (120-130)
Korrupcié (130)

Finanszirozashoz val6é hozzaférés

Forras: The Global Competitiveness Report 2012 alapjan sajat szerkesztés
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Ez alapjan az alabbi kovetkeztetéseket lehet lesziimi:

1. A kormanyzat, a politika szerepének fontossagara utal a tény, hogy a régié orszagai-
nak tobbségében még mindig a kormanyzathoz kothetd tényezOk (um. biirokracia,
korrupcio, politikai instabilitas) a versenyképességet negativan befolyasoljak. Sajna-
latos tény, hogy ez utobbi (vagyis a politikai stabilitasnak a kérdése) tényez6 éppen
abban az id6szakban vélik kritikussa, amikor is ennek a gazdasagi valsag kovetkez-
ményeinek enyhitésében kiemelkedden fontos szerep jutna!

2. Ugyancsak gyakran megjelend versenyhatrany a régioban az addzassal (annak mér-
tékével, illetve hatékonysagaval) osszefliggésbe hozhatd tényezok kore. Ez szintén a
kormanyzat, illetve a gazdasagpolitika versenyre gyakorolt hatasat tdmasztja ala,
sajnos a régioban inkabb negativ vonatkozasban.

3. A versenyeldnydk vonatkozasaban viszonylag valtozatos a kép Kelet-K&zép-Euré-
paban. Néhany orszag (Pl. Csehorszag, Esztorszag, Szlovakia vagy akér a beiskola-
z4si rata vonatkozdsaban még Magyarorszagon is) esetében az oktatas fontos ver-
senyelonyt jelent. A nagy orszagok (Lengyelorszag, Romania, Ukrajna, Oroszor-
szag) a piacméret jut fontos szerephez. A kedvezd (nyitott) termékpiac verseny-
elnyt jelent A Visegradi orszagokban és Esztorszagban. Fontos megemliteni, hogy
a versenyképesség szempontjabdl legjobb helyezést kapott orszagokban (Balti or-
szagok és Csehorszag) a technoldgiai készség fontos versenyelonyt jelent, ami meg-
feleld alapot kindl(hat) az innovaciovezérelt szakasz eléréséhez/sikeres teljesitésé-
hez.

4. Magyarorszagon az lizletkdtést leginkabb nehezitd tényezok egyreszt a szabalyozas-
hoz, kormanyzati tevékenységhez kothetdk (politikai instabilitas, kormanyzati bii-
rokracia, korrupcid, adok mértéke) valamint kedvezétlen még a finanszirozashoz va-
16 hozzaférés is. Bizakodasra adhat azonban okot, hogy a jov6 szempontjabol, az in-
novacid-vezérelt szakaszhoz elengedhetetleniil fontos innovacids tényez6k vonatko-
zasaban (innovaciés kapacitas, kutatdintézetek mindsége, ipari-egyetemi K+F) vi-
szonylag jo helyezéseket értiink el (20-40. koz6tti rang).
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