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MOHACSI MARTA*
TANULAS ES VERSENYKEPESSEG REGIONALIS MEGKOZELITESBEN

LEARNING AND COMPETITIVENESS IN REGIONAL APPROACH

ABSTRACT

The knowledge-based economy not only changes the operation methods of economy, but re-
evaluates the human relations and institutions operated by it. With all this, the problem of learning
carrying the capacity of knowledge will also be reconsidered. In the European Union the human
resource belongs to the factors that influence the competitiveness of the member countries. The
carrier, the developer and the utilizer of knowledge capital is the self-fulfilling person with a deter-
mined intention for learning. The human factor becomes an economic factor, where the individual’s
will, learning inclination and learning ability transforms into competitive edge. The individual and
institutional knowledge is created from formal learning and through experience. One of the most
important characteristics of knowledge economy is the demand for creative and highly trained em-
ployees. Based on these factors, our conception on education and labour market alters. When plan-
ning the development processes of education and vocational training, it is practical and justified to
consider those regional particularities that appear in the socio-economic environment. This paper
seeks the answer to the question of how could individual learning become an economic competitive
factor.

1. Nemzetkozi kornyezet, tudasalap( gazdasag

Az Eurdpa 2020 a kévetkez6 évtizedre sz0lé eurdpai unids ndvekedési stratégia. Célja,
hogy valtozd vilagunkban az Eurdpai Uni6 gazdasaga intelligens, fenntarthato €s inkluziv
legyen. Az Eurdpa 2020 harom prioritasa: intelligens névekedés: tuddson és innovacion
alapulé gazdasag kialakitasa; fenntarthaté névekedés: er6forras-hatékonyabb, kérnyezetba-
ratabb és versenyképesebb gazdasig; inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint
szocialis és teriileti kohézio jellemezte gazdasag kialakitisanak 6sztonzése.'

A Magyarorszagot érint6 legnagyobb kihivasok az tizleti innovacioé €s a versenyképes-
ség eldmozditasa, fenntarthato infrastrukturdlis fejlodés, a foglalkoztatds és a tarsadalmi
kohézio szintjének novelése és a természeti erGforrasok hatékony felhasznalasa. Napjaink
tudas-alapi vagy tanulas-alapl gazdasagaban az innovacids képesség €s a térségek kivana-
tosnak vélt gazdasagi folyamatai kozott szoros dsszefliggés all fenn. A tanulas és innova-
cids képesség révén a régiodk nehezen utanozhato, egyedi erdforrasokra tesznek szert, ame-
lyek segitik 6ket a teriileti versenyben torténd helytallasban.”

A tudasalapt gazdasdg fogalma, értelmezése elsGsorban a gazdasagpolitikai elemzésekben,
dokumentumokban jelenik meg. A fogalmon a felgyorsult informaciéaramlast, a tudomanyos élet
és a gazdasag osszefonodasat, a tudas gazdasagi felértékelodését értik.* A tudésalapu gazdasag az
OECD definicidja szerint olyan gazdasag, amely kozvetleniil a tudas és az innovacié teremtésén,
elosztisan és felhasznalasan alapszik. A tudas nagyon sokrétli, amely széles értelemben magaban
foglalja az emberek konkrét és altalanos ismereteit, tapasztalatait, intuicioit, kreativitasat, készsé-
geit, a dolgok megértését és megitélését, értékekrodl alkotott véleményet.

* Mohacsi Marta PhD, foiskolai adjunktus, Nyiregyhazi Féiskola Tarsadalom- és Kulttratudomanyi
Intézet.
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Egyik metszetét a tanulds soran megszerzett ismeretek, informaciok Gsszessége adja, a
masikat az a képesség, készség, amely altalanossa teszi az embert, hogy ezen informacié-
kat a gyakorlatban felhasznalja, hasznositsa. Az emberben 1év4 tudas, ismereteket, készsé-
geket, képességeket és magatartasbeli tulajdonsigokat sikeres, problémamegoldé cselek-
véssé alakit, ami egyben a kozvetlen tudasalkotis képességének megnyilvanulasa.* Kii-
16nbség van a tudasalapu gazdasag és a targyi alapQ gazdasag, szervezddési formai, mun-
kaer6forrasa, vallalati jellemz6i €s térszervezddése kozott (1. tablazat).

1. tablazat. A targyi alap gazdasag és a tudasalapu gazdasag fébb jellemzdi
Table 1. The main characteristics of object-based and knowledge-based economy

Jellemzék Targyi alapu gazdasag Tudasalapl gazdasag
1. A gazdasag szervezddési | hierarchikus, birokratikus, egyenrangul, team-szervez6-
elvei, formai vertikalis halézatok dés, horizontdlis haldézatok
Verseny alapja alacsony kéltség magas hozzaadott érték
(minbség)
F6 eréforras fizikai javak, pénztdke kapcsolati téke, tudastdke
Novekedés forrasai téke és munkaerd tudas és innovacié
2. Munkaerdéforras feladat végrehajtésa, el6irt problémamegoldas, nagyfoku
teend6k onallésag
Oszidnzés jovedelem jovedelem, ,kihivasok”, vonzé
kérnyezet, béren kivili
juttatasok
Felsboktatas Ldiplomagyar” alapkutatasok Ludasgyar” spin off cégek
3. Vallalati jellemzé6k fuggetlen vallalatok stratégiai szévetségek,
. haloézatok, klaszterek
Vallalati szerkezet nagyvallalati dominancia, vallalkozokészség (KKV-k),
stabil valtozd
K + F szerepe a vallalatnal | mérsékelt, esetleges erds, folyamatos
4. Térszervezddés top-down iranyitas bottom-up szervezédés
Terlleti kormanyzatok alarendeltek, passzivak 6nalloak, aktivak
Vallalati versenyelénydk nemzeti lokalis, regionalis
térbelisége

Forrds: Lengyel, 2005, 196. p.”

2. Tanulasi elméletek, tanulasi modellek

Carroll és Bloom,® a ,mastery learning” elmélet kidolgozéi a megtanulds fokat, mint
komplex mércét kozelitik meg az oktatas folyamatdban. A megtanulas fokdnak valtozoéi-
ként értelmezik: a rendelkezésre alld id6t, a kitartast, az adottsagokat, az oktatds mindsé-
gét, az oktatas megértésének képességét. A , mastery learning” elmélete az eltér6 adottsa-
gokhoz rendeli az egyé€nileg eltérd tanulasi id6 mennyiségét. Az elmélet a személyiségkoz-
pontu oktatasiranyitasnak egy lehetséges valtozata. Dominéns, lényegi gondolatai €s elvei
irdnyt mutatnak a tanitasi-tanulasi folyamat hatékony szervezéséhez.

Az 1970-es évektol kezdve a szakirodalom hirom f6 tanulasi kérnyezetet kiilénboztet
meg: formalis, nonformalis, informalis. A Lifelong Learning oktataspolitikai modellje a
tanulas egyetlen lehetséges esetét sem zarja ki. A folyamatos tanulas fogalmat harom kate-
goridval irja le: formalis, nonformalis, informalis.

Formalis tanulasi kornyezetet jelent a felsGoktatast is magaban foglald iskolarendszeri
képzés, mely jellemzdi kozé tartozik: a bemeneti-, a folyamat- és a kimeneti szabalyozas; a
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megszerezhetd bizonyitvanyok, illetve a képesitések jogszabalyi rendezettsége és a pro-
fesszionalis tudastamogatok jelenléte.’

Az Eurdpai Unid altal 2000-ben kiadott definicié alapjan, a nem-formalis tanulds fo-
galmaban a legfontosabb kritérium a tanusitvany hianya, tehat minden olyan tanulasi fo-
lyamat, ami szervezett de bizonyitvany, tandsitvany megszerzése nélkiil végz6dik, az nem
formalis tanuldsnak tekinthetd. A CEDEFOP (az Eurdpai Unié Szakképzésfejlesztési Koz-
pontja) altal javasolt megfogalmazas szerint a nem formalis képzés esetében hidnyzik a
tanulasi célkitiizés.® Az informalis tanuls, nem szervezett keretek kozott zajlo, azaz kép-
zbintézményektol és curriculumtol fiiggetlen tanulds. A tanuldt tAmogatd személyek nin-
csenek jelen, vagy nem professzionalis személyek segitik a tanulasi folyamatot.’

Az Eurdpai Unio teriiletén 1év6 Osszes felsGoktatasi intézmény vonatkozasaban a kép-
zési modulokat és a képzési programokat tanuldsi eredmény formdjaban kell mémi. Az
oktatas teriiletén 1év6 nemzetkozi trendek azt mutatjak, hogy a hagyomanyos oktatokéz-
pontu megkozelités a diakkdzponti megkdzelités felé mozdul el: azaz a sulypont immar
nem csak az oktatdson van, hanem azon is, hogy a hallgatoktol milyen tudaselemeket var-
nak el az adott modul, illetve program elvégzésekor.'’ Troy B. Wiwczaroski érvel, hogy
nagyobb hangsilyt kell helyezni a ,,viselkedési tanulési célok(ra)” az oktatasban.'

A didkok tobbsége nem nyujt egyenletes teljesitményt minden tantargybol, ezért a tanu-
16csoportokban a tanulas 1j jelentésének megismerésére keriil sor. Az uj modszer a tapasz-
talati tanulds. A tapasztalati tanulasban a résztvevé sajat élmény utjan szerzi meg azokat az
ismereteket, sajatitja el azokat a készségeket, begyakorolja azokat az algoritmusokat, me-
lyet késGbbiekben alkalmazni tud. A tapasztalati tanulas érdekes érzést nyujt a résztvevok
szdmdra, hiszen 6nmaguknak kdszonhetik a felismerést, aktiv részesei lehetnek a tanulési
folyamatnak, ezaltal kénnyebben elsajatitjdk az ismeretet. A tapasztalati tanulds modelljét
David Kolb'? készitette el (1. dbra).

1. abra. A tapasztalati tanulas modellje
Figure 1.The model of experiential learning

kiprobalas konkrét
cselekvés tapasztalas

magyarazat reflexié

elmélet elemzés

Forras: David Kolb (1976) modellje alapjan sajat szerkesztés

3. Tanulé gazdasag, régios verseny

A régio teriiletfejlesztési szempontbol olyan tarsadalmi-gazdasagi tevékenységet jelent,
amely az 6t alkotd ,részek™ szoros egyiittmiikddésére és érdekazonossagara épiil. Jelle-
giikb6l adddoan a foldrajzi térben a kozigazgatasi egységek — megyék, régiok, tartoma-
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nyok, orszagok — Osszességében a regionalizaci6 az ,,allandésagot”, a regionalizmus fo-
lyamatanak eredményei a makroregionalis térstruktirak viszont a ,,valtozékonysagot™ kép-
viselik. A régié mindkét esetben a foldrajzi térben tapasztalhaté soksziniiség viszonyai
kozott tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis téren megnyilvanulé homogenitast képvisel.'

Lengyel' szerint a regionalis versenyképesség nem mas, mint a régiok képessége relati-
ve magas jévedelem és foglalkoztatottségi szint tartos létrehozasara, mikdzben nemzetkozi
versenynek van kitéve. A regiondlis versenyképességben a regionalis politika két hagyo-
manyos célja (a hatékonysag és a méltanyossag) egyiitt szerepel.

A modern technoldgia alkalmazasa, a tudasalapu tarsadalom nagy tomegben igényli a
kimiivelt emberfoket, felkésziilt szakembereket. Olyan munkaerére van sziikség, amely
széles latokorrel, viszonylag 6nalldan el tud igazodni bonyolult helyzetekben: képes a je-
lentkezd problémakat felismerni, kezelni, megoldani.”

A tudaspiaci verseny kialakulasaval a verseny er6sodik az intézmények koz6tt a hallga-
tokért, az allami tamogatasért, a szabad forrasokért, a munkaaddk tamogatasaért. Az in-
tézmények mar nemcsak egymast mindsitik, hanem a tarsadalomban olyan kiils6 értékelé-
sek is sziletnek, amelyek teljesitményiik szerint nyilvdnosan is rangsoroljak az intézmé-
nyeket.'® A tudasalapt tarsadalom és gazdasig hatasaként kialakuldban vannak azok a
regionalis teriilleti egységek, ahol a gazdasag atlagosnal gyorsabb fejlédése révén az oktatas
és képzés szélesebb lehetdségei teremtddnek meg.'”

Mindezek alapjan joggal tehet6 fel a kérdés, mennyiben beszélhetiink 4j folyamatokrdl
és régi struktarakrol az oktatdsban, avagy csupan részrendszerek autonom fejlddése zajlik,
s a szinkronitas hianya okoz sziikségszerii fesziiltségeket.'®

4, Oktatasi mutatok, tanulé régiok
4.1, Felsooktatasi tanulasi keretek

A magyar felséoktatas fejlesztésének elsddleges feladata a képzési kimenetek és a gazda-
sagi igények kozotti Osszhang erGsitése, a képzési tartalmak minéségelvii fejlesztése, ezek
eredményeként a foglalkoztatas és a gazdasag versenyképességének javitdsa. A magyar fel-
sOoktatas f6 problémai nem elsésorban a diplomasok szamaban, hanem az oktatas szerkeze-
tében és altalanos mindségében keresenddk. A magyar felsfoktatas fejlesztésének elsddleges
célja, a munkaerdpiac szamara jobban megfelel6 képzési szerkezet kialakitasa, és a képzés
mindségi atalakitasa, amely hozzajarul a gazdasag versenyképességének javitasahoz.'

A tarsadalomtudomanyok arra vallalkoztak, hogy a vészjelzéseket kommunikaljak a
gazdasagra, a civil tarsadalomra, és a mindennapi életiinkre vonatkozoan €s a kifejtett hata-
sokat szamszeriisitsék.*

Empirikus kutatasomban az Eszak-alfoldi régié legnagyobb felsGoktatasi intézmények
vallalati kapcsolatait vizsgaltam. Arra kerestem a valaszt, hogy a régié munkaadoi milyen
képességeket és készségeket varnak el a végzett hallgatoktol. A cégvezetdk arra is valaszt
adtak, hogy mennyire hasznos és értékes az tudds amelyet a Debreceni Egyetem nyujt.

Hipotézisem szerint az egyetermen megszerzett tudas a munkaadok szempontjabol —
fuggetleniil a vallalkozasok tulajdonosi, szerkezeti, agazati jellemz6itél — egyarant hasznos
és értékes. A hasznos-€rtékes fogalompart vizsgiltam az alabbi két abraval. A munkaadok
szemsz0gébol mennyire hasznos ¢€s mennyire ériékes az a tudas, amelyet a Debreceni
Egyetem adott a mar végzett hallgatoi szamara. Az egyt6l hétig terjedé skalan kapott vé-
lemények gyakorisagi eloszlasa jobbra eltolt aszimmetrikus eloszlast mutat, ami azt jelenti,
hogy a valasztiasok a nagyobb értékekre (6-7) estek a legnagyobb gyakorisaggal. Ez a
hasznossag mértékét mutatja (2. abra).
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2. abra. Az egyetemen szerzett tudas hasznossaga
Figure 2. The usefulness of the knowledge acquired at the university

Az egyetemen megszerzett tudas az On cége szempontjabél mennyi
hasznos?

I

Gyakorisig

Mean = 6,08
Std. Dev. = 0,948
N=171

1 2 3 4 s 6 8

Forras: empirikus vizsgalat alapjan SPSS.

Az elvarasok megoszlasa az egyt6l hétig skalan egy jobbra eltolt (masképp megfogal-
mazva balra lejtés) képet mutat, tehat a valaszadok koziil kb. 140-en valasztottak a 6-os
vagy 7-es értéket. Az abra azt mutatja, hogy a cég szempontjabol mennyien tartjak érté-
kesnek az egyetemen megszerzett tudast (3. abra).

3. abra. Az egyetemen szerzett tudas értékessége
Figure 3. The value of the knowledge acquired at the university

Az egyetemen megszerzett tudas az On cége szempontjiabol mennyire
értékes?

Gyakorisag

Mean = 6.2
Std. Dev. = 0,858
N=171

1 2 3 4 5 6 7 8

Forras: empirikus vizsgalat alapjan SPSS

4.3. Felnéttképzés régios osszefiiggéshen

Az Orszéagos Statisztikai Adatszolgaltatasi Program (OSAP) képzésekre vonatkozo
adatfelvételei megmutatjak a fejlddési palyakat. Az OSAP 2013 régidkra bontott tablazata-
bol kideriil a magyarorszagi képzést folytato intézmények szama (2. tablazat).

Regionalisan vizsgalva a képzésbe belépettek szamanak aranyat, a képzés jellege sze-
rint jelentds eltéréseket taldlunk. A szakmai tovabbképzés teriiletén 2013-ban K6zép-Ma-
gyarorszag, Nyugat-Dunantul, K6zép-Dunéntil, és az Eszak-alfoldi régioban végzett a
legtobb hallgaté. Altalanos felnéttképzés teriiletén Kozép-Magyarorszag utén az Eszak-al-
foldi régio volt a legfelkapottabb képzdhely (3. tablazat).
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2. tablazat A képzést folytaté intézmények szama, régionként 2013-ban
Table 2. The number of institutes offering trainings based on regions in 2013

Régidk Intézmények szama

Dél-Alfold 157
Dél-Dunantul 88

Eszak-Alfold 191
Eszak-Magyarorszag 113
Kozép-Dunantdl 124
Kbzép-Magyarorszag 736
Nyugat-Dunantul 127

Forrds: OSAP 1665; 2013.

3. tablazat. A képzésbe beiratkozottak szama, a képzés jellege szerint 2013-ban
Table 3. The number of students enrolled in the trainings based on the type of trainings in 2013

. Dél- Kozép- | Kozép- | Nyugat- - Eszak- s
Régidk/ A?f%l |' d Dunan- | Dunan- | Magyar- | Dunan- Iis"zaallé- Magyar- o::f'
képzés jellege tal ta orszag tal orszag
2013/f6

allam altal elismert

OKJ szakképe-

sitést add 17 004 10 397 13 376 40912 16 499 18 979 13905 | 131072
munkakérhéz,

foglalkozashoz

szilkséges nem

OKJ szakképe-

sitést add 2 986 7 386 4310 15123 2765 4173 4158 40 901
hatésagi jellegli

(kdzl., hirkozl.,

vizll. &gazati)

képesitésre felk.

képzés 2083 711 1713 11265 1386 2435 2173 21766
altalanos felnétt-

képzés 5970 4511 5578 28172 4 881 10 904 6 100 66 116
nyelvi képzés 11610 9 348 10 908 32 096 15 813 18 073 14 631 112 479
szakmai tovabb-

képzés 14 013 12 092 14 291 59 870 23111 14 076 12306 | 149759

Forrds: OSAP 1665; 2013.

5. Osszefoglalas

- A regionalis tudomdny, a menedzsment, az egyéni, szervezeti €s tapasztalati tanulas, az
innovacid és a versenyképesség meghatarozd fogalom parjai a tudas alapt gazdasag vagy
tanul6 gazdasag 1étrejottének.

A tanuld régié fogalom megsziiletéséhez vezetd folyamatban jelentds szerepe volt a tu-
das-alapu gazdasag és a tanuld gazdasag koncepcidjanak. A tudasgazdasig vagy a parhu-
zamosan hasznalt tudas alapi gazdasag fogalma az 0j gazdasdg szinonimdjaként jelenik
meg, és hangsiilyozza, hogy a fejlett gazdasagokban végbemend névekedésben és innova-
ciéban a tudas és a tanulas elsédleges szerepet jatszik.”'

A tudas, a képzettség, az innovacios készség a gazdasagi teljesitménynek és az egyéni karrier-
nek egyforman meghatirozo tényez6jévé valt. Ezzel megnétt az oktatasi intézményekkel szem-
ben tamasztott kdzvetlen igény arra, hogy piackonform ismereteket és készségeket adjanak at a
hallgatoknak. Tébb fajta igény keriil szembe egymassal, és a képzdintézményekre harul a feladat,
hogy megtalaljak, illetve megteremtsék az igények €s az elvarasok kozotti 6sszhangot.
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