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PONGRACZ ATTILA*

A DUALIS SZAKKEPZES GYAKORLATA GYORI AUTOIPARI
VALLALATOKNAL

THE PRACTICE OF DUAL VOCATIONAL EDUCATION AT ENTERPRISES
OF AUTOMOTIVE INDUSTRY IN GYOR

ABSTRACT

It is the creation and broadening of the dual education system that has been in the focus of the
transformation and development of the national vocational system in the past few years. More and
more students this formation model in Hungary — not only in secondary education, but in higher
ones as well. This formation system does not appear to be another short-lived fashionable trend of
the educational policy, but much rather a serious teaching system that goes back to both national
and European antecedents and is capable of meeting the requirements and challenges of today’s
labour market. Such efforts have been proven by the labour market, too, since acquiring up-to-date
and competitive technical professional knowledge at a concrete (producing) eneterprise while study-
ing will considerably increase skilled labourers’ chances to find employment.

In Gyo0r, there are several enterprises of automotive industry determinant on both national and
international levels that are leading in realizing, implementing and assisting or supporting dual vo-
cational education and training.

In this study of ours we give a brief summary on both the historical and legal background of the
dual vocational education and training, present the main points of the student—parent—-employer co-
operation as well as the local experience gained on this practice-oriented model — based on concrete
and factual company examples.

1. Bevezetés

Napjaink szakemberképzésének egyik leggyakrabban emlegetett szakkifejezése a dudlis
képzés. Mar nemcsak kozép-, hanem felséfokon' is egyre tébb didk tanul ebben a képzési
modellben hazankban, ami dgy tlinik, nem csak egy ujabb mulé oktataspolitikai (di-
vat)iranyzat, hanem komoly hazai és eurépai elézményekre visszanyilo, korunk munka-
erd-piaci igényeire valaszt adni képes képzési rendszer. 2014-ben 22 ezer didk végzett a
dualis szakképzés keretében, hangzott el a Nemzeti Munkatigyi Hivatal (NMH) fdigazga-
toja sajtotajékoztatdjan Kecskeméten, a Mercedes-Benz gyar oktatasi kdzpontjaban 2014,
aprilis 29-én.> Az orszag szinte minden pontjan elérhet6 mar ez a képzési modell, aminek
az elényei (ingyenes, gyakorlatorientalt, egy konkrét munkahelyekhez kapcsolddo, az elhe-
lyezkedési esélyeket nagyban noveld, a didkok szadmara versenyképes tudast biztositd)
nyilvinvaléak.> Ma Magyarorszagon mintegy 100 ezer diak vesz részt a szakmunkéskép-
zésben, akik koziil 50 ezren a hazai elézményekkel is rendelkez6, de manapsag német min-
tajuként emlegetett dualis szakképzésben tanulnak.* Ezeket a torekvéseket a munkaerdpiac
is visszaigazolja, hiszen jelent6sen megnovelheti a szakmunkasok elhelyezkedési esélyét,
ha tanulmanyaik alatt egy konkrét (termeld)vallalatnal naprakész és versenyképes gyakor-
lati szaktudast szereznek.

' Dr. Pongracz Attila PhD, adjunktus, Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Kar.
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. Gyorben tobb olyan, hazai és nemzetk6zi szinten is meghatarozo autodipari vallalat te-
vékenykedik, amely élen jar a dudlis képzés megvaldsitasaban, timogatasaban.” Tanulma-
nyunkban vazlatosan Osszefoglaljuk a duélis szakképzés torténeti és térvényi hatterét, be-
mutatjuk a didk—sziilo-—munkaadd egyiittmiikodésének a legfontosabb pontjait, valamint
néhany gyo6ri vallalati példat is ismertetiink.

2. A hazai szakoktatas el6zményei

Az elmult években a hazai szakképzési rendszer atalakitasanak-fejlesztésének fokusza-
ban a dudlis rendszerli képzés megteremtése €s kiszélesitése allt. Visszatekintve a magyar
és az eurdpai szakoktatds torténetére, jOl lathatd, hogy a szervezett keretekben folyd
szak(ma)oktatas tulajdonképpen mindig is gyakorlatorientalt volt. A kdzépkori Eurdpaban
a szellemi és a gyakorlati tudds miihelyei a kolostorok voltak, lakéi magas szinten miivel-
tek szamos kiilonleges, vagy éppen hétkdznapi tevékenységet (gydgyndvénytermesztés,
sorfozés, kertészkedés, kézmiivesség stb.), ugyanakkor tevékenységiik fokuszaban nem a
kiilonféle kétkezi szakméak miiveldinek a felkészitése allt.° A szervezett szakképzés a céhek
megjelenéséhez kothetd, amelyek mitkddése, munkavégzése €s a szakemberek (a leendd
iparos legények, majd mesterek) kinevelése (a tanoncok képzési ideje — jellemzben 2-5 év
—, az elvart mennyis€gii és minOségl elkészitendd munka, a ,,szabadulas” és a mesterré
avatasi szertartds menete stb.) szigorii szabalyok alapjan tortént. Az elemi szintii népokta-
tas igényének a megsziiletése (XVIII. sz. masodik fele) és az egyes szakmdak névekvd tu-
dasanyaga és differencialodasa sziikségessé tette, hogy a gyakorlati szakmai tudason t0l
elméleti ismereteket is oktassanak. Az ipari forradalom, azaz a gazdasag fejlédése magaval
huzta az oktatasi rendszert, azon beliil a szakképzést is.” A reformkor a politikai valtozasok
mellett az ipari-, és miiszaki oktatas vonatkozasdban is komoly elorelépést jelentett. A
Kiegyezést kdvetden az 1872-es ipartdrvény volt az elsé érdemi eredményeket hozd 1épés
az allamilag szervezett, iskolarendszerii szakképzés terén, amiben mar lathatoak voltak a
dudlis rendszer alapjai is.

1892-ben megalakult az Orszagos Iparoktatasi Tanacs, amely 1900-t6]1 Orszagos Ipari
és Kereskedelmi Tanacs néven miiksdott, és feliigyelte a kereskedelmi szakoktatast is.
Tevékenységébe tartozott az iparoktatasi programok kidolgozasa, az iparostanonc-iskolai,
ipari tanfolyami és a tankonyvbiralati szabalyzatok megalkotasa, valamint a kiilénbsz6
szakiskolak és kézmiives iskolak tanterveinek és szervezeti szabalyainak a létrehozisa.
Kiilon gondot forditottak a ndnevelésre is, hiszen egyre nagyobb aranyban jelentek meg
lanyok is az ipari €s kereskedelmi képzési teriileten. Ebbdl a szempontbol kiilén is érdekes
az a parhuzam, amely napjainkban is megfigyelhetd, miszerint egyre tobb, korabban |, fér-
fias” szakmaban jelennek meg lanyok is a diakok és a késébbi munkavallalok kozott.

2.1. Szakoktatas a két vilaghaboru kozott

A két vilaghaborua kozti hazai szakképzés iranyelveit a Klebelsberg-i oktataspolitika ke-
resztény-nemzeti gondolata alapjan fogalmaztak meg. A szakmaoktatas alapvetGen két £
teriiletre, az iparra és a mezOgazdasagra fokuszalt. A mezdgazdasagi szakképzésen beliil
négy szintet lehetett megkiilonboztetni: a népiskolai oktatas keretében miikodtek a gazda-
sagi irdnyu tovabbképzd iskolak, amelyek elsdsorban 6stermeléssel foglalkozo telepiilése-
ken szervezédtek. A gyakorlati képzés, hasonldan a tobbi mezdgazdasagi képzést folytatd
iskolaban, itt is az iskolai tankertekben zajlott. A masodik szintet az als6foky, 2 tanéves
mez&gazdasagi szakképzés jelentette az in. magyar kiralyi mezégazdasagi szakiskolakban.
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Célcsoportja az 6nallo gazdak és bérlok fiai, valamint a leend6 gazdaséagi altisztek voltak,
akik elemi végzettséggel rendelkeztek, és betsltotték a 17. életéviiket. A harmadik szinten
voltak a kézépfoki mezbgazdasagi iskoldk, amelyek célja a polgarit vagy kozépiskolat
végzett, elsdsorban foldbirtokosok €s tehetdsebb bérldk gyermekeinek a mezdgazdasigi
szakoktatdsa volt. A diakok a képzés végén érettségit kaptak, ami feljogositotta dket (koz-
és vagy mezo)gazdasagi iranyu fbiskolai tanulmanyokra. Az agraragazati képzés negyedik
szintjét a felsdfoku (mez6gazdasagi) akadémiai oktatas jelentette.

Az ipari szakmunkas képzést évtizedekig az 1884-es XVII. torvény szabalyozta, amely
az 1922-ben kiadott XII. torvény moddositasaival mar mutatja a dudlis jelleget, illetve a
vallalati szféra bekapcsol(6d)asat a szakképzésbe. A torvény 113. §-a kimondja, hogy ,, Ta-
nonciskoldkat (tanonctanfolyamokat) (112. §) a kozségeken és az dllamon feliil, az ipari és
kereskedelmi érdekképviseletek, ipari vagy kereskedelmi vallalatok tulajdonosai, valamint
Jfelekezetek is létesithetnek, amennyiben erve a vallds- és kozoktatdsiigyi minisztertdl enge-
délyt kapnak.

Ebben a korszakban a tanonciskolaknak 3 szintjét lehetett megkiilonboztetni: altalanos
tanonciskolék,9 altalanos tanonciskolak szakoktatassal, szakiranyi tanonciskoldk. Ez utob-
binak a jelentdségét az adta, hogy ebben a tipusban a gyakorlati ismereteket mesterekt6l
sajatitottak el a tanoncok, mig az elméleti ismereteket az adott kdzség vagy varos népisko-
lajaban tanultik heti 9 6raban. Emlitést érdemel még, hogy kiilén figyelemmel kisérték a
ndi tanoncok oktatdsat is. Az 6 oktatdsukat alapvetden iskolai keretek kozétt, Gn. ndipari
iskolakban zajlé tanoncképzés jelentette, jellemzden kiilonféle kézi/hazimunkakkal kap-
csolatos teriileten (pl. fehérnemi varr6, felséruha varrd, himzd). A rendszerhez tartoztak
még az ipari szakiskolak (mthelygyakorlatok, szakszerii elméleti és rajzoktatas utjan ipa-
rosok képzése), valamint a felsd ipariskolak (olyan gyakorlati szakemberek képzése, akik
6nall6 iparosok vagy kisebb ipartelepek €s gyarak vezetdi lesznek). Ez utobbi két iskolati-
pusban a technikai ismereteket iskolai tanmiihelyi és laboratériumi gyakorlatok soran lehe-
tett elsajatitani.

A kozépfoku szakképzési rendszerbe beletartoztak még az olyan, kiilénlegesnek szami-
to szakteriiletek oktatasara szolgilo intézmények, mint a banyaszati és boripari szakisko-
lak, Kocsigyarto ipariskola, Iparmiivészeti iskola, valamint az Gn. ipari tovabbképz tanfo-
lyamok. Ez utobbiak egyben mar felnottképzesi szinteret jelentettek, hiszen a f6 céljuk az
iparosok és munkasok gyakorlati és elméleti tovabbképzése volt.

2.2. Szakmunkaskepzésiink a XX. sz. masodik felében

A 11. vilaghaborut kovetden a tarsadalmi szerkezet atrendezédésével parhuzamosan val-
tozott a hazai iskolarendszer €s azon beliil a szakképzés szerkezete is. A szakképzési rend-
szer atalakulasanak a jogszabalyi hatterét az 1949. évi IV. térvénycikk az iparostanuldkrol
és a kereskedétanulokrol'® jelentette. A korabbi tanoncot, inast ettdl kezdve nevezték ipa-
ros (ipari) tanulonak. A dualis képzési modell ebben a rendszerben is benne van, hiszen
1. § (1) az ,, Iparostanulo vagy kereskeddtanulo az, aki ipari, illetéleg kereskedelmi tizem-
hez (iizlethdz) abbol a célbdl szerzédik, hogy elsajatitsa azt a készséget és azokat a szakmai
ismereteket, amelyeket az illeté ipari vagy kereskedelmi szakmaban a kezdd segédtdl
(szakmunkastol) meg lehet kivanni. (...); 2. § (2) A tanuldviszony a tanuloszerzédésen (11—
17. §) alapul; a tanuloviszony alatt a tanulo kiképzése részben a munkdltato iizemében
(iizletében), részben az iparostanulok, illetéleg a kereskeddtanulok képzésére szolgdlo
iskolaban torténik.”

Az oktatasi rendszer €s azon beliil a szakképzés atalakitasat nemcsak pl. a nyolc oszta-
lyos altalanos iskola bevezetése mutatta 1atvanyosan, hanem a nagyiizemek és vallalatok
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allami kézbe keriilése, valamint a nagymértékii iparositds miatt is megnovekedett a szak-
emberigény is sziikségessé tette. Ahogy az iparositasban, ugy sajnos a kapcsolodo iskola-
fejlesztésben is jellemzoek voltak a kellden nem atgondolt, a ,,haladas” érdekében végre-
hajtott valtoztatasok, valamint a politikai-hatalmi érdekek miatt sokszor nem voltak egyér-
telm@ fenntart6i viszonyok (pl. hogy egy adott szakmat oktatd iskolak az oktatasi tarcdhoz,
vagy a kapcsolddo szakminisztériumhoz tartozzanak). Mindezek ellenére 1949-1959 ké-
zott megkozelitdéen 270 000 tanuld szerzett szakmunkas vizsgat, €s a gomba médra szapo-
rodé allami iparvallalatoknal el is tudtak helyezkedni."

A korszak szintén fontos valtozasahoz tartozik az ipari, mezégazdasagi és k6zgazdasagi
technikumok létrehozasa az 1951/52-es tanévtdl, amelyek kozépfoki szakembereket ké-
peztek a gazdasag szdmara. Ez az (j tipusi, 3, majd 4 éves képzési idével szervezett iskola
a szakmai és a kozismereti tudas megszerzése altal egyrészt a szakmunkasok és a mérno-
kok koézti kbzépvezetdi munkakorok betsltésére, masrész a foiskolai, egyetemi tovabbtanu-
lsra is felkészitette a tanuldkat. Ezt az iskolatipustaz 1961. évi IIL. térvényben is nevesitik, '
és az ipari technikumok még 1969-ig miikodtek, de jelentdségében tilndtt rajta a szakkozép-
iskola, mint k6zépfoku iskolatipus, amely érettségit és szakmunkas bizonyitvanyt is nyGjtott.
A torvény 14. § (2) szakasza kimondta, hogy a szakkdzépiskola egyiittmiikodik a képzés
szakiranyanak megfelel6 iizemmel, de az igazi munkahelyi szakmai képzést az alapfoku és a
kozépfoku oktatas kozott megtalalhaté szakmunkas-tanuldk kaptak. A térvény a ,,Szakmun-
kas-tanuldk képzése” cimii fejezetében az alabbiakat olvashatjuk:

9. § (1) Az ipari, mezdgazdasagi, erdégazdasagi, kereskedelmi, kézlekedési tanulok (a
tovdbbiakban: szakmunkas-tanulck) képzésének célia, hogy szakmunkds képesitést nyujt-
son az dltaldnos iskoldban szerzett alapmiiveltség, vildgnézeti és erkélcsi felfogds elmélyi-
tése mellett.

(2) A szakmunkds-tanulok gyakorlati képzése a munkahelyen és tanmiihelyben, elméleti
képzése pedig szakmunkds-tanulo intézetben (iskolaban) torténik.

(3) A tanulmdnyi idé a szakmai kovetelményekt6l fiiggben dltaldban 3 év. "

Megallapithat6 tehat, hogy az 1960-as évekre kialakult az alapfoku oktatast kovetd, 34
iskolaév alatt elvégezhet6 oktatasi kindlat: a kozépfoku oktatds gimnaziumokban, szakké-
zépiskolakban €s technikumokban torténik, mig jelen van az un. szakmunkastanulo-képzés
is. Ezt, az érettségi vizsgat nem nyhjté képzést - figyelembe véve annak Sssztérsadalmi-
munkaerdpiaci jelentbségét — az 1969. évi VI. térvény a szakmunkdsképzésrdl illesztette be
a hazai kozépfoku oktatasba, amivel létrejott a , kozépiskola™ és a ,.kdzépfoku iskola”
megkiilonboztetés. A torvény 6. §-a kimondja, hogy ,, (1) A népgazdasag szakmunkds
utanpotldsarol elsésorban a szakmunkdsképzd iskolak gondoskodnak, (2) A szakmunkas-
képzd iskola kozépfoku oktatadsi intézmény, amely szakmunkds képesitést és nem befejezett
kizépiskolai képzést nyijt.”'* A némileg magasabb altaldnos miiveltséget is nyujto iskola-
tipus fokuszaban természetesen tovabbra is a fizikai munkakorben foglalkoztathato szak-
emberek képzése allt, igy részletesen szabalyoztdk a gyakorlati oktatassal kapcsolatos kér-
déseket:

,10. § (1) A gyakorlati oktatds iskolai tanmiihelyben (tangazdasdgban, tanudvarban
sth.) vagy az iskolaval tortént megallapodds alapjan allami vallalatndl, szévetkezetnél és
egyéb munkaltatondl (a tovdabbiakban: vallalatndl) a képzés céljanak megfelelé — a tanter-
vi kdvetelményeket megvaldsito — termel6munkdban valo részvétellel torténik.

(2) A vallalatndl folyé gyakorlati oktatas rendjét — a jogszabaly keretei kozott — a szak-
munkasképzd iskola hatdarozza meg és gondoskodik annak iranyitasarol, valamint ellenéy-
zéserdl. A gyakorlati képzés oktatoit — ha jogszabaly masképpen nem rendelkezik — az isko-
la biztositia. "
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Kiilén kitértek a torvényalkotok a vallalatok képzéssel kapcsolatos kotelezettségeire is:

w11 § (1) A tanulok gyakorlati oktatasdat csak olyan vallalatndl lehet megszervezni,
amelynél megvannak az eredményes szakmai képzéshez és a neveléshez sziikséges feltéte-
lek.

(2) A vdllalatndl szervezett gyakorlati oktatds esetén a vallalat kiteles a képzés — jog-
szabadlyban meghatdrozott — feltételeit biztositani és a tanulot a valasztott szakmdra elbirt
kdvetelményeknek megfelelden foglalkoztatni, nevelésérdl, egészsége és testi épsége meg-
ovasarol gondoskodni, valamint az eldirt juttatasokban részesiteni.

(3) Att6l a vallalattol, amely a képzés lényeges feltételeit és a tanulok szakmai fejlddését

nem biztositia, a tanulo foglalkoztatasanak jogat hatarozott vagy hatdarozatlan idére meg
,,,,,, 16

A szakképzés palettajan \ijabb szinfoltot jelentettek a szakiskolak, amelyekr6l az 1985.
évi oktatasi (L.) térvény szolt. Eszerint 3 szakteriileten szerveznek ilyen képzést: egészség-
igyin (3 évfolyamos), gép- €s gyorsiron (2 évfolyamos), valamint specialis szakiskolain (2
évfolyam) a fogyatékkal él6knek, amely bizonyitvany szakmunkas-, illetdleg betanitott
munkas munkakor betoltésére képesitett.'’

Egyfajta dualis képzési rendszer mikodott tehat abban az iddben is, ugyanakkor a mo-
nolit allamberendezkedés €s a valds versenyt erdsen korlatozd gazdasagi rendszer miatt a
szakember képzés struktiraja és tarsadalmi megbecsiiltsége is természetszerilleg elmaradt
Eurdpa gazdasagilag fejlettebb részétdl. Az iskolarendszer atfogd fejlesztéséért a Miiveld-
dési Minisztérium, a szakképzés tartalmanak korszerisitéséért pedig a szakminisztériumok
voltak feleldsek. Kialakult a gyakorlati képzés viszonylag hatékony modja is, amely szerint
a tanulmanyok elején, az alapképzés soran iskolai vagy vallalati tanmiihelyekben, kés6bb
pedig ,.€lesben”, egy adott vallalat izemi termelésébe, mindennapi munkavégzésébe be-
kapcsolodva tortént. Jo1 1athato tehat, hogy a nyolcvanas évek kdzepétol is térténtek olyan
valtozasok, amelyek kozelitettek a valédi dualis képzéshez, de a hamarosan bekdvetkez6
rendszervaltas alapjaiban érintette a szakképzést is.

Komoly gondot jelentett, hogy a vilagban megtapasztalhaté, egyre gyorsuld technikai
fejlodést nem tudtak sem az iskolak (pl. az 1990-es évek forduldjara a 2600-féle szakkép-
zési tankdényv 80%-a elavult), sem az lizemek (gépek, berendezések, technoldgia) kévetni.
Talaloan fogalmazta meg azokra az évtizedekre (de kijelenthetjiik, hogy napjainkra is vo-
natkoztathatéan) a sziilok kialakult €s hangoztatott véleményét Sziics Pal, miszerint ,,a

szakképzés fontos dolog, de inkdbb csak a szomszéd gyereke jarjon oda.”."*

2.3. Arendszervaltozas és a hazai szakemberképzés

A rendszervaltas elébb vagy utdbb, de alapjaiban érintette az orszag gazdasagi és tarsadalmi
életének minden teriiletét, igy a szakkepzést is. Mar az 1980-as évek masodik felétél toérténtek
kisérletek a szakképzés megreformalasa és az érezhet6 1j igények kielégitésére. A legfontosab-
bak ezek koziil a vilagbanki projekt, az adaptiv szakképzés, az integralt szakképzés, valamint
az IPOSZ osztalyok voltak.'” A Vilagbank oktatasi tanacsaddi a magyar szakképzési rendszer-
ben az alabbi véltoztatasokat tartottak sziikségesnek: szakmacsoportokban térténé képzés, a
képzés nyuijtson szakmat, és biztositsa a rugalmassagot, a kdzismereti targyak hangsulyosabb
oktatdsa, az idegen nyelvi, valamint a kommunikaciés képességek fejlesztése. Az 1991-1996
kozott 36 millio USD és nagysagrendileg hasonlé hazai kormanytamogatassal megvaldsuld
fejlesztési program keretében a konkrét szakmai képzés 199391, 61 iskolaban 13 szakmacso-
portban indult meg (1. Gépészet, 2. Elektrotechnika — elektronika, 3. Informatika (szamitas-
technika) — hirkozlés, 4. Vegyipar, 5. Epitészet, 6. Kozlekedés, 7. MezOgazdasag, 8. Elelmi-
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szeripar, 9. Komyezetvédelem — vizgazdalkodas, 10. Kereskedelem — marketing, 11. Vendég-
latas — idegenforgalom, 12. K6zgazdasag, 13. Egészségiigy — szocialis szolgaltatas).?

A masik kisérlet az adaptiv szakképzés volt, amely a véllalati igényekhez valé alkal-
mazkodasra torekvd, rugalmas oktatasi szerkezetet jelentett. Ezt a modellt alapvetéen
azokban az iskoldkban lehetett alkalmazni, amelyeknél a megfelel6 vallalati hattér bizto-
sithatd volt. Ebben a modellben a kozponti tanterveket helyi (vallalati) igényekhez igazitot-
tak, és sokban hasonlitott a német duélis rendszerre, ahol a képzésben a vallalati, gazdasagi
igények a mérvadoak.?'

A fenti elgondolasoktdl jelentdsen eltérd struktirat jelentett az Uin. integralt szakképzés
megjelenése, amely egy adott szakteriileten tobb kiilénbozd képzési célu iskolatipust egye-
sitett, és a hagyomanyos 3 éves szakmunkasképzés, valamint a kdzépfoku szakképesitést
ado mas iskolak k6z0s alapozasat jelentette. Végiil meg kell emliteni az Gn. IPOSZ (Ipar-
testiiletek Orszagos Szovetsége) osztalyokat, amely 3-3,5 éves képzési forma kifejezetten
a kisipari képzési helyekre épitve igyekezett korszerii elméleti és gyakorlati tudast nygjtani
a tanuloknak.?

Az 1990-es évek elején a szakképzés legjelentdsebb jogi szabalyozast az 1993. évi
LXXVI térvény jelentette, amelynek indoklasat az alkotdk igy fogalmaztak meg: ,, Az
Orszdggyiilés abbol a felismerésb6l kiindulva, hogy a Magyar Kéztarsasdagban a tdrsa-
dalmi folyamatokhoz, a nemzetgazdasdg kdvetelményeihez és a munkaerdpiac igényeihez
igazodo rugalmas és differencialt szakképzési rendszer alakuljon ki, és ezzel jaruljon hozza
a gazdasag fejlédéséhez, az Alkotmanyban biztositott tanuldshoz valo jog érvényesiilése,
tovabba a munkaban valo részvétel érdekében biztositott legyen az elsé szakképesités, va-
lamint a foglalkoztatdshoz sziikséges esélyegyenldségen alapulé szakmai ismeretek meg-
szerzésének lehetésége. ™

Az elmult negyedszézad hazai, szakképzessel Gsszefliggd f6bb allomasait és fordulé-
pontjait Szilagyi Janos, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara képzési igazgatoja igy fog-
lalta 6ssze:

& 1990-1992: a nagyiizemi képzbhelyek megsziinése, valsdgmenedzselés;

e 1993-1996: a szakképzési és kamarai torvények megsziiletése, szakképzési konszo-

lidacio;

e 1997-1998: a szakképzés 1j fejlodési palydra allitasa, a szakképzett munkaerd iranti

kereslet novekedése, az unids csatlakozasra torténé felkésziilés;

e 1998-2002: a NAT ¢és a kerettantervi rendszer, valamint a szakiskolai képzés

bevezetése;

e 2003-2009: valsagjelenségek a magyar szakképzésben, helyben topogis, szakképzési

barkacsolas;

e 2010-2013: a fordulat id6szaka, a dualis szakképzés bevezetése;*

o 2014-t5l a dualis szakképzés teljes korii kiterjesztése.”

Az 1993-ban megindult jogszabalyozasi folyamat, és féleg annak a legutobbi években
bekovetkezett érdemi valtozasai megteremtették a korszerii dualis képzés alapjait, és a
vallalatokon kiviil az tjjaéledé gazdasagi kamarakat®® is bevonta a szakképzési rendszerbe.
igy egyrészt épithettek a dualis képzés korabbi hazai hagyoményaira, masrészt figyelembe
vették Magyarorszag meghatarozé német gazdasagi kapcsolatait is. A rendszer fontos ele-
me az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) is, amely tartalmazza az allam altal elismert
szakképesitéseket. Szigoribban szabalyoztak a gyakorlati oktatok szamara eldirt szakira-
nya szakképesitéseket €s a meglévd szakmai gyakorlati id6t, részletezték a tanuloszerzo-
dés, valamint a finanszirozas kérdéskoreit.
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A szakképzés és azon beliil a dualis képzés jogszabalyi kornyezetének a kialakitasa, fej-
lesztése nyilvanvaloan nem lezart folyamat,™ és sziikségesek lesznek még tovabbi finomi-
tasok. Kétségtelen azonban, hogy az elmult években sikeriilt egy olyan iranyba elindulni,
amely — 6sszhangban az eurdpai tendencidkkal® — megteremtheti az alapjat annak, hogy a
gazdasagi és tarsadalmi érdekek figyelembe vételével torténjen a szakképzés fejlesztése.”

3. A dualis szakképzés a gyakorlatban

Gyo6r, mint a hazai gazdasag egyik meghatarozo kozpontja, foldrajzi helyzetébdl és
(gazdasag)torténeti multjabol adodoan is minden korszakban élen jart az innovacioban. A
szakképzés vonatkozasaban olyan kiemelkedd vallalatok jelentették a gyakorlatorientalt és
minéségi szakemberképzés elozményeit, mint az 1896-ban alapitott Raba gyar.’' Tobbek
kozott ezen értékekre alapozva jelentek meg a rendszervaltast kovetéen azok a kiilfoldi
nagyvallalatok, akik az itteni, nemzetk6zi mércével mérve is kiemelkedden képzett mun-
kaerore szamitottak. A varos €s a régi6 kamarai kultiraja is kiemelkedd, amely tobbek
kozott az orszagosan is modellértékti Gydr-Moson-Sopron Megyei Palyaorientaciés Kon-
zorcium palyavalasztast segitd tevékenységével tamogatja a tagvallalatokat.”> A Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsag 2013-2020 kozotti iddszakra megfogalmazott megyei
szakképzés-fejlesztési koncepcioja is biztos hétteret jelent a dualis szakképzési gyakorlat
és a Gyéri Autéipari Eletpalyamodell szamara.™

1. abra. A Gyéri Autdipari Eletpalyamodell
Figure 1. Career-model of the Automotive Industry in Gy6r
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Forras: http://gyor-moson-sopron.munka.hu/resource.aspx?resourcel D=gyor autoiapri_pdf.
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3.1. Tanuldszerzddés a didk~szillo-munkaadoé szempontjabol

A duélis képzési strukturaban, azon beliil is a tanuloszerz6dés rendszerében a szakképzés
leginkabb érintett szereploi, a didkok, a sziii6k, valamint a véllalatok is megtalalhatjak a
szamukra elényds szempontokat. A didk és a sziils™ oldalarél nézve azért érdemes tanulo-
szerzOdést koétni, mert szamos kézzelfoghaté (anyagi) elénnyel is jar (ez a gyakorlati képzési
id6 hosszatdl figgden nagysdgrendileg 10-20 ezer forint kozotti havi Osszeget jelent).
Amennyiben az adott didk a hianyszakmdk listdjaban 1év6 szakképesitésben tanul, tigy a
tanulmanyi atlageredményétdl fiiggden havonta 10 000-30 000 Ft tanulmanyi 6szténdijban
is részesiilhet. Az is fontos elény, hogy a tarsadalombiztositasi jogszabaly alapjan a tanulé-
szerzbdés idejére biztositotta valik a tanuld, és az iskolarendszerii szakképzésben eltoltott id6
szolgalati idének mindsiil. Nem mellékes szempont az sem, hogy tanul6szerzddéssel az
egyén ingyenes gyakorlati képzésben részesiil, hiszen a gazdalkodé szervezet nem fogadhat
el hozzajarulast és nem kérhet koltségtéritést a gyakorlati képzés nyujtasaért. Mindemellett
egészséges €s biztonsagos munkakériilmények garantalasat irjak eld a térvények a gazdalko-
do szervezet szamara. Bizonyos cafeteria elemek is benne vannak a rendszerben, mivel a
tanuld a munkaruhan kiviil étkezési hozzajarulasban (a gyakorlati képzési napokon egyszeri
kedvezményes étkezésben, vagy az étkezési koltségeihez természetbeni hozzajarulasban)
részesiil. Az is lényeges szempont, hogy a mar didkként megkezdett munkahelyi szocializa-
¢i6 kovetkeztében novekszik a fiatalok elhelyezkedési esélye.®

A munkaadok szempontjabdl is elényds a tanuldk fogadasa, hiszen olyan fiatalokkal
biztosithatjak a szakember-utanpotlasukat, akiket 1-2 €vig a sajat vallalkozasuknal lattak
dolgozni, és mind szakmai, mind pedig emberi oldalrdl lehetéség nyilott egymas megisme-
résére. A rohamosan fejlodd gazdasagi kornyezetben a versenyeldnyt €s a piacon maradast
biztosito, leglijabb technikai eszk6zok és berendezések beszerzésére is elénydsebb feltéte-
lekkel van lehet6ségiik a tanuldszerzddéssel didkokat fogadd gazdalkodo szervezeteknek,
mivel a célzott palyazati kiirdsok egyik feltétele, hogy rendelkezzenek tanulészerz6déses
jogviszonnyal. Tovabbi gazdasagi elényt jelenthet a vallalkoz4dsoknak a vonatkozd torvé-
nyi és jogszabalyi rendelkezések értelmében az, hogy a visszaigénylések miatt szinte ,,in-
gyenes” a tanulé képzése. Szakmai szempontbdl az is eldnyds, hogy sziikség esetén infor-
macidt, tanacsot lehet kérni a Szakképzési Tanacsadé Haldzattdl és lehetdség adddik a
rendszeres tapasztalatcserére is. Nem utolsé sorban jelentdsen névelheti egy cég presztizsét
és hitelesen kifejezi a vallalat tarsadalmi felelésségvallalasat, ha a lehetdségeihez mérten
fogadja gyakorlati képzésre a tanulokat, azaz a jov6 szakembereit.*®

Tanulmanyunkban a tovabbiakban két olyan vallalat €s egy klaszter dudlis szakképzés
terliletén és érdekében kifejtett tevékenységét ismertetjiik, amely modellként szolgalhat
orszagos szinten is a k6zép- és felséfok szakemberképzés szamara.

3.2. Az Audi Hungaria Motor Kft. dualis szakképzési gyakorlata

A vilag legnagyobb motorgyaraként nyilvantartott német vallalat 1993-ban telepedett le
Gyc'Srbe.37 Kezdettol fogva elkotelezett volt a varos és a régio fejlédésében, igy bekapcsolodott
a szakemberképzésbe is.*® A 2001 6ta miikodtetett dualis szakképzése keretében tobb mint
1400 szakmunkéstanulé sajatitotta el szakmajat, akik atfogo és versenyképes szaktudassal 1ép-
hettek be a magyar munkaerdpiacra. Az elmult évek statisztikai alapjan a naluk végzett tanuldk
tilnyomo tobbsége az Alma Mater vallalatnal kezdte meg a szakmai palyafutasat, ahol hosszi
tavii biztos munkahelyekre, vonzé szakmai fejlodési lehetdségekre és akar nemzetkozi karrierre
is szamithatnak. A vallalat szakmunkastanuloi kivald teljesitményt nyujtottak a legutdbbi,
2014-es Szakma Sztar fesztivalon, valamint a Szakma Kival6 Tanuldja Versenyen is.”
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2. abra. A dualis képzési rendszer az Audi Hungaria Motor Kft.-ben
Figure 2. Presentation of the dual education system at Audi Hungaria
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Forras: http://www.audi-akademie.hu/index.php?site_id=538
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A dualis szakképzés keretében 2014-ben a villalatnal 250 szakmunkastanulé képzése
zajlott 13 kiilonb6z6 elektronikai és fémipari szakmaban. A gyakorlatorientalt szakmun-
nak. Ennek érdekében egyiittmiikddik a gydri Lukdcs Sandor Mechatronikai és Gépészeti
Szakképz6 Iskola és Kollégiummal, a Pattantytis Abraham Géza Ipari Szakkozépiskola és
Altalanos Miivel6dési Kozponttal és a Kossuth Lajos Ipari Szakkszép-, Szakiskola és Kol-
légiummal. Az szakmunkastanulok az adott iskolaban sajatitjak el az elméleti ismereteket,
mig a szakmai gyakorlati képzésre a megfeleld el6tanulmanyokat kévetden a véllalat sajat,
2011-ben atadott, vildgszinvonalon felszerelt Projekt- és Oktatékozpontjaban, valamint a
termelésben keriil sor. A kiemelkedd képzési szinvonalat igazolta az is, hogy 2014-ben az
Audi Hungaria nyerte el a Német—Magyar Ipari- és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) szak-
képzési dijat. A dij alapitoinak a célja az volt, hogy olyan projekteket €s kezdeményezése-
ket ismerjenek el, amelyek jelentés mértékben és példaértékii moédon segitik el6 a gyakor-
latorientalt szakképzést Magyarorszagon.*® Ez a hatékony gyakorlati képzési struktiira t5bb
évtizede jol mik6dik szamos eurdpai orszagban, melyek koziil Németorszag kiemelkedik.
»Nem kavét féziink vagy féenymasolunk, hanem valédi munkat végziink” — mondta egy in-
terjuban egy német fiatalember, aki szintén dudlis képzésben sajatitotta el a szakmajat.*' A
német ,slagertermék”-nek is nevezett dudlis szakképzési modellre mint a fiatalkori mun-
kanélkiiliség csokkentésének a hatékony eszkozére is tekintenek az unids tagorszagok.
Ugyanakkor tévedés lenne azt hinni, hogy a német modellt valtoztatas nélkiil kellene at-
venni, hiszen minden orszdgnak a sajat oktatasi, gazdasagi adottsagai és elképzelései alap-
jan kell alakitania a képzési modellt, figyelembe véve a bevonhatd vallalatok kulturajat és
térekvéseit. A Magyarorszagon miikodé német vallalatok j6 példaval jarnak eldl, de a ma-
gyar kormany arra térekszik, hogy kézéptavon a jelenlegi 8 ezerr6l 20 ezerre emelkedjen a
szakképzésben részt vevd gazdalkodo szervezetek szama, és 50 ezer helyett 70 ezer didkot
oktathassanak a gyakorlati képzési helyeken.*

3.3. Dualis képzés a NEMAK Kft-nél

A Nemak-cégcsoport43 a vilag legnagyobb fiiggetlen, azaz nem autdgyarté vallalathoz
tartozo hengerfej- és motorblokkgyart6 kapacitasaval rendelkezik. A tébb kontinensen 1évd
34 tizeme 48 jarmiigyarral all iizleti kapcsolatban, amelyek k6zé tartozik az Audi, a BMW,
az Opel és a Renault is. A gy0ri gyar évente 2,5 millié hengerfejet gyart, és csaknem 900
embert foglalkoztat. 2009 Gta sajat szakember képzést inditottak, amelyben eddig t6bb
mint 100 f6 vett részt. 2014-ben 27 diak alapozta meg a gyarban a gyakorlati ismereteit.
2015. januar 27-€n stratégiai egyiittmiikddési megéallapodast kétottek a magyar kormany-
nyal, tobbek kozott a kozépfoki fémipari szakképzés tamogatasarol. ™

Egy specialis teriileten, a melegiizemi (fémontddei) szakmaban van sziiksége szakem-
berekre a gydri tizemnek, ugyanakkor az orszag gazdasagi szerkezetének rendszervaltast
kovetd atalakulasa miatt egy idoben visszaesett a nehézipari szakemberek iranti kereslet,
igy mara eltiintek a kapcsolodé képzések is. Ont6szak hosszi évek 6ta orszagosan sem
indult, igy az Ontészeti iparagban napjainkra silyos szakemberhiany alakult ki, ami a fej-
lesztésekben gondolkodé ontddei vallalkozasokat egyértelmiien gatolja a névekedésben. A
Magyar Ontészeti Szovetség® és a Nemak kozos érdeke az volt, hogy az 6ntd szakmat
visszavezesse az Orszagos Képzési Jegyzékbe. 2009-ben a véllalat kezdeményezésére in-
dult el az a szakmai egyeztetés-sorozat, amelyben a magyarorszagi 6nt6dék mellett szere-
pet kaptak kozép- és felsofoku oktatasi intézmények, GyOr varos 6nkormanyzata és az
illetékes kormanyzati szervek is. Mindennek eredményeként 2012-ben a gydri Lukacs
Sandor Mechatronikai és Gépészeti Szakképzo Iskola és Kollégium jarmiiipari fémalkat-
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rész-gyartd szakot inditott az év szeptemberében. A vallalat a gyakorlati képzés soran a
didkokat egy tjonnan létrehozott, hdrom egységbdl allé oktatdbazisban képzi, ahol tante-
rem, tréning szoba és 61t6z6 is rendelkezésre all. A Nemak a jarmiipari fémalkatrész-
gyartd szak mellett tovabbi hat szakma tanuloit fogadja: a Lukacs Sandor Iskolabol dualis
képzés keretein beliil melegiizemi szakos, szerszamkészitd, gépi forgacsolo, gépgyartas-
technoldgiai technikus €s mechatronikai technikus tanuldk, mig a szintén gyéri Pattantyas
Abraham Géza Ipari Szakkozépiskola és Altalanos Miivelddési Kozpontbdl automatika
technikus és erésaramii elektrotechnikus diakok érkeznek a céghez. A vallalat szamara
nemcsak azért elény6s a hidnyszakmak oktatasa, mert ezzel folyamatosan biztositani tud-
jak a szakember-utanpotlasukat, hanem mert egytttal olyan munkatarsakat tudunk kinevel-
ni, akik a munkaba 1épésiik els6 napjatol fogva ismerik a cég kultarajat, termelési folyama-
tait és a leendd kollégaikat is.*

3.4. A Professio Fémipari Klaszter tevékenysége

A Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter fémipari megmunkalassal foglalkozé
vallalakozasok szovetsége, amelyet 2008. aprilis 14-¢én alapitottak. Létrehozasanak céljat a
kévetkezékben fogalmaztak meg: ,,a fémiparban tevékenykeds gyori és Gyor kornyéki
vallalatok dsszefogdsa, versenyképességiik javitasa a fémipari tevékenységekbdl adodo
egyiittmitkddésen és kozos képviseleten, érdekérvényesitésen keresztiil, toviabba a szakem-
berhidny ujszert, innovacion alapulé megolddsa.”.*’ Jelenleg 18 tagja van a szervez6dés-
nek, és Osszesen mintegy 1600 {6 az alkalmazottaik 1étszama. A klaszter 2 gy6ri (Lukacs
Sandor Mechatronikai és Gépészeti Szakkozép, Szakiskola és Kollégium, Jedlik Anyos
Gépipari és Informatikai Kozépiskola) és 1 mosonmagyarévari (Hunyadi Matyas Szakkép-
z0 és Szakkozépiskola) iskolaval egylittmiikddve, a jelen kor technoldgiai kévetelményei-
nek figyelembevételével kozdsen fejleszti az elméleti és gyakorlati oktatasi anyagot, vala-
mint a szakoktatok és szaktanarok ismereteit. A tanulok gyakorlati képzésére a tagvallala-
tok korszer(i, nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes telephelyein tanuldszerzédés kere-
tén beliil nyujtanak lehetdséget.”® A célok elérése érdekében a klaszter szoros kapcsolatban
all Gy6r varos, illetve a régi6 oktatasi, képzési €s munkaiigyi intézményeivel.* A klaszter
a kovetkezd négy f6 iranyt fogalmazta meg és egyben tlizte ki maganak feladatként: 1. A
fémipari szakmak vonzdéva tétele, palyaorientacio (a palyavalasztas elott alld tanuldknak
sz010 révidfilmmel és szordlappal vonzova tenni a fiatalok szdmara a fémipari szakmakat;
a tanuloszerzddéssel a mihelyekben gyakorlati képzésen részt vevd didkok sziilei szamadra
ugynevezett szakmai sziil6i értekezlet tartasa); 2. Szakmai oktatok, szaktanarok fejlesztése
(rendszeres céglatogatasokon keresztiil lehetdséget biztositanak a tandroknak, hogy meg-
ismerhessék az egyes tagvallalatokat, az ott alkalmazott korszer(i technoldgiakat); 3. EImé-
leti oktatdsi anyag fejlesztése (a szakképz6 intézmények oktatdsi anyagait igyekeznek a
régié munkaer6 piaci elvarasaihoz igazitani €s a tagvallalatok igényeinek megfeleld isme-
retanyaggal kiegésziteni); 4. Gyakorlati képzés fejlesztése (hangsulyt helyeznek arra, hogy
a gyakorlati képzés tartalma a jelenlegi technoldgia szintet képviselje, ezért a tagvallalatok
elkotelezettek a gyakorlati képzohelyeik fejlesztése mellett, valamint a tanuldszerzddéssel
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