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ABSTRACT

The Danube Chambers of Commerce Association (DCCA) is the youngest international organi-
sation in the Danube Region. The purpose of the DCCA is to develop sustainable competitiveness
of the economies connected by the Danube. Members of the organisation are the economic cham-
bers of Central-Europe. In this study the author is focusing on the importance of the new Danube-
cooperation between the chambers of industry and commerce of Germany, Austria, Hungary, Ser-
bia, Croatia, Romania and Bulgaria. The author tries to answer the question, how the economic
cooperation can contribute to the development of the Danube region. The current study gives an
insight into the strategy, work-plan, achievements and future plans of the DCCA. Established in
2010 the DCCA encourages cooperation and wants to enforce the advocacy of the enterprises oper-
ating and entrepreneurs living in the Danube basin. The cooperating economic chambers want to
create a single platform of economic opportunities and to enhance economic cooperation in the
Danube macro-region especially to further developement. The main questions of the DCCA touch
the cooperation between old and new EU-members and non-member states, the promotion of re-
gional and cross-border cooperation for further economic growth.

1. Bevezetés

A Duna regionalis térténelmi-gazdasagi szerepe Eurdpaban megkérddjelezhetetlen. Az
Eurépai Unién beliil a Duna-régi6 tobb, mint 115 millié allampolgar otthona és egyben az
EU egyik legfontosabb gazdasagi térsége. A torténelem soran tobb alkalommal is megfo-
galmazodtak nagy ivil tervek a térség allamainak szorosabb egylittmitk6désére, s6t fodera-
cigjara is.! A Dunahoz kapcsolodéan jott létre Eurdpa elsé hagyomanyos nemzetkozi szer-
vezete 1856-ban, az Eurdpai Duna Bizottsdg. A kézelmultban szintén megfogalmazodott
az igény, hogy szorosabban koordinaljak a térség gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti folya-
matait, amit a 20. szazad térténelmi tapasztalatai is ihlettek.? Az Eurdpai Tanacs 2009.
juniusi ilésén 8 unids tagorszag és 6 tagjelolt, illetve harmadik orszag felkérte az EU Bi-
zottsdgot a Balti-tengeri stratégidhoz hasonléan az Eurdpai Duna Stratégia kidolgozasara.
A cél az volt, hogy a 2014-ben induld Gj koltségvetési periodus soran a Duna-régié mar
kozos eurdpai fejlesztési és kutatasi térségként keriilhessen meghatarozasra. Ennek alapjan
a 2011. évi soros magyar elnokség ideje alatt sikeriilt kidolgozni az Eurdpai Unié Duna
Régio Stratégiajat (EUDRS).> Magit a régiot az EU tagan értelmezte: abba tizennégy al-
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lamot vont be, benne kilenc EU-tagallam, harom tagjeldlt, kettd pedig harmadik orszdgnak
minésiilé allammal (Németorszag — Baden-Wiirttemberg és Bajororszag —, Ausztria, Szlo-
vékia, Csehorszdg, Magyarorszag, Szlovénia, Horvatorszdg, Szerbia, Bosznia-Hercegovi-
na, Montenegrd, Romania, Bulgaria, Moldavia, Ukrajna).*

Az Eurdpai Unié Duna Régié Stratégidja a Duna vizgyiijtd teriiletéhez tartozé régiok és
orszagok makroregionalis fejlesztési stratégiaja és akcidterve lett, melyet a térség gazdasa-
gi Onkormanyzatai (kereskedelmi és iparkamarai) egydntetiien tamogatnak. A megfogal-
mazott célok négy pilléren nyugszanak: a Duna régi6 osszekapcsoldsa mas régiokkal; kor-
nyezetvédelem; jolét és gazdasigfejlesztés; a régiod intézményeinek megerdsitése, Ossze-
kapcsolasa.® Ezek koziil az éltalanos pillér-célok koziil a térség gazdasagfejlesztésében
szerepet jatszd gazdasagi kamardk mindegyikhez hozza tudnak jarulni sajat szervezeti
adottsdgaikkal. A Duna ebben a stratégiaban tehat egyfajta szimbolum: nem csak a Duna
fejlesztésérdl szol a stratégia, hanem a Duna menti orszagok kozds érdekeinek 6sszekap-
csolasardl. Ebben pedig komoly szerep jut a gazdaséagi érdekek Gsszefogdsanak is, melynek
fészereploi a gazdasagi kamarak lehetnek.

A gazdasagi kamarak komoly torténelmi multra tekinthetnek vissza a térségben. Az egyes
szakmak és tarsadalmi csoportok Gsszefogasa, érdekeiknek konkordanciaja és aggregicioja,
valamint részvételiik a tarsadalom- és gazdasagirdnyitasban alapvetd jelensége a modernkori,
szocidlis piacgazdasagi modelleknek Nyugat-Eurépaban. Ennek megfeleléen napjainkban a
kiilonbdz6 kamarak a tarsadalmak mezoszférajaban helyezkednek el, az allampolgarok altal
alkotott mikroszféra és a politikai déntéshozatal makroszféraja k6zott. Ezért 6 feladatuk a
kétoldalu koézvetités, mely révén rendszeres az interakcié (kooperacidé vagy konfronticid) a
mindenkori kormanyzattal. Eme szervezetek torténeti fejlodésében mar a 19. szidzadban egy, a
mai Europai Uni6 keretei kozott is preferalt gondolatkor, a szubszidiaritas és 6nkorményzatisag
elve jelenik meg® A kamarak nmagukat olyan térvény altal létrehozott szervezetnek tekintet-
ték (és részben ma is ezt Allithatjuk réluk), amely sajat iigyeit énalldan, autoném modon intézi,
képviseli tagsagi korének érdekeit €s a sajat szakmai teriiletén miik6dd allami kézigazgatastol
bizonyos feladatokat és ezzel jard jogositvanyokat dtvesz.

A térség kamarai fejlddésére két tényezd gyakorolt sorsdontd hatast: a francia nemzetal-
lam kbzpontositott kézigazgatasa’, valamint Lorenz von Stein filozofidja és az ennek nyo-
man létrejovo onkormanyzati eszime8 hatott fejlédésiikre. Az eurdpai kontinensen kialakult
kamarai szervezeteket a legtobb esetben k6zponti akarat hozta 1étre, jogkoriiket, feladatai-
kat és kotelességeiket uralkodéi rendelet, késSbb torvény szabalyozta. Altalaban kotelezd
tagsagi rendszer alapjan szervezodtek, o feladatuk pedig a képviselt szféraval kapcsolatos
torvényel6készitd munka javaslatokkal és felterjesztésekkel vald segitése, valamint az
adott gazdasagi-szakmai kor érdekeinek a kormany, illetve a tarsadalom felé térténd képvi-
selete volt. Az eurdpai kontinensen kialakult kamarai szervezeteket a legtébb esetben az
allam kozponti akarata hozta 1étre; jogkoriiket, feladataikat és kotelességeiket elébb ural-
kodoi rendeletek, késébb torvények szabalyoztak. Altaliban kotelezd tagsagi rendszer
alapjan szervezOdtek. F§ feladatuk a képviselt szféraval kapcsolatos térvényelokészitd
munka javaslatokkal €s felterjesztésekkel valo segitése, valamint az adott gazdasigi-szak-
mai kor érdekeinek a kormany, illetve a tarsadalom felé torténd képviselete volt.’

A kontinentalis modell alapjan szervez6dd kamarak olyan toérvényes érdekképvisele-
tekké valtak, melyek az adott gazdasagi-szakmai kor egészét magukba foglaltdk. Rendsze-
res kapcsolatban alltak a korményzattal és igy befolyast gyakoroltak a térvényalkoté mun-
kéra, a tarsadalom fejlodésére is. Emellett pedig a szakmai kézigazgatasban is gyakran
szerepet kaptak és véllaltak, tehermentesitve a kozponti kormanyzatot.'°

A gazdasagi kamardk csoportjaba Eurdpa-szerte alapvetden a kereskedelmi és iparka-
marak, a kézmiives €s mez6gazdasigi kamarédk, valamint Eurdpa egyes térségeiben az
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ugynevezett munkavallaléi (munkds) kamardk sorolhatok. E szervezetek foglalkoztak a
belsd érdekkiegyenlitéssel és az érdekképviseleti munkaval, valamint a termelési és értéke-
sitési nehézségek enyhitésével, a bel- és kiilkereskedelmi kapcsolatok eldsegitésével, a
(tovabb)képzés és szakmai felvilagositas kérdéseivel, valamint atvallaltadk az allami szak-
igazgatas egyes feladatait.!!

A gazdasigi kamarak ,.egyik legrégebbi, ugynevezett tradicionalis kamarai tevékenységi
kore™'? a nemzetkdzi, széleskorii egyiittmitkodések bonyolitdsa. A magyar csicsszerv, a Ma-
gyar Kereskedelmi és Iparkamara nemzeti gazdasagfejlesztd programokban, a kiilgazdasagi
diplomacia épitésében, a killgazdasagi stratégia megalkotdsiban, tovabbd az orszdgos piacvé-
delemben €s a gazdasagi szabalyozasban jut meghatiroz6 szerephez. Az MKIK 2004-t61 teljes
jogu tagjava valt az eur6pai kamarai erny6szervezetnek, az EUROCHAMBRES-nek és mind-
emellett a vilag kozel 220 kamarai szervezetével all kapcsolatban. A kiilfoldi kamarakkal valoé
kapcsolatban a céginformaciok, az iizleti talalkozok, a kereskedelem és vamtechnika, az ipar-
jogvédelem, valamint az etikai kédexek betartésa jelent fontos szakmai kapcsolédasi pontot.'

1. tablazat. A kamarak a gazdasagszervezés intézményrendszerében

A tevékenység A tevékenység f6
iranya a kamaran A tevékenység tartalma helye a
kiviil kamaraban
1. Kézvetités Valasztott
a hatalomhoz, politikai szervezetekhez, a kormanyzathoz, tisztségviselok
kulonos tekintettel a gazdasagiranyitas, a gazdasagpolitika, - és kamarai vezetok
Makroszféra, a gazdasagszervezés terén
intézmények 2. Erdekképviselet,- és érvényesités - . L
a (tag) vallalkozdi szféra érdekeinek megismerése és Tls;ssg;/;glok
rendszeres, folyamatos megjelenitése alkalmazottak
1. Kozigazgatasi feladatok
térvény és jogszabaly szerinti tevékenységek Kamarai szakértok
- 2) Szolgaltatasok es apparatus
Mi . fenntartas, kiszolgalas, folyd mikodést el6segitd tevékenységek,
ikroszféra, L - o A
vallalatok kulo'nosgn. ,business d.evelopme'nt . ezen belll példaul _
vallalkozasfejlesztés (egyedi, egyes vallalkozasokkal foglalkozik},
gazdasagfejlesztés (makro-vagy mezzoszintd, illetve kollektiv), Kamarai apparatus
egyéb, specidlis fejleszté tevékenységek (példaul innovacio,
kereskedelem-, terilletfejlesztés stb.),
oktatas, szakképzés, nemzetkdzi kapcesolatok fejlesztése

Forras: Temesi Sandor (2010): A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara 160 éve 1850-2010.
BKIK, Budapest. 281. old.

2. A DCCA létrejotte és szervezete

A 20. szazad soran a térség gazdasagi kamarai valtozd intenzitdsi egylittmikddésben
alltak. Volt iddszak az els vildghdbori utin, amikor a kapcsolatok teljesen megszakadtak.
A hideghaboru idészakaban a kereskedelmi kamarak egy részét a szovjet diktatdra fel is
szamolta.'* Mindezek utan az eur6pai makroregionalis intézményi egyiittmiikkodés komoly
allomasat jelentette a Duna Menti Kereskedelmi Kamarak Szovetségének (Danube
Chambers of Commerce Association — DCCA) létrejotte. A szovetség gondolata mar sok
éve érlel6dott, de megalakuldsahoz az elfogadas el6tt allé Duna Stratégia adta meg a dontd
l6kést.'S A szervezet megalapitasara 2010 juniusdban Budapesten keriilt sor, ahol Német-
orszAg, Ausziria, Szlovakia, Magyarorszag, Horvatorszag, Szerbia, Romania €s Bulgaria
kamarai déntottek az egylittmiikddés mellett. Az esemény hdzigazdaja Szatmary Kristof, a



Budapesti Kereskedelmi Kamara elnéke volt, akit a szervezet elsé elndkének is megvalasz-
tottak. A szervezet alelndkeit az alapito tilés valasztasa értelmében a Bécsi és a Belgradi
Kereskedelmi Kamara delegalta (Brigitte Jank €s Dr. Milan Jankovi¢ személyében). A
kezdeményezés hivatalos nyelve az alapitd iilés értelmében az angol lett, noha az ulmi
kamara részér6] Otto Salze javaslatot tett a német mint masodik hivatalos nyelv elfogada-
sara is. Ezt a kezdeményezést azonban hivatalosan nem tamogattik az alapitok.®

A DCCA célja, hogy az 0j szdvetség szupranaciondlis eszkdzokkel dsszehangolja a
Duna-térség kamardinak miikédését, kiilondsen a Duna Stratégia megvalositasa érdeké-
ben.!” A szervezet a kamarak hagyomanyos mezoszférdban betsltétt szerepéhez igazodik:
kézvetitoként kivan miikddni a civil szféra kezdeményezései és a Duna Stratégia dontés-
hozo szervei kozstt. Eppen ezért mar a budapesti megalakulast kovetéen, az elsé kozgyilé-
sen is kiemelten foglalkoztak a Duna Stratégiahoz kapcsolddo javaslatok és gazdasagélén-
kitd tletek dsszefoglalasan é€s egybegyiijtésén.'® Az elsd kozgytlést 2010. szeptemberében
Eurdpa Kulturalis Févarosaban, Pécsett tartottak, ahol elfogadtik a végleges alapszabalyt.
Ezt Budapest (BKIK), Gyér (GYMSKIK), Pécs (PBKIK), Bécs (Wirtschaftskammer
Wien), Linz (Wirtschaftskammer Oberésterreich), St. Pélten (Wirtschaftskammer Nieder-
osterreich), Ulm (Industrie- und Handelskammer Ulm), Passau (Industrie- und Handels-
kammer Niederbayern), Belgrad (Privredna Komora Beograda), Ujvidék (Regionalna
privredna komora Novi Sad), Eszék (Hrvatska gospodarska komora, Zupanijska komora
Osijek), Bukarest (Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti) és Temesvar
(Camera de Comert, Industrie si Agricultura Timis) kamarainak képvisel6i irtak ala, vala-
mint csatlakozési szandékat jelezte Ruse (Pycencka Twproscko-Munyctpnanna Kamapa)
is.! A késobbiekben csatlakozott a szervezethez Szeged (CSMKIK) és Székesfehérvar
(FMKIK), Varasd (Hrvatska gospodarska komora, Zupanijska komora VaraZdin) és Po-
zsony (Bratislavska regionalna komora SOPK), valamint Arad (Camera de Comert,
Industrie si Agricultura a judetului Arad) és Konstanca (Camera de Comert, Industrie,
Navigatie si Agricultura Constanta) kamaraja is.2° A kozgytilés dontése értelmében a tagka-
marak éves tagdijat 800 eurdban allapitottak meg. A kdzgyiilésbe a tagdijat megfizeté tag-
kamarak 2-2 tagok delegalhatnak. A kozgytilés valasztja a szervezet elndkségét, mely a koz-
gytilések kozott iranyitja a szervezet munkajat.2' 2013-ban ezt kovetden két tovabbi bulgariai
kamara irta ald az alapszabalyt €s csatlakozott a DCCA tagjaihoz: Vratsa (Tsproscko-
[Ipomuiena [Manara — Bpaua) és Vidin (BuanHckaTa ThproBCKO-MPOMMIIIIEHA TanaTa). 2

1. térkép. A DCCA tagkamarai
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3. A DCCA stratégiaja

A szervezet mar 2010-ben megkezdte stratégiajanak és révidtavi akcidprogramjinak
kidolgozasat. A stratégia fokuszdban 4 témacsoport és Gsszesen 9 cselekvési teriilet all.
Ezek alapvetden kapcsolodnak a Duna Stratégia céljaihoz és prioritisaihoz.? Az elsé té-
macsoport ezt aktivan jelzi is, ugyanis ide tartozik a Duna Stratégia alapelveinek kozds
fejlesztése. Ennek részét képezi, hogy a résztvevd kamarak egyiittmiikodése szamara unids
forrasok véljanak elérhetévé. A DCCA azon dolgozik, hogy Duna Stratégia programjaba
2014 utan beépiiljenek olyan forrasok, amelyeket a tagkamarak az altaluk kezdeményezett
projektek soran igénybe vehetnek. Emellett a szévetség prioritasa, hogy kutatasok segitsé-
gével feltarja a tagvallalkozasok egyiittmiikodésében rejld lehetdségeket, valamint az eze-
ket akadalyoz6 tényezdket.?*

A masodik témacsoport az informacidéaramldssal, a az integracios kezdeményezésekkel
és kohézioval kapcsolatos. Ezen beliil a kamarak tagjainak relevans informaciokkal térténd
ellatasa all az els6 helyen. ,,Ennek eszkdze egy modern, internet alapu ,,lizleti wikipedia”
lehetne, amelynek tartalmat a tagsdg szerkesztheti, valamint ahol a DCCA hagyomanyos
szakmai publikaciokat is kiadhat.”?® Szintén ide tartozik egy olyan B2B-plattform?® létre-
hozasa, mely segithet, hogy a részt vevd kamardk tagjai kozo6tt intenziv kapcsolati halé.
alakuljon ki. Ebbe tartoznak a makrorégidéban megrendezett kiallitasok és vasarok, tovabba
az internetes k6zosségépités adta lehetdségek. Szintén ide sorolhatok a kiilénbozd klaszte-
rek és kutatasi halézatok is.?’ E témacsoport harmadik elemét alkotjak ebbdl fakaddan a
tudastranszfer, az oktatas, az lizleti kultura terjesztése is. Mivel a régidban erdsek a kultu-
ralis kiilénbségek, az egylittmiikdés erdsodése egyben az iizleti kultira fejlédését is segit-
heti és az integracio iranyaba hat. Az oktatas terén a cseredidk programok, valamint a sike-
res szakképzési modszerek (best practices) atadésa jelenthet komoly fejlédést.?® Valamint
nem hanyagolhaté el a nyelvoktatas kérdése sem: a Duna menti egyiittmiktdés egyik
alapkérdésének tekinthetd a térség nyelveinek kolcsénds magas szintli ismerete.” A téma-
csoport negyedik eleme a civil egyeztetd forumokon valé megjelenés. Ezaltal a kamarak
segitségével civil kezdeményezések jelenhetnek meg a gazdasagi érdekérvényesitésben.
Vagyis a kamarak mezoszféra-szerepének megfeleléen a DCCA kozvetitdként kivan mii-
kodni a civil szféra kezdeményezései s a Duna Stratégia déntéshozd szervei kozott.>°

A harmadik témacsoport a stratégiaban a kémyezet, a kereskedelem és a turizmus. En-
nek keretében kiemelt feladat a DCCA szdmdra, hogy részt vegyen a Duna Stratégia 0j
tipust egyiittmiikbdésében, a ,,Duna makroregionalis programban”. Emellett ¢ ponthoz
kapcsoloddan a DCCA siirgeti az egységes piac jobb kihasznaldsat. A DCCA fontos beru-
hazasosztonzd és kereskedelemfejlesztd szerepet jatszhat, valamint eldsegitheti kozos val-
lalatok létrejottét, kozos sztenderdek kialakitasat.®!

Végiil a negyedik témacsoport az érdekek hatékony képviselete és a feltart kozos célok,
projektek érdekében hatékony promdéceidck megvalositasa. E téren egyfeldl a kamarak alla-
maiban, masfeldl az Eurdpai Unié szintjén, Briisszelben van sziikség hatékony jelenlétre és
lobbi-tevékenységre.’? Ezt az érdekképviseleti munkat a szervezet mar 2010-ben, a Duna
Stratégia végleges elfogadasa elStt meg is kezdte.

4, A DCCA tevékenysége a mindennapokban

Az els6 kozgyllésen javaslat sziiletett, hogy a gazdasagélénkités eldsegitése érdekében
az elso feladat a DCCA tagjai szamdra a bilateralis kormanyzati kapcsolatok erdsitése le-
gyen. Emellett megfogalmazodott annak igénye, hogy a sikeres lobbi-tevékenységhez
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sziikséges egy briisszeli iroda felallitasa is. Ennek elinduldsaig minden egyes kamara sajat
briisszeli képviseletén keresztiil igyekezett befolyasat nvelni.** A kozos iroda megnyitasa-
ra végiil 2013-ban keriilhetett sor: a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, a Magyar
Iparszovetség (OKISZ), a Kereskedok és Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovet-
sége (KISOSZ) és az Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft (IFKA) kozdsen hozta 1étre
a DCCA koz6s briisszeli érdekképviseletét.**

Az elsd évtdl kezdve fontos kezdeményezése volt a szovetségnek egy vallalkozasfej-
lesztéssel kapcsolatos informacios halozat 1étrehozasa. Ennek segitségével a kis- és koze-
pes vallalkozdsok szdméra atlathatd lenne a tagorszagok adoérendszere, valamint a halozat
jogi és gazdasagi ismeretek atadasaval segitheti a vallalkozasokat a hatédrokon atnyulo ter-
jeszkedésben. E javaslat mogott az a felismerés all, hogy a Duna menti vallalkozéi egylitt-
muikodés akadalya legféképpen az informécio hidnya.

Szintén térekvése a DCCA-nak, hogy a német és osztrak teriileten sikeresen kialakitott
dualis képzési rendszert a térség tobbi orszagaba is atiiltesse. A gazdasagi valsagbdl valé
kilabalast segithetné, ha a szakmunkasképzés §sszhangban lenne a munkaer6-piaci igé-
nyekkel.>* Ehhez mar a kamara-szovetség milkodésének elsé éve alatt is tobb konferencia-
ra keriilt sor Magyarorszagon (Budapest, Gyér, Szeged).>® Majd a szervezet miikodésében
kiemelkedd jelentéségli volt a Délkelet-Eurdpai Transznacionalis Egyiittmiikodési Prog-
ram keretében benyujtott SEeDual program. Ennek soran 9 kamara adott be kézos palyaza-
tot: Bécs, Budapest, Gyér, Pécs, Bukarest, Temesvar, Ljubljana, Eszék, Belgrad. A projekt
célja, hogy tanulményozzak az osztrak és német dualis képzési struktirat, feltarjak annak
erosségeit és ezek alapjan javaslatokat készitsenek a DCCA tagjai szdmdra. A javaslatok
egy munkatervhez vezethetnek, mely segit a dudlis képzési modell atvételében és sikeres
alkalmazasdban a gazdasagilag gyengébb térségekben. Ennek egyik elsd lépéseként az
osztrak és német mintara 12 kivalasztott foglalkozasi adgban prébaljak Magyarorsziagon
megvalositani a dudlis képzési struktirat. Amennyiben ez sikeres, akkor cél annak kiter-
jesztése 200 foglalkozasra és a tobbi orszagra is!*’

Noha 2011-ben az ulmi kamara latta volna vendégiil a DCCA éves kozgytilését, mivel
ebben az évben Magyarorszag toltotte be az EU Tandacs soros elndkségét €s a magyar el-
nokségi program kozponti elemét jelentette a Duna Stratégia, 2011 jiniusaban a kézgyi-
lést Budapesten tartottdk. A tandcskozas a kamarak feladatava tette, hogy vegyék fel a
kapcsolatot a Duna Stratégia nemzeti koordindtoraival és ezaltal igyekezzenek lobbi-
tevékenységiiket a koz0s célok érdekében névelni. A Duna Stratégia egyik legfontosabb
eleme a kamarak szdmara a 8. szamu prioritds, a véllalkozasok versenyképességének ta-
mogatasa.® Ennek jelentéstevd és koordindlé feladatait Németorszag részérol Baden-
Wiirtemberg tartomany, illetve Horvatorszag latjak el. Emiatt a DCCA szdmadra is kiemelt
jelentdségiivé valt 201 1-t6]1 Horvatorszag csatlakozdsanak elésegitése.*

Szintén erdsiteni kivantak dsszességében a Nyugat-Balkan felzarkoztatasat, Szerbia és
Montenegré csatlakozasanak el6segitését. Igy a DCCA elinditotta sajat Nyugat-Balkan
projektjét is. Ennek célja a régiok osszefogasaval a még nem unids tagallamok gazdasagi
felzarkdztatasa és stabilizalasa. Ezzel a DCCA csatlakozni kivant a ,,Szegedi folyamat”
felyjitdsahoz (,,Szeged+ folyamat™): hozzajarul a kelet- és a délkelet-europai térség stabili-
tasanak megszilarditasdhoz, a bizalom és a biztonsag erdsitéséhez, a demokratikus tarsa-
dalmak létrejottéhez, az interregiondlis kapcsolatok erésitéséhez, Magyarorszag integracios
tapasztalatainak atadésahoz.*

Tovabbi fontos stratégiai feladat, hogy a DCCA kutatasokat inditson azért, hogy feltarja
a tagvallalkozasok egylittmiikdésében rejlé lehetdségeket. E kutatédsi projektek azt is fel-
tarhatjak pontosan milyen akadalyok miatt nem keriiltek még kihasznélasra ezek az iizleti
lehetdségek a Duna-térségben. A kutatisok soran partnerek lehetnek az érintett teriiletek
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gazdasagi felsdoktatasi intézményei, valamint a Duna-térségben létrejott egyetemek kozot-
ti szakmai egytittmikodések.*!

A DCCA a bécsi kamara égisze alatt 2011-ben segitett utnak inditani a Danube Region
Business Forum rendezvénysorozatat. Az iizletember-talalkoz6 soran tapasztalt szakembe-
rek ismertetik a Duna Stratégiaban foglalt egy-egy adott témakorére vonatkozé elképzelé-
seket €s azok megvaldsitasanak lehet6ségeit. A rendezvény soran a Duna-menti orszagok-
bol érkezd gazdasagi tarsasagoknak, szakpolitikai és tudomanyos szervezeteknek lehetésé-
gk van egyméssal B2B megbeszéléseket folytatni a kooperacié kialakitasarol.*? Eddigi
témak a kérnyezetvédelmi technologia, az informaciés és kommunikacids technolégiak
fejlesztése, valamint a Duna Stratégia céljainak megvaldsitasa voltak. Emellett 2012-ben
keriilt sor az elsd, szintén Bécsben megrendezett pénziigyi tanacskozasra is (1st Danube
Financing Dialogue), mely a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasanak kérdé-
seit targyalta és szamukra épitett pénziigyi kapcsolatokat.? .

Az alapszabily értelmében az éves kozgyiléseket minden évben mdas-mas kamara
székhelyén, a Duna folyasiranyanak megfelelden kell megtartani. Az elmult években azon-
ban ez a szabaly nem keriilt alkalmazasra. Mig az els6 Pécsett (EU kulturilis févaros), a
masodik Budapesten (soros elndkség) keriilt megrendezésre, addig 2012-ben Bukarest lett
a kozgytilés székhelye. Ugyanis itt tartottdk a DCCA és Kina ko6zotti beruhdzasi forumot,
mely komoly halézat- €s kapcsolatépitésre adott lehet6séget a szervezet szamara. Ezt a
korabbi évben éppen a latin-amerikai térséggel megtartotta elsd tizletember-talalkozé elz-
te meg Bécsben (,,Latin-America meet Central and Eastern Europe”).** Ebbe a sorba il-
leszkedett az Amerikai-Kozép-Eurépai Uzleti Talalkozoé (American — Central European
Business Forum), majd 2013-ban — a magyar kiilpolitika keleti nyitisaval is 6sszhangban —
a teljes ASEAN-térséget magaba foglald tanacskozas megrendezésére keriilt sor Budapes-
ten.*

A szervezet negyedik kozgytilésére Bécsben keriilt sor. Ennek meghivott el6adoéi kozott
voltak a Duna Stratégia P8 (a véllalkozasok versenyképességének tdmogatdsa) prioritdsa-
nak nemzeti koordinitorai.*® Emellett kdzponti témat jelentett a Duna szabdlyozisanak
kérdése is. 2013-ban a hatalmas eurdpai arviz nyoman a DCCA immar 19 tagja azzal a
kéréssel fordult az Eurdpai Bizottsaghoz, hogy dolgozzon ki egy k&zos arvizvédelmi kon-
cepciot a Duna-régioban és kiilonitsen el forrasokat is erre. A természeti karok ugyanis
komoly negativ hatdst gyakorolnak a régié népességére és gazdasagi életére is. Amennyi-
ben sikeriil 4j forrasokat bevonni, igy a DCCA véleménye szerint a folyé menti infrastruk-
tira megerdsitése és fejlesztése nemcsak megvédi a lakokat és a gazdasagot, de egyben a
régidt lizleti szempontbél vonzobba is teszi.*

A kamarai egyiittmikodés 2014-ben az 4j koltségvetési ciklus nyujtotta lehetoségeket
és kihivasokat tarta fel a transznacionalis egytittmiikdésben. A konferencian els6dlegesen
egy Uj regionalis kooperacié valodi 1épéseit igyekezett feltarni az EU altal kezdeményezett
,Interreg V-B Danube” hosszii tavi stratégidjanak kidolgozasahoz.

5. Osszegzés

A DCCA a kozelmult egyik legjelentdsebb nemzetkozi egylittmiikédése a Duna-
régidban. Mint nemzetk6zi szovetség az Eurdpai Unid céljait is képes elémozditani, igy
segiti az egységes piac fejlodését és a hatarokon atnyilé tarsadalmi-gazdasagi egylttmi-
kodést. A programok kiterjesztése a nem EU-tag orszagokra egyben a kelet- €s délkelet-
eurdpai térség stabilizacidjahoz és fejlesztéséhez is hozzajarul. A Duna Stratégia céljaihoz
kapcsolodoan a szervezet hozzajarulhat tevékenységével a gazdasagi valsagbol vald kila-
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balashoz is. Ebben komoly szerep jut az j tipusu dualis szakképzési programok fejleszté-
sének €s megvalositasanak, tovabba a vallalkozasok versenyképességének ndvelésének.

Osszességben elmondhaté, hogy a jelenkor gazdasagi kihivasai kdzepette is az egyik
legfontosabb kérdés a halozatosodas, melyre a kamarak koérében kiemelkedd lehetdség
nyilik. Kill6ndsen igaz ez a hatarokon ativel és hatarmenti térségeket &sszefogd egyiitt-
miikddésekben.*® Eppen ezért alapvetd, hogy az egyes teriileti kamarak felismerjék kozos
érdekeiket és feladataikat és ezaltal segitsék a Duna-térség kis- és kozépvallalkozasok le-
het8ségeinek boviilését, a munkahelyteremtést és egyben az innovaciot, fejlesztést.

Fontos latnunk, hogy a kamarak k6z6sségképzd funkcidval is rendelkeznek, a makroré-
gio tekintetében is megkeriilhetetlen a kiillénboz6 aktorok (kormanyok, vallalkozasok, ér-
dekképviseletek) k6zotti kozvetitd szerep felvallalasa. Ehhez fontos a tamogatd politikai
kdrnyezet® és a vallalkozoi timogatottsag is. Véleménytink szerint a mindezzel egyiitt jar6
Iépések segithetnek az immar majd szdz éves trianoni trauma lekiizdésében is.*® A DCCA
megkezdett munkaja mindennek fényében fontosnak és sikeresnek igérkezik.
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