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AZ IPARI TERMELES SZEREPENEK ES TERULETI SZERKEZETENEK
VALTOZASA MAGYARORSZAGON NAPJAINKBAN

CONTEMPORARY CHANGES IN THE ROLE AND SPATIAL STRUCTURE
OF INDUSTRIAL PRODUCTION IN HUNGARY

ABSTRACT

We want to present the historical back-ground of the changes in the industry of Hungary empha-
sizing the continousness in terms. The renewing and transforming of the industry of Hungary is a
permanent process. After the fall of socialism the interest of the multinational companies and enter-
prises strenghtened regarding the role of investors. In this transition economy the role of the market
has immensely been emphasized, the role of the privatization is a characteristic feature this time.
One and a half decades after the regime change Hungary joined the European Union (2004). The
economy of Hungary became an open economy. From 2008 the structure of the industry has been
changed. The economic crisis caused a lot of structural changes regarding a set of the connections in
the economy. Today a re-industrialization process can be observed. The industrial output is increas-
ing, the driving force of the process is the automotive industry. The traditional NE-SW axle present-
ed the previous line of the main territory of the production of the industry. The new territory is the
northern part of Transdanubia; instead of the previous area. Hungary’s industry is still in a period of
transition. It depends on the effects of globalization, the world’s economic processes, the volume of
operating capital, the success of economic restructuring and the possibilities for cooperation be-
tween eastern and western economies. All these factors influence Hungarian economy as a whole,
since it is closely related to both European and global economies.

1. Bevezetés

A rendszervaltast kovetden a kelet-kozép-eurdpai orszagok jelentds gazdasagi szerke-
zet-atalakitast hajtottak végre, igy gazdasagi szerkezetiik ma mar nem tér ¢l jelentés mér-
tékben az Eurdpai Unié atlagatél.! Ekozben az ipari fejlédés napjainkban az atlagostol
eltérd iranyt mutat: mig az EU-28 atlagos ipari termelése folyamatosan csokken, a kelet-
kozép-eurdpai térség orszagainak mutatdi folyamatosan javulnak. Magyarorszag mar
2013-ban az eurdpai élmezOnyhoz tartozott az ipar 26%-os hozzijarulasaval az &sszes
bruttd hozzaadott értékhez, ami 7 szizalékponttal haladta meg az unids atlagot.” Ezzel az
ipari novekedési rangsorban a 9. helyen allt.

Az ipar témyerése tikkroz0dik a gazdasaggal kapcsolatos hiradasokban, elemzésekben
is, melyek gyakran targyaljak a munkahelyteremtd, kapacitasbovité beruhazasokat. Tény,
hogy nem csak az eurdpai, de a tengerentili és a tavol-keleti cégek is egyre elégedettebben
nyilatkoznak a magyarorszagi termelési és befektetési kornyezettel kapcsolatban. Jol kér-
vonalazodni latszik egy Gjraiparosodasi folyamat, melynek tartalmat és teriiletiségét na-
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gyobbrészt a globalis gazdasagi kdrnyezet valtozasa, a nemzetkézi fejlodési tendenciak és
kapcsolatok fejlddése, kisebb részben a helyi adottsdgok hatdrozzak meg.

A dinamikus ipari nvekedés azonban véletleniil sem jelenti a korabban teret vesztett
szocialista ipar Ujboli térfoglalasat. Az ujraiparosodas egy olyan Osszetett folyamatként
bontakozik ki, amely elsésorban az informacié-technoldgiai eszk6zok eldallitdsaval foglal-
kozd iparagak megjelenésével, a nagyobb hozzaadott értéket termeld, high-tech agazatok
expanzidjaval (pl. IKT, jarmiiipar, gydgyszergyartas) és a hagyomanyos ipari agazatok (pl.
témegtermel6 kénnylipar, vas- €s acélipar) silyanak csdkkenésével jellemezhetd. Vagyis,
egyarant jelenti a legmodernebb agazatok, tevékenységek, termékek megjelenését ott, ahol
eddig ilyesmivel nem foglalkoztak és a gazdasagi szerkezet valtozasat is.’

Tanulmanyunk célja, hogy réviden attekintsiik a magyar iparfejlodés szakaszait, a rend-
szervaltozast kovetd atalakulas kovetkezményeit, valamint a napjainkra rendkiviil nyitotta
valt gazdasagi kornyezetben zajlo jraiparositasi folyamat jellemzdit.

2. A magyar ipar fejlédésének masfél évszazada

Magyarorszag ipara az Osztrak-Magyar Monarchia koraban, a Kiegyezés (1867) utan
lendiilt fel, s toretleniil fejlodott egészen az 1. vilaghaboruig. Ebben az idében a nagy mualta
selmecbanyai akadémianak (1735) és a budai ipartanodabol létrehozott Miegyetemnek
(1872) koszonhetéen ugrasszeriien meg novekedett a miiszaki végzettségli szakemberek
szama.* Ekkor alakultak ki az ipar jellegadé nagyvallalatai, valamint specialis, a nemzet-
kozi piacokon is keresett termékei (pl. malom-, szesz-, cukor-, hus- és konzervipari termé-
kek). Az exportra termeld élelmiszeripar, valamint a Karpat-medence vasuthaléozatanak
kiépitése Gsztonzoleg hatottak a banyaszat, a kohdszat, valamint gépipar kibontakozasara
is. Ez utébbi fejlodése a szazadfordulé koriil, a kor legmodernebb és szamos innovaciét
megvalosité agazataiban gyorsult fel igazdn (pl. villamosgépipar, hajoipar, malomipari
gépek, jarmiivek és vasuti gordiildanyagok gyartasa).” Mémokeink, ipari feltalaléink kiti-
nd teljesitményét mar a 20. szazad elején nemzetkdzi szinten jegyezték.

Az allamhatarokat megvaltoztatd, hatalmas teriileti veszteségeket okozd 1920-as tria-
noni békediktitum megnyirbalta természetes gazdasagi és kozlekedési- térkapcsolatokat,
ami az ipari fejlodés lelassulasahoz vezetett. A gyarak kevesebb, mint fele, az érclel6he-
lyek, erddk téredéke maradt az \ij, egyharmadara zsugorodott magyar allamteriileten. Az
egységes gazdasagi tér feldarabolasa nem csak Magyarorszag, hanem a Karpat-medence
valamennyi orszaganak regionalis fejlédését hatranyosan befolyasolta.® A gazdasagi trau-
mat a két vilaghaboru kézott a magyar iparba bearamld kiilfoldi miik6do toke enyhitette. A
fejlodés huzo agazatava kezdetben a textil- és ruhdzati ipar valt, de hamarosan gyors ter-
melésboviilés jatszodott le a vas- és fémipar, a gépipar, az elektrotechnika és a vegyipar
teriiletén is. A nagy cégek egyre nagyobb jelentOséget tulajdonitottak a miiszaki fejleszté-
seknek, taldlmanyoknak, melyek nemzetkézi viszonylatban is versenyképessé tették a ma-
gyar ipari termékeket.” Ebben az idoben a gyaripari keresék valamivel tobb, mint fele a
nehéziparban, harmada a kénnytiiparban, tizedrésze pedig az élelmiszeriparban talalt meg-
élhetést.

A 11 vilaghaboriban a nemzeti vagyon két6tdd része elpusztult, az orszag ipari iizeme-
inek nagy része tonkrement. , A termeldeszk6zok pusztulasat tetézte, hogy eldbb a német,
majd a szovjet hadsereg szisztematikusan kifosztotta az orszagot, elhurcolva az épen ma-
radt gépek és berendezések jorészét”.® Az orszag szovjet megszallas ald, a Szovjetunid
politikai és gazdasagi érdekszférajaba keriilt. Az 1945 utani ipari fejlodésben alapvetben ot
szakaszt kiilonithetiink el.
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1. szakasz: A haboru utani ujjaépitéssel egy idében az orszagra kényszeritett szocialista
tarsadalmi-gazdasagi modell gyokeres valtozast hozott az ipari termel6eszkoz6k tulajdon-
viszonyaiban, a foglalkoztatottak szamaban ¢s agazati megoszlasaban is. A tiz f6nél tébbet
foglalkoztatd tizemek allamositottak, a kisipari termelés pedig csak szévetkezeti formaban
maradhatott fenn. A partallam gazdasidgpolitikai elképzeléseinek megfeleloen az egész
gazdasag legfébb dinamizalé tényezdje az iparfejlesztés lett.” A tervutasitisos rendszer
hadigazdalkodasra emlékeztetd iparpolitikaja a ,lokomotiv” szerepet a nehéziparnak szan-
ta, ami foként a hazai nyersanyagok kitermelésére és feldolgozasara rendezkedett be, a
tobbi agazat rovasara. A magyar ipar — hasonloképpen a keleti blokk mas orszagéihoz —
egy Moszkvabol vezérelt rendbe tagozddott be a KGST keretein beliil.

2. szakasz: Az 1960-as években az iparfejlesztési stratégiaban szemléletvalids kovetke-
zett be: fokozatosan eldtérbe keriiltek a hazai adottsagokra alapulé feldolgozodipari fejlesz-
tések. Megkezdodott a ruralis térségek, elsosorban az Alfold ,,iparositisa”, ami azonban
tébbnyire csak a gyenge termelékenységii lizemek, elavult technoldgidk fovarosbol ,,vidék-
re” koltoztetését jelentette. Mindez — az ipari foglalkozas gyors és latvanyos boviilése elle-
nére — napjainkig hato elmaradottsagot épitett be a régioba.'® A szocialista iparositasnak ez
a kezdeti, extenziv szakasza csak az 1960-as évek végén, a természeti és tarsadalmi eréfo-
kozatos forrasok kimeriilése kovetkeztében zarult le.

3. szakasz: Az ujabb 16kést az intenziv iparfejlesztés fontossaganak felismerése, az ,.uj
gazdasagi mechanizmus” 1968-as bevezetése adta. A gazdasagi reformintézkedések lazi-
tottak a centralizalt vallalatirnyitdson, ami a nemzetkdzi munkamegosztasba vald jobb
beilleszkedést eredményezte. Lényegében a tervgazdalkodis megvaltozott szabalyokkal
folyt tovabb, ami ,,ideig-0raig” elénydsen hatott a termelés hatékonysagara, technologiai
szinvonaldra, a termékszerkezetre, valamint a termékek mindségére és ardra is. Ugyanak-
kor a magyar ipari termékekkel még igy is joszerivel csak a keleti blokkon beliil lehetett
kereskedni, s nagyrészt az is csak cserekereskedelmet jelentett. '’

4. szakasz: Az 1980-as években azutan egyre inkabb kiltkoztek azok, az egész gazda-
sagra teherként nehezed6, igy az ipart is sujtd gyengeségek (pl. anyag- és energiapazarlo
termelés, elavult gépek, berendezések, nagyvallalatok tulsalya), amelyek Gjra az ipari fej-
16dés lelassulasahoz vezettek. Ezt felismerve a partallami vezetés jabb reformintézkedé-
sekre szanta el magat, melyek hatasara megindult a Nyugat felé t6rténd gazdasagi és pénz-
iigyi nyitas, sot a kisvallalkozasok néhany 4j forméajat is engedélyezték.'> Az jradefinialt
tervgazdalkodas, az egyre erdsebben fj6 ,,reformszelek” azonban nem hoztdk meg a vart
eredményt: a kiilkereskedelmi egyensily lassan felborult, a gazdasagot pedig csak t6kés
hitelfelvétellel, hatalmas eladosodas aran lehetett tovabb mikodtetni. A felvett kélcsénoket
az allam a fogyasztasi szinvonal fenntartdsara, a vallalatok és szévetkezetek likviditdsanak
megbrzésére, illetdleg killonféle — a vilagpiac altal kevéssé akceptalt — fejlesztésekre fordi-
totta. A politikai rendszervaltoztatast nagyban siettették azok az elkeriilhetetlenné valt
ujabb intézkedések, melynek eredményeként az allami és a szdvetkezeti tulajdon mellett a
termelésben egyre nagyobb teret kaphatott a magingazdasag. A piacgazdasagra val6 atté-
rés elkeriilhetetlenné valt.

5. szakasz: A rendszervaltdssal, az 1990-es évektOl 11 fejezet kezd6dott a magyar ipar
torténetében. Az orszag 1996-ban az OECD, majd 2004-ben az EU tagja lett, ami az egész
magyar gazdasdg nemzetkézi poziciojat alapvetden megvaltoztatta. A kovetkezOkben ezt
tessziik gorcso ala.
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3. A magyar ipar fejlédése a rendszervaltastol napjainkig

A rendszervaltozdssal az egész magyar gazdasag ¢s ezen beliil az ipar helyzete is alap-
vetden megvaltozott. Megnétt a kiilfoldi befekteték érdeklodése, amit tiikkrozott a multina-
cionalis cégek szamanak ugrasszerii novekedése is."> A rendszervaltast megelézoen foként
német, osztrak, svajci, brit €s olasz toke érkezett az orszagba, majd azt kovetden megnott a
holland, francia, amerikai és belga toke érdeklodése is (1. abra). A tavol-keleti befektetok
kozil ma Dél-Korea a 9., Japan a 11., Szingapur a 17., Kina pedig a 22. a befektetdk rang-
soraban.

A kiilfoldi befektetok két hullamban érkeztek Magyarorszagra, az els6 hullam a privati-
zacids korszakot fogja at, mig a masodikat a 2000-es évek zold- vagy barnamezds beruha-
zasai jellemezték."! 1989-t8] az orszigba érkezett kiilfoldi toke koriilbeliil évi 40%-at fek-
tették az iparba."” A megindult gyors , piacositas” és privatizacio iparunk teriileti és dgazati
szerkezetében markans valtozasokat hozott."®

A termeldeszkozok rendkiviil gyors privatizalasa azonban szamos negativ kovetkez-
ménnyel is jart. Az egyik, hogy a még allami tulajdonban 1évd vallalatoknak lehetdségiik
sem maradt arra, hogy az uj, piaci korilmények kozott megmérettessék magukat. A tobb-
ségében ujdonsiilt kiilfoldi tulajdonosok a rendkiviil jutanyos aron megszerzett vallalatokat
rendre leépitették, majd bezartak, jobb esetben sajat anyavallalatuk telephelyévé fokoztak
le. Igy, azok piacait, olcsé erdforrasait megszerezvén, kénnyen megszabadulhattak poten-
cialis versenytarsaiktol,'” ami egyenesen vezetett az ipari termelés drasztikus visszaesésé-
hez. Sajatos adat, hogy a rendszervaltast kovetden a GDP 3 év alatt 20%-kal esett vissza,
és az elhuzodo transzformacids valsag kovetkeztében csak a 2000. évre tudta feltornazni
magat a korabbi szintre.

1. abra. A Magyarorszagon legtobb kiilfoldi tokét befektet orszagok 1998-2012. kozott
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Az ipari termelés volumenének harom év alatt kozel 1/3-aval torténd visszaesése min-
denekel6tt a védett kelet-europai piacok elvesztésének, a belfoldi kereslet csokkenésének,
valamint a bearaml6 import termékek versenyének volt kdszonhetd (2. abra). Az iparvalla-
latok szdmanak fogyatkozdsa részleges ,,ipartalanodast” eredményezett. A termelés vissza-
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esésének negativ kovetkezményeit fokozta tovabba az inflaci6, valamint az egyre névekvo
munkanélkiiliség is. Igy, dacara annak, hogy a vallalkozas szabadsaganak kdszonhet6en az
ipari szervezetek szama folyamatosan novekedett, az ipari foglalkoztatottak szama ez idd
alatt kozel 80 ezer fovel csokkent.'® Osszességében elmondhaté, hogy korabbi ipari terme-
16 kapacitas kozel fele valt feleslegessé."”

Az ipari termelés novekedése 1993-t6l lassan — szinte a varakozasok ellenére — indult
meg. Az 1996-t6] egyre dinamikusabba valo felfutas egészen 2007-ig tartott. Ez a kedve-
z0bb vilaggazdasagi folyamatoknak és annak az aktiv kormanyzati iparpolitikanak volt
koszonhetd, mely a szakképzett, olcsé munkaerét kiajanlva, hatalmas adokedvezmények-
kel igyekezett a kiilfoldi tokét Magyarorszagra csalogatni. Az intézkedések id6legesen
stabilizaltak az ipar helyét a nemzetgazdasagban, a kiilf61di miik6do toke bedramlasa pedig
nagyban segitette a szerkezeti atalakitasokat, a modernizaciot, valamint az ipari kivitel
novekedését is.”® A termelékenység szamottevd javulasat eleinte a feleslegessé valt 1étszam
leépitése okozta, majd 1996-t6] kezd6édden a termelésben alkalmazott korszerii vezetési-
szervezési modszerek és a korszerii technika alkalmazasa javitotta a termelékenységet.”'

Sulyos problémaként meriilt fel azonban, hogy a kiilfoldi vallalatok olyan kedvezo tiz-
leti feltételeket élvezhettek, melyeket egyetlen magyar gazdasagi szereplé sem. Ennek
kovetkeztében az ipari vallalatok, illetve termeldeszk6zok nagyobb hanyada kilféldi tulaj-
donba keriilt, a termékszerkezet pedig egyértelmiien a fiiggé gazdasagi perifériakra jellem-
26 az olcsé szerelvénygyartas iranyaba tolodott el.** Persze kétségtelen az is, hogy a rend-
szervaltozast kovetd évtizedben az orszagban mukodd kilfoldi tulajdont lednyvdllalatok
folyamataihoz. Am, kvazi ,,modern szigetekként”, nemigen alltak kapcsolatban és alig-alig
mukodtek egyiitt a hazai vallalatokkal, vallalkozasokkal. A kialakult szituaci6 a gazdasagi
szerkezet amugy is meglévo dualitasat erdsitette, ami ugyan nem volt ismeretlen a tobbi
kozép-kelet-europai orszag szamara sem.”

2. abra. Az ipari termelés volumenindexének valtozasa Magyarorszagon (1960-2013)
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A novekedést biztositd, foként zoldmez0s beruhdzdsok mar egyre inkabb a magas hoz-
zaadott értéket termeld exportorientalt agazatokba (pl. jarmiigyartas, elektronika, villamos
gépipar) iranyultak. Az allamilag garantalt beruhazasi kedvezmények mellett fontos vonze-
ronek bizonyult a kiépitett infrastruktira, a kedvezo6 foldrajzi(-logisztikai) helyzet, az em-
beri eréforras meglévd szakmastrukturaja, és a régebben kialakult kooperacios kapcsolat-
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rendszer. Mindez foként Budapest-kornyéki kozponti régio €s a nyugati orszagrész egyes
térségei szamara nyujtott elonyt.

Mivel az ipari termelés és értékesités alakulasat a vilaggazdasagi, de legfoképpen az eu-
ropai gazdasagi folyamatok befolyasoltak természetes, hogy az ezredfordulot kovetd vilag-
gazdasagi valsag Magyarorszagon is éreztette hatisat. Ugyanakkor tény az is, hogy az
1990-es évek kdzepétol a 2000-es évek kozepéig csak egyetlen eurdpai orszag, Irorszag
volt képes Magyarorsziagénal nagyobb ipari novekedést produkalni.”* A rendszervaltastol
szamitva az ipari termelés a 2000-ben elért 18%-os évi névekedési csiics utan, a 2003—
2007 kozotti ipari konjunkturanak koszonhetéen boviilt jelentdsebben (évi 7-10%). Ebben
nagy szerepet kapott a 2001-2006 kozotti idoszakra kidolgozott, szakképzett munkaerdre,
innovaciora és tdkebevonasra tamaszkodé 1ij gazdasagfejlodési modell a Széchenyi Terv.”

2008-ban soha nem latott gazdasdgi valsdg sopért at a vilagon, ami az ipari mutatok
szinte mindegyikében visszaesést eredményezett Magyarorszagon. Az orszag a versenykeé-
pességét meghatarozo ,,competing on the cheap” gazdasagfilozofia és gyakorlat csodot
mondott.*® Az ipari termelés értéke zuhanni kezdett (3. abra). A valsag mérséklésére a
regnalo kormany rovid és hossz tavi kormanyzati akcidterveket dolgozott ki, melyek
azonban rovidesen hattérbe szorultak a masodik Orban-kormany az Gjraiparositast zaszla-
jara thzé gazdasagi- €s iparpolitikai céljai mogott (Uj Széchenyi Terv, 2011). A valsag
enyhiilésével egy idoben hozott intézkedések jelentésen hozzajarultak a gazdasagi 1égkor
javulasahoz.

3. abra. Az ipari termelés értékének valtozasa Magyarorszagon (2001-2014)
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4. A magyar ipar mai helyzete

Az ipar magyarorszagi stlydra jellemzo, hogy évek ota a brutté hazai termék (GDP)
koriilbeliil 1/4-ét adja. Az ipari beruhdzdsok értéke (gépek, berendezések vasarlasa, épitési
beruhazisok), valamint azok részesedése az 6sszes beruhazasbol 2010-ben ugrott meg (4.
abra). Az ipari beruhazasok az Gsszes magyarorszagi beruhazasi érték koriilbeliil harmadat,
a pénziigyi beruhazasok leszamitasaval kozel felét adjak.
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4. abra: Az ipar részesedése GDP-bél, a beruhazasokbdl, a foglalkoztatasbol
és a vallalkozasokbdl a magyar nemzetgazdasagban (2005-2013)
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Az ipari foglalkoztatottak részaranyanak rendszervaltas utan bekovetkezett csokkenése
napjainkban megallni latszik. Részaranyuk az utolso 6t évben 22% koriil alakult, de a ver-
senyszférara vonatkozd adatok ennél joval kedvezobbek (34%) ¢€s jelentds emelkedést
mutatnak. 2013-ban az ipari alkalmazasban allok szama (a legalabb 5 fot foglalkoztatd
vallalkozasoknal) 625 ezer 6 volt, 0,6%-kal tobb mint egy évvel kordbban. Az dsszes ipari
munkavallalo 3/4 részét fizikai foglalkozasuak teszik ki. Sajnos strukturdlis munkanélkiili-
ség is tapasztalhat6: eléfordul, hogy az ipari munkahelyekre nincs elegendd munkaerd,
vagy képzettségiik nem felel meg teljesen a piaci igényeknek.

5. abra. Az ipari tevékenység belfoldi és export arbevétele (2000-2013)

(millidrd Ft)
18000

16000 -
14000 -
12000
10000

- hazai arbevétel

- =« export arbevétel

0 + — - -
FELLELESFLLLIE

Forras: KSH 2015 alapjan a szerzok szerkesztése

Noha az ipari tevékenységb6l szarmazo belfoldi és export egyiittes drbevétel a valsag
hatésara 2009-ben jelentdsen visszaesett, de 2013-ra mar megkdzelitette a 30 billio Ft-ot
(100 milliard eurd), ami tobb mint kétszerese a 2000. évi szintnek. A gyors boviilés elsé-
sorban az export novekedésének volt betudhat6 (5. dbra). Az utolsé két évtizedben — a
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2009-es valsagév és 2012 kivételével — mindig az exportértékesités volt a névekedés moz-
gatorugdja, amiben a feldolgozdipar jart az élen. Ez természetesen jelzi a kiilsé konjunkti-
ratol valo fuggést is (KSH 2014).

A rendszerviltozis utan bekovetkezett cégalapitési laz megvaltoztatta az ipar szervezeti
strukturajat. Az \j tipusu ipari vallalkozasok (gazdasagi tarsasigok) koére rohamosan bé-
viilt. Az allami vallalatok koziil elsoként a legkedvezObb helyzetiiek alakultak 4t gazdasagi
tarsasagga, illetve az (ijonnan Iétesitett tarsasagok a legjévedelmez6bb tertileteken koncent-
ralodtak.”’” Ezzel parhuzamosan sok nagyvillalat és sok sikerteleniil indulé vallalkozas
zarta be kapuit. Az életképtelen vallalkozdsok megsziinésével az ipari vallalkozdsok szima
napjainkra 74 ezerre cstkkent. Ennek még igy is tobb mint 4/5-6d részét képviselik a kis-
véllalkozasok (5 f6 foglalkoztatott alatt), melyek az ipari termeléshez alig 5%-kal jarulnak
hozza®® A vallalati struktira tehat tilsagosan elaprozott, a skila masik végén pedig tul
kevés valédi hazai nagyvallalat talalhat6.”” Az ipari termelés igy is erdsen koncentrlt:
70%-at az alig tobb mint 400 nagyvallalat (250 {0 felett) adja. A dudlis gazdasagi szerkezet
tovabbi problémdja, hogy mig a magyarorszagi nagyvallalati kér hatékonysagat tekintve
europai szinten van, a kis- és kozepes villalkozisok (KKV-k) hatékonysidga mindéssze
40%-a az eurdpai atlagnak.

Az ipari termelés dontd hanyadit (94%) addé feldolgozéipar napjainkban kisebb-
nagyobb ingadozdsokkal tovabb bdviil (1. tablazat), de termelése tovabbra is a kiilpiaci
eladasoktol fiigg. Ezen beliil huzéagazatnak tekinthetd a gépipar, s ezen beliil is a jarmii-
gyartas, ami 2011-ben vette at a vezetd szerepet a szamitégépipartdl, illetve az elektronikai
és optikai termékek gyartasatdl (KSH 2014). Az ipari alkalmazottak egyharmada dolgozik
a gépiparban.

A magyarorszagi aufégydrtdsnak nagy hagyominyai vannak: az elsé vilaghaboru elott
Magyarorszdgon tiz, a két vildghdboru kozott 6t autdmarkat, koztilkk magyar fejlesztésii
modelleket gyartottak (pl. Marta, Magomobil). A szocializmus évtizedeiben Magyarorszag
a KGST keretein beliil haszonjarmii-gyartasra specializalodott, jelentds autdbuszgyartd
kapacitds épiilt ki. Az Ikarus a Mercedes mogétt Eurépa masodik legnagyobb autdbusz-
gyartojava valt.

1. tablazat. Az ipari termeiés értékének valtozasa agazatok szerint 2001-2013. kézott

Ev Bsa:a);a- Felcilggozo- Energiaipar Osszesen
milliard Ft
2001 67 11154 745 11966
2002 64 11295 806 12165
2003 65 12285 925 13275
2004 74 13677 1005 14756
2005 74 15004 1107 16185
2006 89 17664 1233 18986
2007 74 18886 1479 20439
2008 104 19329 1518 20952
2009 94 16401 1468 17963
2010 74 18905 1484 20462
2011 84 21042 1529 22655
2012 99 21470 15873 23141
2013 94 22103 1378 23576

Forras: KSH 2015
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A rendszerviltist kovetéen — foként a piacok kozelsége és a szakképzett munkaerd je-
lenléte miatt megélénkiilt az érdeklodés a magyarorszagi jarmuipari befektetési lehetdsé-
gek irant. Az 1990-¢s évek elején Gjraindult a személygépkocsi gyartas (Suzuki, GM-Opel,
VW-Audi). A jarmiigydrtds ma — a globalisan szervezett jarmiipari termelési rendszerek
részeként — a legdinamikusabban boviild dgazatok kdz¢ tartozik: a benne érdekelt cégek
szama az utolsé két évben hiromszorosira nétt. A koriilbelil 1000 véllalat, mely a teljes
ipari termelés koriilbeliil egy6todét adja, 2013-ban 80 ezer fot foglalkoztatott és t6bb mint
5400 milliard Ft értékii terméket dllitott el6. Az elmult évben csak a négy nagy autogyartd,
a VW-Audi, a Daimler, a GM-Opel és a Suzuki tobb mint 2 €s félezer (ij munkahelyet te-
remtett. Veliikk egyiitt a vilag 10 legnagyobb autogyartdja rendelkezik Magyarorszagon
valamekkora termel6-kapacitassal. Mindamellett a vilag 100 legnagyobb autéipari beszalli-
téjanak (pl. Continental, Bosch, Magna, Denso) fele Magyarorszigon szintén jelen van.*
A 2014-es évben a jarmiiipar belfoldi eladdsai az el6z6 évhez képest majdnem 60%-kal
emelkedtek.

A magyarorszagi autogyarto portfolio 6sszességében a vildg versenyképes mezényében
van, s a nemzetkozi nagyvallalatok jelenléte a hazai beszdllitoi kort is aktivizalja. A beszal-
litd cégek, amelyek hozziadott értékkel, illetve valamilyen konkrét termékkel jarulnak
hozzd a f6 megrendeléshez, vilagszerte egyre tobb munkat vesznek at az anyavallalatoktol.
Természetesen a ,,szereldsorra” csak az igazan tokeerds nagyvallalatok képesek eljutni, am
a hazai kis- és kozépvallalkozdsok szamara jo lehetdségeket, redlis esélyt kindlnak a be-
szallitoi lanc alacsonyabb szintjei is.

6. abra. A magyar ipar szerkezetének valtozasa az ipari termelés értéke alapjan
2001-2014. kozott

¥ Egyeh tedolgoztigar, gepek
berengsedsek Gzembe
helersce javitssy

® Barwinzat, dofepes

® Textih, rnuhazey o harpar

® Fa-, pape- és nyomdepe

% Energlaipar, ga-. pleelaras
gtandiaonside

W P malepatryugioer &

femfekicigesin
40
® Uwimiszer- #x dohanyiper
30
Vegytper
20
€ Gepipa

FEFFFELPETTESS o
Forras: KSH 2015 alapjan a szerzok szerkesztése

A j6 nevii magyar vegyiparban eleinte a gumigyértas és a milanyagipar volt a noveke-
dés fo biztositéka, ma vezetd alignak a kokszgyartas, kdolajfeldolgozas €s a nagy tradici-
okkal rendelkez6 gydgyszergyartas mindsiil (6. dbra). A feldolgozéipari rangsorban az
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élelmiszeripari termelés all a harmadik helyen, melynek a telephelyek szdmanak csokkené-
sével, a termékszerkezet folyamatos valtozasaval és az agazatot urald transznacionalis
vallalatok piacszerzési igyekezetéhez vald kényszerti alkalmazkodas jellemzi.*!

Magyarorszag foldtani adottsagainak koszonheten az ipar dgazati szerkezetében a leg-
kisebb sulya (0,4%) a bdnydszatnak van. Sok mélymiivelésii szén- és ércbanya mar az
1980-as években bezart, a kohaszati lizemek koziil is csak egy (Dunaujvaros) maradt tal-
pon. Az energiaipar (villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalas) tertiiletén (5,6%)
ujabban gyorsulé visszaesés tapasztalhatd, mely a gaziizemi erdmiivek termeléscskkenés
miatti mérséklodd foldgaz-igényére, az energetikai korszerGsitések miatti alacsonyabb
energiaigényre és az enyhébb telek kévetkeztében fellépd kisebb fogyasztasra vezethetd
vissza.

Az ipari exportban, csakugy, mint a termelésben, a joI miikod6é nemzetkozi nagyvalla-
latok meghatarozd részesedéssel bimak. Ezekhez egyre t6bb magyar cég csatlakozik be-
szallitoként, megjelenve ezzel a nemzetkozi piacon, am ezt a lehetdséget még mindig vi-
szonylag kevesen tudjak megragadni. Erre — Osszetettségébol fakadoéan — az ipari exportbol
30%-kal részesedd, fentebb targyalt gépjarmilipar kinal kivalé lehetdségeket, melynek
érickesitése a kelet-kdzép-eurdpai orszagokhoz és Kinahoz hasonléan — meghaladja az
atlagos ndvekedést. Az ipari export tovabbi ndveléséhez mindenekelétt j6l atgondolt ipar-
és kereskedelem-politika és piacvédelem is szitkséges.”

A kilfoldi 16kebefektetések t6bb mint fele mar letelepilt cégektdl szarmazik. 2012-ben
az Osszes ipari beruhazas (1539 milliard Ft) 76%-at (1180 milliard Ft) kiilfoldi iranyitasi
lednyvallalat eszkozolte. Ez az ardny a feldolgozo iparban a legmagasabb (78%), ezt kéveti
az energiaipar (65%) €s a banyaszat (52%). A legnagyobb befektetdk tobbnyire az Eurdpai
Uniobol érkeznek.

5. Teriileti szerkezetvaltas és az ipari parkok

Az elmilt negyedszazadban az iparban végbement radikalis funkcionalis valtozasok az
ipar foldrajzi megoszldsdt, teriileti szerkezetét és sem hagytak érintetleniil. A szocialista
éraban két nagyobb, egybefiiggé ipari zona alakult ki az orszagban:

a) az EK-DNy irényban hiz6dé ,ipari tengely”: Ko6zép-Dunantil és Eszak-
Magyarorszag k6zéphegységi teriiletei — a banyaszatot, valamint az alapanyag- és energia-
ipari termelést tomoritette;

b) Budapest és agglomeracids 6vezete — a feldolgozdipari agazatok széles spektruma-
val, a szocialista nagyvallalatok kdzpontjaival.

A rendszervaltozast kovetd ipari leépités elsésorban a nehézipari, un. valsdgagazatokat
(banyaszat, kohaszat), valamint a ,,nem szerves fejlédés altal iparositott”, fovarosi, vagy
nagyvarosi székhelydi vidéki ipari telephelyeket, mellékiizemagakat érintette.”> Mindez
magaval vonta az ipari keres6k szdméanak és aranyanak csokkenését is. A legnagyobb visz-
szaes€s a fovarosban és komyékén, kovetkezett be, ami az ipari szerkezetatalakitas mellett
a szolgaltato6 szektor dinamikus boviilésének volt betudhatd. Ennek ellenére Budapest még
mindig az orszag els6é szamu ipari kozpontja, killondsen az informacios technologidval,
kutatas-fejlesztéssel dsszefiiggd, magasabb szintll ipari tevékenységet tekintve. A legtdbb
Magyarogizégon mikoédod nagyvallalat a kozponti régidban, ezen beliil is a fovarosban
talalhato.
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7. ébra. Az ipari termelés értékének megoszlasa régionként (2011)
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Forras: KSH 2014.

A rendszervaltas utan az iparba érkez0 kiilfoldi miikodo t6ke elsoként a kozponti korzet
(Ko6zép-Magyarorszag) iparanak talpra allasat segitette. A kedvez6 kozlekedési kapcsola-
toknak ¢és a fovaros gyors elérhetoségének koszonhetoen hamar megnovekedett a varos-
kornyéki ipari parkok szerepe. Ezutan a tOke egyre nagyobb aranyban kezdett a Dunantul
északi felébe aramlani. Ezzel az ipari termelés sulypontja is nyugat felé tolodott, ahol a
foldrajzi kozelségre, a jo kozlekedési kapcsolatokra, a fejlett infrastruktirara, a német
nyelv nagyobb aranyu ismeretére, valamint a képzett munkaerore alapulva az ipari terme-
1és 1) fohadiszallasai (pl. Esztergom, Komarom, Szentgotthard) bontakoztak ki. Idesorol-
hatok azok a korabbi jelentos ipari kézpontok is, amelyek a struktiravaltast kihasznalva
dinamizalni tudtak gazdasagukat (pl. Gyor, Székesfehérvar, Tatabanya). Ma ez az ipari tér
ad otthont az orszag Otszaz legnagyobb nyereségi cége koziil tobbnek is (pl. GE, Audi,
Nokia, Lear Co., Continental Teves, Alkoa—Ko6fém), amelyek tobbségiikben a gépipar
kiilonboz6 agazatait képviselik.” A teriileti egyenlétlenség a regionalis adatokban is tiikro-
zodik: az ipari termelés értékének nagyobb része a Kozép-Magyarorszagi, valamint a Nyu-
gat- és K6zép-Dunantuli régiobol keriil ki (7. abra).

A muszaki jellegti beruhdzdsok valamint az ipari ndvekedés mértéke napjainkban Gyor-
Moson-Sopron, Komarom-Esztergom ¢és Fejér megyében a legnagyobb. A vilag nagy
transznacionalis vallalatai (pl. Philips, Nokia, Suzuki) koziil tobben is létesitettek itt leany-
vallalatot, melyet a legtébb esetben beszallitéik is kovettek.’® Joval kedvezdtlenebb az
egykori ipari tengely mentén fekvd korabbi nehézipari kézpontok (pl. Miskolc, Salgétar-
jan, Ozd), valamint a Dél-Dunantil és az Alf6ld nagyobb részének helyzete.

A 2008-as valsagévet kovetden az ipari keresék szama — a Dél-Dunantul kivételével -
valamennyi régioban csokkent. A ndvekedés leghamarabb a Dél-Alf6ldon, majd a Koz€p-
és Nyugat-Dunantilon, valamint az Eszak-Alfoldon indult meg. A K6zép-Magyarorszagi
régio az utobbi két évben mutatott jelentdsebb javulast. Ezzel egyidejiileg csak a két alfoldi
régio és a Nyugat-Dunantul teljesitette tul a 2008-as szintet (8. abra). Az altalanos javulas
kétségkiviil latszik, de a régiok kozotti differenciak tovabbra is fennallnak.
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8. abra. Az ipari foglalkoztatottak szamanak valtozasa régionként 2008-2014. k6zott
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Kiss Eva szerint'’ az ujraiparosodasi folyamatnak koszénhetden az egykori EK-DNy-i
ipari tengelyt egy uj, egybefiiggo ipari térség valtotta fel, amelyet a Dunantil északi felé-
nek tetemes hanyada és a kozép-magyarorszagi régid egyiittese alkot. Ehhez — a jarmii-
gyartas ¢és a hozza kapcsolodoé beszallitoi tevékenységek kapcsan — ujabb, nagy ipari akti-
vitast mutato akciokozpont, Kecskemét kornyéke csatlakozik (9. abra). Az 1j, ,,posztfordis-
ta” fejlodés eredményeként sziiletett ipari térség létrejottében kiemelt szerepet jatszott a
kiilfoldi toke.

Ipari parkok alakulasa a nyugati orszagokhoz képest késve indult meg hazankban, de
igen hamar nepszeruve valtak. Eletre hivasukat kiilsnb6z6 tényezok motivaltak: pl. mun-
kahelyteremtés régi ipari teriiletek, illetve épiiletek wjrahasznositasa, gyenge mindségi
mezogazdasagi teriiletek hasznositasa, hatarmenti fekvésbol adodo koériilmények, palyazati
forrasokhoz valé hozzajutds. Kelet-Kozép-Eurdpaban az elsé funkcionalis ipari parkot
Gyorben hoztak létre 1991-ben, de hivatalosan Magyarorszagon csak 1997 ota beszéliink
ipari parkokrol. Nagyobb hanyaduk zoldmezos beruhazasként jott létre, de nem ritkak a
régi ipari 1étesitményekben, vagy azok helyén létrej6tt objektum sem.

Az ipari parkok az urbanizacio specialis jelenségei. Tobbnyire ,alulrdl szervezodve”,
helyi vallalkozasok, 6nkormanyzatok kezdeményezésére jottek létre, majd az 1990-es ma-
sodik felétol lehetoség nyilt szamukra kozponti tamogatasok megszerzésére is. Ma az or-
szag egész teriiletén megtalalhatok, s az utobbi évtizedek jelentdsebb beruhazasai na-
gyobbrészt mar ezekben valdsultak meg. Szamuk megkazeliti a 250-et, mintegy 4000 val-
lalkozasnak adnak helyet és kériilbeliil 200 ezer fot foglalkoztatnak.® Sikerességiik nagy-
ban fiigg a helyi adottsagoktol, kivaltképp a kozlekedési kapcsolatoktdl és az elérhetoség-
t61. Ugyanakkor az ipari parkok a fejlodés kiilonb6zo fazisaiban vannak: Betelepiiltségiik
Kiss Eva adatai alapjan® atlagosan 58%-o0s volt 2010-ben. Az ipari parkok j6 alapot kinal-
nak az egymassal verseng6 ¢s kooperalo vallalatok térbeli csoportosulasainak, klaszterei-
nek kialakulasdhoz. A hazai gazdasagi klaszterek kb. egyharmada kapcsolodik az iparhoz.
A legtobb ipari park Eszak-Magyarorszigon és a Dél-Alfoldon miikodik. Vlszonylag
egyenletes térbeli eloszlasuk azonban paradox moédon nem hatott kiiléndsebben az ipari
termelés térbeli egyenlotlenségeire.
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9. dbra. Az ipar teriileti szerkezetének atalakulasa Magyarorszagon 1990 utan
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6. Osszegzés, konkluziok

A magyarorszagi ipar komoly hagyomanyokkal rendelkezik, s ma — mint annyiszor —
atmeneti allapotban van, folyamatos atalakulason megy keresztiil. A termelés ma mar ru-
galmasabban kell, hogy kovesse az dllanddan valtozo piaci igényeket, ezért a termékszer-
kezet €és a termelés volumene is gyorsabban modosul, mint korabban. A tervutasitasos
rendszer bukasat, majd a rendszervaltas utani évek valsagkezeld iparpolitikdjat kvetden
egy nyitott gazdasagban kell megallnia a helyét, melyben filigg a vilaggazdasagi folyama-
toktdl, a globalizacié hatasaitol, a mikodo tokearamlas iranyatol, a nyugati és keleti gazda-
sagi egyiittmikodések lehetdségeitol.

A napjainkban zajlé wjraiparosodas dominansan a betelepiild nemzetkozi nagyvallala-
tok beruhdzasain keresztiil zajlik, ergo a globalis ipari atrendezddés egyik részfolyamata-
ként manifesztalodik. Mindazonaltal megjelennek benne a helyi adottsagok is. A struktura-
lis valtozasok az ipar teriileti szerkezetét is folyamatosan alakitjak. A hagyomanyos ipari
teriiletek tobbnyire megujultak, vagy funkciot valtottak, mikozben jelentdsen zsugorodtak
is a rendszervaltas ota, de mellettiik Gjak is megjelennek. Az ujraiparosodasi folyamat
azoknak a térségeknek kedvezett, melyeknek foldrajzi fekvése kedvezo és rendelkeztek
mozgosithatd human és egyéb eréforrasokkal. Az ipari termelés legdinamikusabban bovii-
16 szegmensévé Magyarorszagon az utobbi években a jarmugyartas valt, de komoly struk-
tura és kapacitas alakult ki a gydgyszeripar, valamint az informacios és kommunikacios
technoldgiak teriiletén is.

A magyar ipar jovojét illetden reménykeltd, hogy hazai szerepldi koziil mara sokan ké-
pesek voltak integralodni az eurdpai gazdasagi halozatba, felvenni az elvart tempét, s fel-
késziilten fogadni a hazai és kiilfoldi befektetket, unios forrasokat. Biztaté az a — Gazda-
sagfejlesztési és Innovacios Operativ Programban (2014-2020) kinyilvanitott — hatarozott
kormanyzati szandék is, hogy a bejovo unids pénzek koriilbeliil 60%-a a gazdasagfejlesz-
tést szolgalja, szemben a korabbi 25%-kal (2007-2013 kozétti idoszak). Ez a koriilmény
egyediilallo lehetdséget teremt arra, hogy a hazai ipari vallalatok, vallalkozasok megszilar-
ditsak helyiiket a nemzetgazdasagban és az EU gazdasagaban.
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Egyszersmind — az orszag méretébdl, termeld kapacitisainkbol adodéan — a realitas az,
hogy a magyar cégek elsdsorban beszallitoként vegyék ki résziiket a nemzetkozi nagyval-
lalatok magyarorszagi termelésébol. A hazai vallalkozasokat tehat segiteni kell abban,
hogy eredményes beszallitokka valhassanak, bovitve ezzel exportkapacitasukat, valamint
innovativ termékeik szamat a vilagpiacon. Nem szabad ugyanis elfelejteniink, hogy a fej-
16dés sarokkdvének tekinthetd innovdcic ma mar éppigy jellemzé a beszallitokra, mint az
anyavallalatokra, sot a beszallitok egyiitt sokkal tobbet koltenek kutatas-fejlesztésre, mint a
végtermék-kibocsatok. Kézenfekvd azon vallalkozasok timogatasa, melyek innovacid-
alapu és hatékonysagorientalt miikddésen alapulnak, s nem csak a ,,tulélésre” jatszanak.

A vallalkozéi kultura fejlesztésében, a piacra jutas elosegitésében a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara aktiv k6zremitk6dése mellett nagy szerepet kaphatnak a jovoben azok,
a nagyvallalatokat a kisebbekkel 6sszekoto 0.n. integrator cégek, akik mentoralassal, ta-
nacsadassal, inkubacidval, halozatépitéssel, modern ilizleti szolgaltatasokkal segithetik a
kis- és kozepes vallalkozasokat. A KKV-k nagy szamban mar ma is képesek kiszolgalni a
legnagyobb ipari szereploket, mert javarészt hatékonyak, kreativak, mindséget kinalnak
annak ellenére, hogy egy-egy nemzetkézi nagyvallalatnak idonként kihivast jelent megta-
lalnia és kivalasztania megfelel6 beszallitoit. Azok a cégek, amelyek nemcsak a hazai be-
szallité lanc részesei, hanem az anyavdllalat kozvetlen beszallitoiva is ki tudjak néni ma-
gukat, nyugodtan kiléphetnek az eurépai piacokra, hiszen ugyanazokkal az elvarasokkal és
koriilményekkel fognak taldlkozni.*

A teriileti strukturat illetden tovabbra is szitkség van az ipari decentralizacio folytatasa-
ra, elssorban az ipari vallalkozasok févaroson kiviili, sajat gazdasagi intézményei, telep-
helyei fejlesztésének tamogatisara, a nemzeti és helyi piac szereplGinek segitésére. Min-
dezt a humaner6forras oldalardl tovabb erdsitheti a kozépfokii- és felsdoktatas miiszaki
képzéseinek fejlesztése. A dualis szakképzésben résztvevok aranya hazankban — a fejlett
nyugat-europai orszagokhoz képest — még mindig sajnalatosan alacsony. Emellett a regio-
nalis egyetemeknek az eddiginél szorosabba kell tenniiik a termel6 szféraval térténé straté-
giai egyiittmiikodésiiket a képzési kindlat, az innovacid, a nemzetkozi kutatas-fejlesztési
tevékenység terén. A magyar ipar tartos sikerét csak a kormanyzat, a fels6oktatas, valamint
az iizleti szféra kozotti folyamatos és érdemi parbeszéd szavatolhatja.
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