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ABSTRACT

Reaching, measuring and improving effectiveness have been in focus of many scholars and prac-
titioners of economics since the beginnings of commodity production. Human factors were not
considered so early. Some find it degrading to regard humans as part of capital while others find
that investment in people (education and development) creates valuable resource for organizations.
This debate is present in many disciplines in both theoretical and practical economics including
economical sociology, education and management studies.

Quality enhancement of human resources is the object of different types of educational coopera-
tion, developmental concepts that target readily usable competencies and outstanding outcomes
from the talent pool. Talent, however is a scarce resource hence in the age of knowledge-based
economy there is competition for talents.

The meaning of “talent” has expanded to include high-qualified, multicompetent versatile work-
force. There is a growing demand for such people and the economy as well as the society expects
education to produce them.

Hungarian economy follows the global trend but the status of underprivileged groups and partic-
ularly the Roma communities make a serious diversion from these trends.

1. Bevezetés

A kozgazdasag tudomany szamos kutatoja, elméleti és gyakorlati szakembere vizsgalja
szinte az arutermelés kialakulasa 6ta a hatékonysag elérésének, mérésének, fejlesztésének a
modjait, de viszonylag késon fordult a figyelem az emberi tényezd szambavételére. Vannak,
akik lealacsonyitonak tartjak, ha az ember magat, mint t6két tekinti, masok viszont ugy vélik,
az emberi tokébe valo beruhazas (tanulds, fejlesztés) noveli az egyéni valasztasi lehetoséget, és
ez lett a szervezetek (munkahelyek) legfontosabb eréforrasa. A vitat mind a kritikai kézgazda-
sagtan, mind a gyakorlati élet szervezoi aktualisnak tartjak, és legalabb ennyire érintett a gaz-
dasagszociologia, az oktatas, a menedzsment tudomany tobb diszciplindja.

Az emberi erdforras kvalitasainak novelését tiizik ki célul a kiilonboz6 oktatasi egyiittmii-
kodések, fejlesztési koncepciok, amelyek egyfelol a kozvetleniil hasznosithaté kompetenciakat
azonban altaldban sziikds forrds, ezért a tudasgazdasag koraban komoly harc folyik a megszer-
zésiikért. Ezzel egyiddben kibdviilt a tehetség jelentéstartalma, ide sorolva a magasan kvalifi-
kalt tobbféle kompetenciaval rendelkez6, azaz verzatil szakembereket is. Irantuk megnétt az
igény, szamuk gyarapodasat a jelen €s a jovo oktatasatol reméli a gazdasag, a tarsadalom.

A magyar gazdasag szintén mutatja a globalis trendet, amitdl viszont stilyosan eltér a
halmazottan hatranyos rétegek, ezen beliill a roma lakossag helyzete.

* Prof. hc dr. habil Liczay Magdolna CSc fdiskolai tanar, Debreceni Egyetem Gyermeknvelési és
Felndttképzési Kar, Hajduboszérmény
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2. Az emberi toke megitélésének valtozasa

A napjainkban a gyakran hallott tudasgazdasag értelmezését kezdhetjiik azzal a tény-
szeri magyarazattal, hogy a legtébb gazdasagi tevékenység tudasigényesebbé valt, gyakran
kell vj ismereteket szerezni, vagy azokhoz alkalmazkodni a munkavégzés mellett is. Valo-
jaban arrél beszéliink, hogy az arutermelés kezdetén elfogadott tokefajtakhoz hasonult a
humantéke. Az emberi t6kérdl, a fejlesztéséhez kapcsolodd beruhazasokrol az utébbi évti-
zedekben értekeztek gazdasagszocioldgusok, pszicholégusok, Nobel dijas kdzgazdaszok,
mégis csak lassan valik elfogadotta. Az tény, hogy az emberi az a sajatos tokefajta, ame-
lyet az egyes emberek tanulassal felhalmozott ismereteik révén felhasznédlnak a sajat és a
tarsadalom sziikségleteinek a kielégitésére, €s igy az egyéni képességkészlet a tudatos be-
ruhazas kiemelkedo jelentdségii feltételévé valik. Ugyanakkor moralis és filozéfiai prob-
1émak, kérdések vet6dnek fel, amelyekrdl gyakorta idézik a téma kiemelkedd kutatdjanak,
a Nobel dijas T.W Shultznak' a kétkedékrdl megértden irott mondatait: ,,Vannak, akiket az
emberekbe fektett téke puszta gondolata is sért. Ertékrendiink és hiedelmeink megakada-
lyoznak benniinket abban, hogy emberi lényekre, mint tokejavakra tekintsiink, kivéve a
rabszolgasagot, amelytdl borzadunk. Erdsen befolyasol benniinket az a hosszi harc, ame-
lyet a tarsadalom a szolgasag megsziintetéséért €s az emberi szabadsagot vivé jogi intéz-
mények kialakitasaért vivott.

Ezeket a vivmanyokat igen nagyra értékeljiikk. Ezért emberi lényeket vagyonként kezel-
ni, amelyet beruhazassal novelni lehet, mélyen gydkeredzo értékekkel all szemben. Ugy
tlinik, hogy ez a felfogds az embert ismét puszta anyagi Gsszetevévé, a tulajdonhoz hasonlo
valamivé teszi. Marpedig, ha az ember 6nmagat, mint tokejoszagot tekinti, ez [...] leala-
csonyitonak tlinhet.” Kétkedve baratkoztak ezzel a gondolattal a kritikai menedzsment
szemlélet kutatdi is, miszerint a munkavallalé mara er6forrassa ,,avanzsalt”,? de kénytele-
nek elfogadni, hogy a sikeres alkalmazkodashoz, a versenyeldny megszerzéséhez €s meg-
tartasahoz elkotelezett vezetok és olyan személyes €s/vagy kollektiv kompetenciak kelle-
nek, amelyek az emberi tudasra épiilnek. Ennek ellenére elég keveset tudunk mindmaig
arrol, hogy hogyan valt az iras-olvasas terjedése, a szakmai tudas, a javuld életfeltételek
(koztiik a hosszabb élethez segitd egészségiigy) olyan vj értékrenddé, amelyben a jobb,
kényelmesebb é€let reményében képesek az emberek 6nmaguk j6v6jét eléfinanszirozni.

A valosag jobb megitélése érdekében érdemes a jelenkori idealok csaloka képeit széle-
sebb kitekintéssel osszevetni, hiszen olyan 4 ellentmondésokra figyelhetiink fel, amelyek
egyfel6l a tékozlo, pazarlo életmodot, masfeldl a kiszolgaltatottsag, a szegénység uj forma-
it mutatjak be. Mindezeken azonban — kétségtelen — csak az emberi elme értékteremtd
képességével lehet valtoztatni. Az emberi tudas noveléséhez sziikséges befektetési ossze-
get, hasznosulasanak kalkulacidjat, megtériilési idejét, lehet vizsgalni az egyén és a tarsa-
dalom aspektusabol is, de itt és most inkabb azt vessziik sorba, hogy melyek azok a teriile-
tek, amelyeket a kutatok az emberi beruhdzas képességnoveld tevékenységi koreként,
Schultz szempontjainak megtartasaval, megneveztek.’

Az 6t tertilet:

1. Az egészségiigyi létesitmények €s szolgaltatasok.

Az emberek élettartamanak novelését, a vitalitasat, egészségét befolyasoljak.

2. A munka kézbeni képzés.

Beleértve a vallalatok, munkahelyek korabbi és mai képzési formait.

3. A formdlis, szervezett elemi (alap-), k6zép- és felsGoktatas.

4. A feln6ttképzési programok.

Nem a villalatok altal szervezett felnottképzési programok, tovabbképzések.

5. Az egyének és a csalddok mobilitasa, a munkahelyekhez valo vandorlasa.
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Noha a szakképzés kifejezés nem szerepel a felsorolasban, a masodik, harmadik €s
negyedik pont elsésorban a szaktudas megszerzésének lehetséges formait irja le, és
ezek megegyeznek napjaink oktatdsfejlesztési refomjainak a szintereivel. A jelen
irés ennek apropojan késziilt.

Az oktatas, a képességek fejlesztése mara tilnott a személyes érdekérvényesités kitelje-
sitésén, sokkal inkabb annak a lehetséges fejlodésnek valt a feltételévé, amelyet a 21. sza-
zadot meghatarozé globalizacid kényszeritett az emberiségre. Ennek a szazadnak mar nem
a banyaszat vagy a pénz mennyiségének a felhalmozasa adja a versenyelényt, hanem —
mint egykor Széchenyi felismerte — a kimiivelt emberfd, koziiliik is leginkabb a kreativ,
kénnyen valtani tudd, azaz az 0j helyzetekhez kénnyen alkalmazkodni tudo, tanithatd
(teachable), az innovaciéra, 6nallé dontésekre alkalmas, azaz verzatil munkaerd. Ossze-
gezve, a piaci versenyben a legkeresetebb toke a nehezen megszerezhetd tehetséges mun-
kaerd.

3. A tehetség mint eréforras

Az emberiség torténete olyan versengések, harcok sora, amelyben az egyik fél a masi-
kon uralkodva megszerzi a szdmara fontos javakat. Ilyen értelemben a rivalizalas kénysze-
re kimutathato a legrégibb forrasokban is.* A verseny az élet minden teriiletén érzékelhetd
volt, és az ma is, igy tobb diszciplina kénytelen foglalkozni a megnyilvanulasaival, jelento-
ségével, mégis a gazdasagtanhoz, a menedzsment tudoményhoz, a piacgazdasag kialakula-
sahoz kétédik leginkabb. A verseny célja a szervezetek fejlesztése, a hatékonysag néveke-
dése, mara azonban mas iranyt vett, ¢s a tehetségek megszerzése valt , titkos fegyverévé”.
Nehezen megszerezhet6 és megtarthato erdforrds az ember, hiszen nem valik a vallalatok
tulajdonava, szuverenitasanak a megorzését, jelképesen szélva, mutatja, hogy ,,esténként
hazamegy.” Erdemes tehat jobban megismerni azt az embertipust, akiért napjaink nagy-
vallalatai kiizdenek, és akiknek 1étét olyan uj iparagak sziiletése, vilaghdditd eredményei
igazoljak, mint példaul az internetes k6zosségi szolgaltatasok.

A tehetség fogalmat a modern pedagdgia 1j aspektusokbodl vizsgalja. Hazai igazolasa
ennek, hogy a térvényhozasban is kiemelt szerepet kapott. A 126/2008. (VI. 13.) OGY
hatarozat a Nemzeti Tehetség Program elfogadésarol, a Nemzeti Tehetség Program finan-
szirozasanak elveirdl, valamint a Nemzeti Tehetségiigyi Koordinaciés Forum 1étrehozasa-
nak és miikodésének elveirdl jelent meg, és melléklete maga a Tehetségprogram. Ennek
els6 szakaszaban egy hosszu tavu stratégia fogalmazddik meg, mely szerint: ,Magyaror-
szag gazdasagi kibontakozasa a tudas és képességigényes agazatok fejlesztésével valdsul-
hat meg. Ezen agazatok fejlodése szempontjabol kulcsfontossagi, hogy az adott tudas és
képességtartalomban kiemelked6 teljesitményre képes fiatalok, a tehetségek felszinre ke-
riilnek-e, tehetségiik kibontakozhat-e, hasznosulhat-e, a tehetségek palyajukon kell6 és
folyamatos segitséget kapnak-¢ és mindezek kovetkeztében képes lesz-e az orszag megtar-
tani a legkivalobb tehetségeit.”

Idérendben kovette a 2011-ben megjelent CXC. térvény, amely a koznevelésrdl rendel-
kezve, az alapelvekben leszogezi, hogy ,Kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a
tarsadalmi leszakadds megakadalyozésa és a tehetséggondozas”. A térvény 4.§-nak 12. és
13. bekezdésében fontos pontositasokat olvashatunk, amelyek napjaink unids programjai-
val is szinkronban vannak. Nevezetesen, hogy a nevelés-, oktatas segitse el6 a tarsadalmi
meghatarozas legismertebb képviselSinek, a Monks-Renzulli modellnek a pilléreire isme-
riink. Majd a tehetséges gyermek definialasiban olvashato, hogy kiilonleges banasmédot
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igényel, aki atlag feletti altalanos vagy specialis képességek birtokaban magas foku kreati-
vitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat irdnti erds motivacid, elkételezettség. A
kiilsnleges banasmod kijar még a sajatos nevelési igényil, a beilleszkedési és tanulasi, ma-
gatartasi nehézséggel kiizdé gyermekeknek is. Az utobbiak értelmezése és érvényesitési
lehetoségeinek a vizsgalata el6tt a tehetség fogalmardl, a hazai szociokulturalis és demog-
rafiai viszonyokrol is érdemes szolni. Kiilondsen azért, mert a halmozottan hatranyos hely-
zetii térségekben a lappangé tehetségek természetszeriien eldfordulhatnak, és timogatasuk,
fejlesztésiik kozos nemzeti érdekiink. Szabo Katalin szerint® a tehetség egy-egy korszak-
ban, orszagban adott, nem lehet képezni, sem létrehozni, legfeljebb a lappang6 tehetsé-
gek/tehetségesek (gifted) felszinre hozéséara, a mar feltart tehetségek (talented) meglévd
készletének jobb kiaknadzésdra van lehetdség. Emellett a nagyobb orszagokhoz hasonléan
nagy erofeszitéseket kell tenni a kiemelkedd tehetségeknek a behozatala, haza hozatala €s a
hazaiak itthontartdsa érdekében. A tehetség felismerése €s azonositasa azonban csak lat-
szolag egyszerii, legtobben utélag ismerik el 6ket az eredményeik alapjan, de vannak en-
nek is Uj kutatisokon nyugvé ismérvei.” A legeredményesebb modszere a megfigyelés,
amelyet négy f0 teriiletre terjesztettek ki a kutatok: a kreativitasra, az agy atipikus miikodeé-
sére, a tehetségvizsgalatok valtozasara (nem a memoriara, hanem az egyéni megoldasokra
koncentralva) és a digitélis intelligenciara. Megallapitottak, hogy a kiemelked6 teljesitmé-
nyek mogott gyakran a szokdsostol eltérd informacidfeldolgozas all. A killonleges attitiid-
del biré tehetségeknél megfigyelték, hogy szabalyszeriien, de a szokdsostol eltérd agyi
szervezédés eredményezi az eltérd megoldasaikat, reakcidikat.® Sok tehetségnél mutatko-
zik sajatos kognitiv szervezddés, kiegyenlitetlen képesség-struktura, jobb agyféltekei do-
minancia, nyelvi zavarok, autoimmun betegségek, amelyek sokszor a diszlexia és egyéb
specifikus tanuldsi zavarok jeleiként jelennek meg a szakemberek szamdara. Szamos eset-
ben a tehetségesek személyiségének sajatossagai, a tarsas készségekben mutatkozé gyen-
geség és elképzelhetetlen szintii motivacid kényszeres, autisztikus viselkedésként azono-
sithatok. Az abnormadlisnak azonositott aktivitasszintet gyakran, mint hiperaktivitds zavart
diagnosztizaljak.” A tehetség, mint adottsag ezaltal onmagiban egy kisebbségi léthez ve-
zet, amelyet erbsen befolyasolhat, elfedhet a kiils6 kémyezet. A kovetkez6 differenciald
tényezOkre gondolhatunk: a szociokulturalis kémyezetre, az etnikai-nemzetiségi helyzetre,
a neuroldgiai eltérésekre, a viselkedési €s érzelmi sajatossagokra és az érzékszervi-mozga-
sos cltérésekre. Ezek az attitidok azonban olyan esetekben is lehetségesek, amikor nem
azonositatlan tehetségeket, hanem hatranyos helyzetli gyermekek eredményességét, ponto-
sabban eredménytelenségét vizsgaljuk. (Kivétel természetesen az orvosok altal diagnoszti-
zalt fogyatékossag.) Ennek a lehetséges keveredésnek a kiilénvalasztisa érdekében ismét a
tehetség €s kibontakoztatasdnak az alapfogalmaihoz kell visszatérni. A talentum, eredetileg
sumér-babiloni eredetii mértékegység volt, ma mar egy megvalosult értéket hordoz6 em-
bernek a jelzoje. A géniusz, vagy a ma hasznalt formaja, a zseni (langelme) gorog eredetii
megnevezes, €s olyan kiilonleges, parjat ritkité eredményekre képes emberekre hasznaljuk,
akik az emberiség sorsanak, kultirajanak az alakulasara voltak hatassal (Eistein, Freud,
Neuman, Beethoven stb). Beloliik kevés sziiletett, sok-sok figyelemmel kisért utjuk soran
nehezen tudtak beilleszkedni a mindennapokba. Van egy gyakoribb kategorija a tehetség-
nek, amelyet nevezhetiink tehetségesnek, és azokra mondjuk, akik a tehetség valamely
szintii genetikali adoményaval sziiletnek, €s akik a komyezetiik segitségével adottsagaikat
kreativ képességgé, teljesitménnyé tudjdk fejleszteni. A tehetségdefiniciok elemzése he-
lyett a leggyakrabban hasznalt modellek alapjan kivanunk ravilagitani a tehetséggondozas
gazdasigi és tarsadalmi kapcsolédasaira. Renzulli haromkérds abrajaban'® a kimagaslé
(atlag feletti és/vagy az atlagot meghalado) képességek, a kreativitas és az erés motivaltsag
halmazénak a metszéspontjaban talalhato a talentum.
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Az egyéni tulajdonsagok meglétét és kibontakozasat vizsgalva Monks a kérnyezeti té-
nyezokre hivta fel a figyelmet. A haromkoros modellt egy egyenldszaru haromszogbe téve
megnevezte azt a tehetséggondozasért felelos kornyezetet, amelyben a csalad, az iskola és
a tarsak egyiittesen hatnak. A fentiek felhivhatjdk a figyelmet arra, hogy a sziiletett adott-
sag kevés, sziiksége van az ilyen fiatalnak a csalad, a tarsak az iskola tamogatasara, de
legalabb ezek poétlasara alkalmas tdmogatora.

A magyar szakemberek koziil Czeizel Endre'' ezt a modellt kétszer négyes halmazra
bdvitette, amelynek kiils6 halmazdban megjelenik a tarsadalom, és megemliti még a sors-
faktort, amely az egyéni sorsok alakitasaban a véletlenszerliség tényezdjeként jelentkezhet.
A tehetség biologiai komponensét 50-67%-ban, a kiilsé tényezok, tehat a valtoztathatosag
aranyat ennek kovetkeztében 33-50%-ban hatdrozza meg. A tovabbi gondolatmenetet a
kiils6 tényezokre koncentralva aszerint kisérljiik meg konkretizalni, hogy a hatranyos hely-
zetii rétegekbol szarmazoknak vannak-e esélyei a tehetségiik kibontakoztatasara.

1. abra: A Monks-Renzulli modell
1: M6nks—Renzulli model
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4. A lappango tehetségek helyzete a halmozottan hatranyos térségekben

Az orszag peremvidékeinek aprofalvas telepiilésein csak a multat és a természetet lehet
szépnek latni. A munkanélkiiliek nagy szama, az iskolak korzetesitése, az etnikai problé-
mak miatt nemcsak a jelen, a jovo is tele van bizonytalansaggal, és hiaba voltak a felzar-
koztatast hangoztaté programok, ennck teljesithetetlenségét egyre vilagosabban latjuk.
Inkabb a felzarkozas lehetne a cél, amihez szamos valtozasra van sziikség, mindenek elott
a felnovekvd nemzedék, az aktiv korban lévok szamara a megélhetés biztonsagara, a
szakmai kompetenciak kozmunkan tali fejlesztésére. Reményt adhat, hogy itt is sziiletnek
tehetséges gyermekek, élnek jo pedagégusok, van hagyomanya a tudas tiszteletének. A
problémakon valo atlépéshez azonban igen mély arkot kellene feltolteni. A jelen elmara-
dottsaganak érzékeltetésére, a gyermekek szocialis koriilményeit bemutatd 2015-6s kiad-
vanyban'? a nemzetkozi oktatasi méréeszkozoket hasznaltak, és igyekeztek a hazai viszo-
nyokat kiilon indikatorok beépitésével feltarni. Ilyenek tarthatjuk a demografiai vagy a
tanulok tarsadalmi, gazdasagi hatterének az alakuldsarol szolo adatokat, és a lemorzsolo-
dast, a tanulasi kornyezetet elemzoket.

A szegénység — amelyet az EUROSTAT nemzetk6zi szamitasi modszere alapjan — mi-
nositettek, egészen megdobbentd. 2011-t6] szinte minden korosztalyban nétt a szegénység,
a 0-5 év és a 6-17 évesek korében a szegénység aranya 23% koriil van. A sziilok iskolai
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végzettsége €s a szegénység Osszefiiggését mutatja, hogy a 0-5 éves korsztalyokban az
alapfoki végzettséggel bird sziilok gyermekeinek 73,5 %-a €l szegény haztartasban, és
tulsagosan magas a kozépfoka végzettségii sziilok esetében is, hiszen a gyermekek 21,3%
¢l jovedelmi szegénységben. A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet kivetitése az
iskolas korra, nagyon szomoru felismeréshez vezet.

2. abra: Az ingyen étkez6 tanuldk aranya iskolatipusok szerint
Figure 2: The proportion of free school students by type of dining
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Forras: Varga Julia (Szerk.)(2015): A kdzoktatas indikator rendszere 2015.
MTA KRTK KTI, 16. old.

Az altalanos iskolakban az Gsszes ott étkezo tanulonak majd 41 %-a azért étkezhet in-
gyen, mert hatranyos helyzetli, ami besziikiti a tovabbtanulasi esélyiiket ¢s lehetdségiiket
is. Ennél sokkal szomoribb a helyzet Szabols-Szatmar-Bereg megyében, ahol 2013-ban
1-8 osztalyos tanulok koziil a hatranyos helyzetliek aranya 55%, a halmozottan hatranyo-
soké 30%, azaz mindosszesen a gyermekek 85 szazaléka €l deprivalt koriilmények kozott.
Hasonléan magas az aranyuk Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Az iskolai teljesitmények
magyarorszagi alakulasarol a TARKI tanulmanykétetében olvashatunk, amely 2014-es
adatokon nyugszik."” A nemzetkozi felmérések szerint Magyarorszag azon orszagok kozé
tartozik, ahol a legnagyobbak az iskolak kozotti kiilonbségek. A tanulok kozotti valogatas,
a tarsadalmi hattér szerinti szelekcio koran elkezdddik és a teljes kozoktatast athatja. A
csaladi hattér teljesitményt meghatarozé hatasa igen nagy, a magyar iskola kevéssé képes
az esélyek kiegyenlitésére, alacsony a reziliens tanulok ardnya. Azokat a hatranyos helyze-
ti didkokat nevezik reziliens tanuloknak, akik kedvezoétlen koriilményeik ellenére jol telje-
sitenek az iskoldban. (Magyarorszagon 2003-hoz képest alacsonyabb lett a szamuk), raada-
sul nalunk a didkok 20%-a funkcionalis analfabéta. Mindez arra utal, hogy a csaladi hat-
rany kompenzélasara nem alkalmas az iskola. Vannak olyan megallapitasok, hogy a gazda-
sagi recesszio hatasara a tarsadalmi hierarchia legalsé szintjén egy ujfajta szegénységben
egy etnikailag vegyes ,.underclass” kialakulasanak vagyunk a tanui.'* Kolosi Tamas és
Posch Krisztian a foglalkozasi osztalyok aranyanak valtozasat a bordieu-i szempontok
szerinti osztalyok, tokefajtak alapjan hatarozta meg."
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3. abra Magyarorszagon az egyes foglalkozasi osztalyok aranya:
3. Figure 3 In Hungary, the proportion of each occupational classes:

2002 2012 EU12 (2012)
szakképzetlenek 30.2% 36.9% 20.7%
elit 10,1% 8,4% 13,7%
értelmiségi 14,4% 14,0% 21,5%
szellemi 14,4% 11,1% 15,6%
szakmunkas 30,9% 29.5% 28,5%

Az adatok felhasznalasaval sajat szerkesztés
Forras: Kolosi T.—Posch K.(2015): Osztalyok és Tarsadalomkép
In. Tarsadalmi riport 2014. (Szerk. Kolosi Tamas—T6th Istvan Gyérgy). 142.0ld. alapjan

Az abran szandékosan feliilre keriilt a szakképzetlenek sora, amely nemcsak az eurdpaitol
valo jelentés eltérést mutatja, hanem az elmult évtized hazai viszonyainak a romlasat is jelenti.
A tobbi kategoriaban szintén romlast regisztraltak, €s ez akkor is oriasi hatrany, ha tudjuk, hogy
erre a periodusra estek a gazdasagi valsag legnehezebb évei. Mindez egy olyan korszakban
torténik, amikor mar érzékelhet6 az a demografiai sokk, amit az eléregedé tarsadalom hoz, és
amit csak egy sokkal dinamikusabb fejlesztéssel, verzatil képeséggel rendelkezd munkaerdvel
lehet(ne) egyenstlyozni. Igy valik hangsulyosabba az oktatas, a képzés, megno a tehetséggon-
dozasnak a szerepe. Az Eurdpa 2020 stratégia magyar programjaban ugyan az olvahaté, Ma-
gyarorszagon harom teriileten kell jelentds javulast elérni: a korai iskolaelhagyok aranyanak
az egész életen 4t tarté tanulasban résztvevok arinyanak névelése teriiletén.'®

A valosagban viszont a feltételrendszerébél alig maradt egy-egy pillér. Gyori Ferencnek
a tehetségmérleghez készitett térképei'’ nagyon komoly figyelmeztétésiil szolgalnak, annak
ellenére, hogy adatainak korszakhatara a kiegyezéstol €s a rendszervaltasig terjed.

Jol lathato, hogy a tobb mint egy évszazadot rogzité folyamat sordan a még ma is a leg-
stiriibben lakott részek milyen veszteségeket éltek at, amelyet a kivandorlasok, a haboruk
mellett az ipari fejlesztés hidnya, a szolgaltatisok fejletlensége is indokolt. Ma sem sokkal
jobb a helyzet. Napjaink tarsadalmanak, gazdasiganak egyik legnagyobb problémdja a
halmozottan hatranyos helyzetii térségek fiataljainak az aluliskolazottsaga, az ebbdl kovet-
kezé munkaerd-piaci készségek hianya. Az orszag északkeleti térségeiben a roma lakossag
jelentds részének a munkavallalasi lehetdségeit emellett olyan negativ tényezOk is hatral-
tatjak, amelyet a csaladi koriilményeikbdl, a munkanélkiiliségbol, a szegénységbél, és ez-
zel egylitt a gazdasagi fejlesztésekbodl kimarado kistelepiiléseken (zsdkfalvakban) a koz-
szolgaltatasok leépitésébol is adodo (iskolak, egészségiigyi, igazgatasi kérzetesitése) lesza-
kadas tesz kilatastalannd. A kézmunka programok csak részben, révid idére jelentenek
megoldast, mert nem tudnak a gyakran funkcionalis analfabétizmussal kiizd6k ekézben
olyan készségeket elsajatitani, amely a legtobb gazdasagi tevékenységhez sziikséges lenne,
nem tudnak Onfoglalkoztatokka, csaladi vagy mezogazdasagi vallalkozokka valni a sziik-
séges kompetenciak, az anyagi feltételek hianya és az értékesitési nehézségeik miatt sem.
Ebbdl adéddan az oktatasnak, ezen beliil a szakképzésnek fontos kihivast jelent a ma még
segélyekbol vagy kézmunkabol él6k munkavallalasi készségeinek a fejlesztése, tehetséges
gyermekeiknek a csalddot, tarsakat potld tdmogatasa. A koznevelési torvényben kiemelt
feladat a tehetséggondozas, ami ebben a kdmyezetben a hatranyok lekiizdését jelenthetné.
A megvalosulas els6 1épcsdjét a megfeleld szakmai és altalanos kompetenciak megszerzése
jelentheti. Ezzel szemben a leszakado6, mélyszegénységgel kiizdo a telepiiléseken a Ménks-
Renzulli modell kiils6 korének feltételrendszerébol szinte minden hidnyzik, amit nem lehet
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a Czeizel-féle kiegészitéssel sorsfaktorként kezelni, sokkal inkabb az egész tarsadalom
problémajaként. A csaladok szerkezete, a gyermekvallalas felelossége és a csaladi életre
valo felkészités hagyomanya olyan mértékben eltér a kivanatostol, hogy a koznevelési és
szakképzési intézményekre varna mindezek szervezett potlasa. Ujtipust napkozi otthonos
foglalkoztatok, tanodak vagy mas néven megszervezend6 intézmények hianyoznak, ahol a
lappang6 tehetségek kibontakoztatasat segitenék, esetenként a felnott nevelés eszkozeivel a
sziiloket is bekapcsolhatnak a nevelési-képzési folyamatba. Ehhez az 1j oktatasi feladathoz
minden telepiilésnek vissza kellene kapnia egy oktatasi intézményt és a hozza két6do pe-
dagogust (pedagoégusokat), felnottképzési szakembert, akik képesek lennének uj alapokon,
uj nevelési megoldasokkal megfelelé befektetések révén, szakmai tamogatassal felkészite-
ni az itt éloket a jovo kihivasaihoz vald alkalmazkodasra, képesek meggyodzni €s elinditani
a ma még kiszolgaltatott rétegeket, hogy a gazdasag altal vart tanulasra nyitott szakembe-
rekké valhassanak.

1. térkép: Magyarorszag megyéinek 1867-1990 kozotti
Map 1: Hungary's counties between 1867-1990
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