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EXAMINATION OF FEATURES IN LABOUR MARKET IN THE
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ABSTRACT

Generations ago, many excellent specialists and prentices could be found. Since
then, lack of experts has emerged as a result of the established economic situation
and the rapid development. Based on analysis of changes in the building industry
in Hungary, it is ascertainable that there are lot’s of factors which threaten the
sustainability of the construction organizations. These factors are the following:
developed lack of experts, the value of manual work, construction labor prestige,
lack of education, quality of education. The main objective of my research is
finding a connection between sustainability of construction organizations and the
characteristics of the construction labor market. My other aim is exploring what
competencies and skills must have a construction professionals to contribute to
successful operation of the construction organizations with their performance.

1. Bevezetés

A 2008-ban Magyarorszagot is elérd gazdasagi vilagvalsag az épitGipart sem
keriilte el. Hatasai a vallalkozasok sorozatos megsziinésében, a cégalapitasok
szamanak csékkenésében, az €pitkezési kedv hanyatldsaban és a lakossagi meg-
rendelések szdmaban is érzodnek. Lakatos és szerzOtarsai szerint az atmenetileg
kiilfoldon dolgozok magyarok szama, mar 2011-ben is meghaladta az 55 000 f6t,
mely azodta nagymértékben novekedett. Ezek a tényezok az épitdipari termelésre
is kedvezotleniil hatnak, melyet az ott jelentkez6 szakember hiany is fokoz. 2015-
ben a hazai épitoipari cégek kozel 50%-a esetében okoz problémat a megfelel
kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd.!

Célom, hogy elemezzem az épitbipar helyzetét Magyarorszagon annak mak-
rogazdasagi vonatkozésaival, illetve az épitdiparban foglalkoztatottak szamat,
a szakemberek hidnyat és a szakmunkasok kompetenciait. Ezaltal célom, hogy
kapcsolatot talaljak az épitSipari szervezetek fenntarthatdosidga és az épitdipari
munkaerdpiac sajatossagai kozott, illetve javaslatot tegyek a kialakult helyzet
megoldésara.
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2. Az épitéipar helyzete Magyarorszagon

Az Amerika Egyesiilt Allamokbél elindulé gazdasagi vilagvalsag 2008-ban
érte el Magyarorszagot, melynek hatasa legerételjesebben 2009-ben érvényesiilt
és még a mai napig érzodik. A vélsag okozta kovetkezmények minden teriiletet
érintettek, igy az épitdipart is. Az épitdipari véllalkozasok megsziinése soroza-
tossa valt és a cégalapitasok szama is csokkent. A Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) adatai szerint az épitdiparban megsziind cégek aranya 2013-ra az el6z6
évhez viszonyitva 50% felé emelkedett. A vilsag a lakossagot is érintette, amely
altal az épitkezési kedv €s a megrendeléseik szdamanak drasztikus visszaesése miatt
szamos cég csddbe ment. A hvg.hu adatai szerint 2015 juliusaban Magyarorszagon
474 épitdipari cég szlint meg, ¢s a szamuk fokozatosan tovabb csékken.?

Az épitdipari vallalatok szamanak csokkenése az épitdipari termelésre is kedve-
z6tlen hatést gyakorolt, melyet az 1. abra szemléltet. Az el6z6 év azonos idészaka
jelenti a 100%-ot, melyhez képest jelennek meg az adott évek mutatdészamai. 2001
és 2005 kozott egy valtozo idoszak figyelheté meg csokkenésekkel és novekedé-
sekkel, amelynek eredményeképp 108.3%-101 115.9%-ra emelkedett a termelés.
Ezt kovetden 2006-t6] egy nagymértékii csokkenés tapasztalhato 2012-ig, amely a
gazdasagi vilagvalsag erdteljes hatdsat mutatja.

1. dbra: Az épitéipari termelés alakulasa Magyarorszagon (Volumenindex,
el6zo év azonos idészaka = 100)
Figure 1: Development of the construction industry output in Hungary
(Volume index, same period of previous year = 100)
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Forras: www.ujlakopark.hu (2015): Epit(’iipari termelés, épitési engedélyek,
lakasépitések Magyarorszagon
A 2013-as évben jelentkez6 novekedés (108,5%) 2014-ben tovabb folyatodott
elérve a 114,2%-ot. A novekedés kovetkeztében az ezredfordulon mért szintet
meghaladta a termelés, de a valsag elétti idészaktol 9,8% -al elmarad. Emellett
a 2015-6s mutatészamok esetében meg kell emliteni, hogy a lakasépitkezések, az
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ipari beruhazasok mellett figyelembe vették az adatok kiszamitasanal az egyéb
épitményeket, illetve az ut-, és vasutfejlesztést is. Székhely szerint minden régio-
ban emelkedett az odatartozé szervezetek termelése. A 2013-as évhez viszonyitva
az ujonnan kotdtt szerzodések szama 2015-ben 17%-al kevesebb volt, illetve az
éves termelés 35%-at tette ki. Az épitSipari cégek altal foglalkoztatottak szama
megnott, a legalabb 5 {6t alkalmazo vallalatok esetében 1,7%-kal emelkedett a
korabbi évek atlaganal. A keresetek azonban tovabbra is a nemzetgazdasagi atlag
alatt maradtak. A termeld arak 2,1%-al emelkedtek az el6z6 évekhez képest.>

2.1 Makrogazdasagi és atlagkereseti jellemzok

Az épitdipar munkaerd piaci sajatossagainak vizsgalatahoz a gazdasagi valsag
hatasai mellett a makrogazdasagi jellemzOket (nemzetgazdasagi részarany) és az
alkalmazasban allok brutto keresetét is elemzem. Az eldébbihez kapcsolodo leg-
fontosabb adatokat az alabbi téblazat foglalja 6ssze. Az 1. tablazat az épitdipar
részardnyat mutatja a nemzetgazdasagban. Magyarorszagon a GDP — a 2013. évi
1,5%-0s novekedés utan — 2014-ben 3,6%-kal emelkedett. Ehhez a termelési olda-
lon a legnagyobb mértékben a mezdgazdasag, a feldolgozodipar és az épitdipar tel-
jesitménye jarult hozza.*

1. tablazat: Az épitéipar részaranya a nemzetgazdasagban (%)
Table 1: Proportion of the construction industry in the national economy (%)

Ev a brutté hazai a beruhazésban a foglalkoztatis- a vallalkozasok
termékbdél (GDP) ban szamaban
2005 5,4 ) 2,9 8,1 8,0
2006 5,1 2,8 8,2 8,0
2007 4,8 2,7 _ 8,4 7,7
2008 4,9 2,8 8,0 6,3
2009 4,9 2,4 7,8 6,1
2010 4,2 2,2 7.3 5,9
2011 4,0 1,8 6,9 6,0
2012 3,7 1,5 6,3 5,7
2013 33 1,7 6,3 5,7
2014 3,6 2,0 6,3 . 54

Forras: KSH A (2015): Jelentés az épitbipar 2014. évi teljesitményérol
Az épitéipar Magyarorszag bruttdé hozzaadott értékéhez 2014-ben 3,6%-kal
jérult hozza. A sllya a nemzetgazsagban 1995 6ta foly6 dron szamitva 3,7-5,6%
kozotti, de 2006 és 2013 kozott folyamatosan csékkent. A Magyarorszagi gazda-
sagban a munkavallalok létszama 2 millié 823 ezer f6 volt a legalabb 5 {6t foglal-
koztatd szervezetek korében, ez 4,6%-kal t6bb az el6z6 évhez képest. A termelés-
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ben ezen beliil az épitdiparban 110 ezer 6 allt alkalmazasban. Maga az épitéipar az
itt miikodoé nagymennyiségii, 5 fonél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasok miatt
az 6sszes foglalkoztatott 1étszamabol 6,3%-kal részesedik. 2014-ben a gazdasagban
az alkalmazasban allok brutté nominélis keresete €s a netto atlagkeresete hasonloan
3,0%-kal magasabb volt az el6z6 évhez képest. A munkavallalok realkeresetének
értéke nemzetgazdasagi szinten 3,2%-kal haladta meg a 2013-as értéket. Az épito-
iparban dolgozok brutté nominalis atlagkeresete pedig latvanyosan 4,3%-kal emel-
kedett.” A 2. tablazat szemlélteti a rész- és teljes munkaidében foglalkoztatottak
szektorok szerinti megoszlasat az EU 27 tagillamanak atlaga alapjan.

2. tablazat: A rész- és teljes munkaidében foglalkoztatottak megoszlasa az
EU-27-ben nemzetgazdasagi szektorok szerint, 2008-2012
Table 2: The distribution of part-time and full-time employment by
economic sectors in the EU-27, according to 2008-2012

Részmunkaidében foglalkoztatott Teljes munkaidében foglalkoztatott
Idé- Mezogaz- Ipar, épi- Szolgilta- | Mezégaz- Ipar, épi- Szolgalta-
szak dasag toipar tas dasag téipar tas
%
2008 6,0 10,0 84,0 49 313 63,9
2009 5,7 9,6 84,8 49 29,8 65,2
2010 5.7 9.4 85,0 5,0 29,2 65,9
2011 5.4 9.4 85,2 4.8 29,0 66,2
2012 52 9.4 854 4.8 28,7 66,5

Forras: Seres (2014): Gazdasagi szektorok, tevékenységek €s a részmunkaido
alkalmazésa kozotti kapesolat

2. abra: Az épitéiparban alkalmazisban allok brutté keresete
Figure 1: Gross earnings of employees in the building industry
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Az épitbipar a brutto atlagkeresetet tekintve a nemzetgazdasagi agak kozott az
utolsok kozott helyezkedik el, mely a nemzetgazdasagi atlagtol 22%-al kevesebb
értéket jelent. Ez az adat mind a szellemi, mind pedig a fizikai foglalkozastakra
érvényes az épitdiparon beliil. 2014-ben a bruttd atlagkereset 185 400 Ft volt.

3. Az épitéiparban foglalkoztatottak szama és szakemberek hianya

A magyarorszagi épitopari cégek helyzetét bemutatva megallapithatd, hogy
a megszlind vallalkozasok szama az épitdiparban 2013-ra az el6z6 évhez viszo-
nyitva 50% felé emelkedett. Ez maga utan vonja, hogy szdmos munkahely is meg-
sziint, ezért a munkaképes szakmunkasok kivandoroltak Magyarorszagrol. Ezaltal
szakember hidny alakult ki, melyet a foglalkoztatottsag alakulasa is szemléltet.

3. abra: A teljes és nem teljes munkaidds foglalkoztatottak létszamanak
valtozasa a versenyszféra fébb agazataiban, 2014 1. negyedév
Figure 3: Changes in the number of full-time and part-time employees in the
main sectors of the business sector, 2014 first quarter
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Forras: KSH B (2014): Statisztikai tiikér, Munkaer6-piaci folyamatok, 2014. 1.
negyedév

A 3. 4bra a versenyszféra fobb agazataira lebontva mutatja be a teljes és nem
teljes munkaidés foglalkoztatottak szamat. Amint lathaté a pénziigyi és biztosi-
tasi agazat mellett az épitdiparban foglalkoztattak szdma rendkiviil alacsony. A
szakemberek szamanak alakulasat és hianyat, illetve ennek okait a ManpowerG-
roup vizsgalja 42 orszagban. A kutatdsukban megéllapitottidk, hogy a munkaadok
36%-a kiizd a megfeleld munkaerd megtalalasaval vilagszerte. Ezt mutatja a fel-
mérés azon része is, amelyben meghataroztak azoknak a cégeknek a pontos ara-
nyat, amelyek toborzaskor nehézségekkel taldljak szembe magukat. Ez az érték
az el6zd évhez képest 1%-al emelkedett. A felmérés szerint Japanban mutathaté
ki a legmagasabb érték, miszerint a munkaadok 81%-a kiizd nehézségekkel az
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alkalmazott kereséskor. Szintén a felallitott lista elején szerepel vilagszinten Peru
(67%) és India (64%), az EMEA (azaz Eurdpa, a Kozel-Kelet és Afrika) régioban
pedig Torokorszag (63%), Izrael (49%) és Magyarorszag (45%). A legalacsonyabb
érték a Finneknél jelentkezik (2%).°

Magyarorszagon 2014-ben a legnehezebben betdlthetd munkakérok a kdvet-
kezok: Szakmunkas, Csoportvezetd, Mérnok, Sofér, Vendéglatd ipari dolgozo,
Orvos, Ertékesitd, Konyveld és pénziigyi szakember, Gépkezels, Informatikus
Lakatos et.al. (2015) szerint az atmenetileg kiilf6ldén dolgozok magyarok szama,
mar 2011-ben is meghaladta az 55 000 f6t, mely az6ta nagymértékben novekedett.
Az épitdipart ez az alabbiak szerint érinti (3. tablazat).

3. tablazat: Az Atmenetileg kiilfoldon dolgozok néhany
demogrifiai-foglalkozasi jellemzdje
Table 1: Occupational-demographic characteristics of the temporary
workers abroad

Megnevezés Osszesen Férfi N6

Osszesen 56 694 40 165 16 529

Ipari és épitdipari

foglalkozasok 34,4% 47,2% 3,5%

Ipar, épitdipar 36,4% 46,7% 11,3%

Forras: Lakatos et. al. (2015): Mobilitas és foglalkoztatas

Magyarorszagon azoknak a cégeknek a szdma, amelyek szakmunkas munkaero-
hiannyal kiizdenek a globalis atlagtol joval magasabb és folyamatosan novekszik.
Ezt szemlélteti a kovetkezd abra.

4. abra: A munkaeréhiany alakulasa Magyarorszagon
Figure 4: The development of the labor shortage in Hungary
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A 4. dbra a munkaerdhiany alakulasat szemlélteti 2010 és 2015 kozott Magyar-
orszagon. Mig 2010-ben a cégek csupan 30%-a kiizdott szakemberhiannyal, 2015-
re ez az érték 47%-ra emelkedett. Ezen beliil 19% esetében kifejezetten nagy
hatassal van a tarsasag miikodésére a szakemberhiany. 33% érzékeli a szakem-
ber hianyt és nem tudjak a meglévé munkakoreiket feltdlteni, ennek ellenére nem
érzékelnek nagy problémat a mindennapos miikdésiikben. 56% esetében okozott
a szakemberhidny tigyfél-kiszolgalasi képesség csokkenést és 51% esetében pro-
duktivitas csokkenést.”

A szakember hiany altal okozott problémak mellett a munkaadok megneveztek
hat indokot a hidnyszakmak megjelenésére, melyet a kvetkezo abra szemléltet.

5. dbra: A hidnyszakmak megjelenésének okai
Figure 5: The reasons for the appearance of shortage jobs
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Forras: ManpowerGroup (2015): Hianyszakma felmérések

Az 5. abra a hianyszakmak megjelenésének okait foglalja Gssze az érintett cégek
altal. A legmagasabb ardnyban a nem elérhetd munkaerdt nevezték meg okként
(52%). A fiatal, szakképzett munkaerd elvandorol Nyugat-Eurdpaba a jobb meg-
élhetés reményében. Mig a fejlett orszagokban a szakemberek az elvégzett munkaért
10-12 eur6t kapnak oranként, addig a magyarorszagi szakképzett munkavallalok 2-3
eur6t. 39%-ban a szaktudas hidnya okozza a szakmunkashianyt. Kifejezetten a fiatal
palyakezddk esetében jelenik meg a gyakorlati €s elméleti tudas hianya. A magasabb
fizetési igény 28%-ban jarul hozza a szakemberhianyhoz, hiszen kevesebb munkaval
magasabb bért tudnak elémi mas teriileten a munkavallalok. 22%-ban megjelenik a
tapasztalathiany is. Itt szintén az iskolapadbdl kikeriilt szakemberekre gondolnak,
illetve a kiilonbozo felndttképzéseken részt vett munkaerdre. Bizonyos munkahe-
lyi készségek hianyoznak, példaul a modern gépek, eszkozok kezelésének ismerete
(18%). Legkisebb ardnyban (17%) a kedvezétlen foldrajzi helyzet miatt valtanak
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munkahelyeket, illetve szakmat, hiszen a munkavallalé lakhelyétdl tivol esé munka-
helyek megnehezitik a napi kapcsolattartast a csaladdal, tobb Oras utazassal érik el a
munkahelyiiket. Ez mind fizikailag, mind szellemileg megterhel6é a munkavallalék
részére, illetve az utazasi koltségeket nagy résziik nem tudja biztositani, ami szintén
okozza a munkaerd elvandorlast, ezaltal a szakemberhianyt.?

4. Szakmunkdasok kompetenciai

Magyarorszagon az elmult években realizalhaté szakemberhidny alakult ki.
Azonban nem csak maga a szakember hiany okoz gondot, hanem az ipar altal elv-
art kompetenciak hidnya is a szakemberek esetében. A magyar szakemberek kép-
zettsége nem koveti a piac igényeit, gyenge a problémamegoldo képességiik, csa-
patmunkaban nem hatékonyak, és a munkavallalasi hajlandésaguk sem megfeleld.

Jelentds a szakemberhiany az épitGiparban, szinte nem is lehet szakmunkast
talalni, a hozzaérté emberek koéziil a legtobben a fejlettebb Nyugat-Eurdpaba
orszagokba mentek. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) kordbban arrdl szamolt
be, hogy a mult év utols6 harom hénapjidban mar kozel 111.000 magyar dolgozott
egy éven beliil kiilfoldon. Az elmilt két évben 90 és 100 ezer koriil, 2010-ben és
2011-ben pedig 50-60 ezerre becsiilték a szamukat. A tobb nyelven beszél6 bol-
csészek, képzett orvosok, az informatikusok mellett a kétkezii munkat végzé szak-
munkdsok is egyre nagyobb szamban emelik a statisztikai adatokat.

Hasonléan az épitdiparban egyre inkdbb novekszik az elvandorlas mértéke,
szinte az §sszes szakmat fel lehetne sorolni: itthon mar nincs kémdiives, villanysze-
relo, acs, vizvezeték-szereld. Azonos allapotok uralkodnak, mint az orvosoknal,
jutalékot adnak annak, aki kicsabit maga utan még valakit. Az Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszdvetségének (EVOSZ) elnske szerint. Kikozvetitd cégek jottek
létre, akik ezzel keresik a kenyeriiket. Tolnay Péter tapasztalata szerint: vannak
olyan németorszagi épitkezések, ahol csak magyar szakemberek dolgoznak.

A legfrissebb felmérések szerint 40 szazalék koriili a Németorszagba és a
hasonld nyelvteriileti Ausztriaba kitelepiilok kozo6tt a szakmunkasok aranya, de
az & koritkben is népszeri célorszidg az Egyesiilt Kiralysag. Neviket nem val-
lalé vallalkozék elmondték, hogy kapcsolatban allnak a munkatigyi kozpontok-
kal, rendszeresen kapnak tOlikk olyan szakmunkasokat, akik par honapos atkép-
zéseken szereztek szakmat, de sem mindségben, sem mennyiségben nem tudtak
Oket hasznositani a termelésben. A kiilonbdz0 internetes allaskeres6 honlapokon
¢és tobb munkaiigyi kozpont weboldalan alig lehet talalni olyan allaskeresot, aki
szakmunkasként helyezkedne el. Az épitdipari szervezetek azonban nagy szamban
keresnek épitdmestereket (példaul: kémiivest), képzettséget nem igényl6 segéd-
munkésokat és vizvezeték-szereloket. Az EVOSZ az egy évvel korabbi felmérése
szerint a vallalkozasok 50% szamolt be szakemberhianyrol, ezt részben sajat mun-
kavallaloik tovabbképzésével probaltak potolni illetve a hataron tili magyar szak-
emberekkel. A szakkozépiskolakban egyre kevesebb a tanuld, kevesen szeretnének
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kétkezi szakmat tanulni és szakemberré valni. Tolnay Péter szerint az atlagos bér
bruttdé 170.000 forint kériil van, mig Nyugat-Eurdpaban a tobbszordsét fizetik. Ez
nem jelent til vonzo perspektivat. Tovabbra is magas az atlathatatlan sziirke- vagy
a feketefoglalkoztatas az épitdiparban.’

A korszerl épitési agazat igényeinek az épitOipari szakképzés sem mennyiségi,
sem mindségi szempontbol nem felel meg, azaz nincs gyakorlatban és elméleti-
leg kellden felkésziilt szakmunkaerd. Annak ellenére unios fejlesztési forrasaink
50-60%-a az épitdiparban realizalodik, tudatosan infrastrukturalis €s kdrmyezet-
védelmi beruhdzasokon keresztiil. Az orszag dsszes agazatat érintd gazdasagi val-
sag és recesszio ellenére még mindig lehet bizni abban, hogy 10-15 év alatt az
épitGipar teljesitménye kétszeresére néhet. Ennek fényében kiilondsképp szembe-
tiin6, hogy mind az Eurépai mind a magyar szakmunkaerd-allomany egyre inkabb
eloregszik, amit az is nével még, hogy az altalanos népességfogyas kovetkezté-
ben a fiatal generacié szama egyébként is csokken. Ennek eredményeként a fej-
lesztések a human er6forrasok teriiletén elmaradnak, ami aztan ronthatja az unids
forrasok aranyat és hatraltatja a gazdasag egészének fejlodését. A képzés sulyos
probléma. A mémdoki felsdoktatds az utobbi mintegy masfél évtizedben csupan
30-40%-a gyarapodik, azaz mar kozéptavon is jelentkezhet a szakemberhiany. Az
épitdipari szakmakat tanulok kézt nagymértékli a kontraszelektalt didkok aranya.
Tarsadalmi iranyvonal, hogy az utobbi években a szakmak — és alapvetden a két-
kezii fizikai munkavégzés — megitélése jelentdsen romlott, ami tovabb neheziti a
kit6rést ebbol a korbol. A helyzet valsagos, hiszen 2015-re az elérejelzések szerint
kozel 40.000 szakképzett épitdipari munkas hidnyzik majd. Ez megakadalyozhatja
az operativ programok és a kohézids alapok munkdinak elkésziilését is. Fontos
lenne egy specialis 6sztondijrendszer kidolgozasa az oktatasban dolgoz6 szakokta-
tok és a hatranyos helyzet(i tanuldk részére. Az adott helyzetben ugyanis az épitd-
iparban képz6d6 7-8 milliard forint értéki szakképzési hozzajarulasnak kozel egy-
6todét hasznaljak fel ténylegesen az épitdipari szakképzésben. A képzések szdma
az 1980-as években még 10-12 ezer épitdipari szakmunkas volt. Ez mara négyezer
ala cs6kkent — és mér nem elegend6 a nyugdijba vonulok utanpdétlasdhoz sem.

Szamos probléma alakult ki a szakmunkasképzéssel kapcsolatban. A szakképz6
iskoldk, illetve fenntartoik nehezen tudnak vagy akarnak a megvaltozott gazdasagi
koriilményekhez igazodni, azonban a piac a képzés rugalmas alkalmazkodoké-
pességét koveteli meg. Az intézményvezetok szembeslilnek azzal a problémaval,
hogy kevés a miiszaki tanar, a szakoktato, akik magas szinvonalon tudnak oktaté
a leend6 szakmunkasokat, azonban a magas szintli szakmaisag elengedhetetlen
eleme a gyakorlati kompetencidk megléte és folyamatos fejlesztése. Az orszagok
felsGoktatasa akkor versenyképes, ha az altaluk kibocsatott fiatalok és szolgaltata-
sok a térségre és a gazdasagra pozitiv hatassal vannak.!°

Czibik et.al. (2013) altal elvégzett vizsgalatok szerint ,,nyilvanvald, hogy a kép-
zettségi kovetelmények ndvekedéséhez képest a kvetelmeények csdkkenése (deskil-
ling) joval kevésbé volt jellemz6 gyakorlat az elmult évtizedben Magyarorszagon”."!
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4. tablazat: A képzettségi kdvetelmények csokkenése a gazdasag egészében,
siilyozott adatok (szazalék)
Table 4: The decline in educational standards throughout the economy,
weighted figures (in percent)

Valasz Fizikai Szolgaltatasi Szakértelmiségi Vezetdi
foglalkozasok foglalkozisok munkakérdk munkakérok
Egyaltalan nem 34,9 45,2 58,9 63,5
Ritkiin, de 35,9 36,2 30,6 282
eléfordul
Gyakori 23,9 16,4 9,1 6,7
Nagyon gyakori 5,2 2,3 1,4 1,5

Forras: KSH A (2015): Jelentés az épitdipar 2014. évi teljesitményérol
Egyfeldl az épitdipari feldolgozoipari €s a szallitassal foglalkozé cégek, mds-
fel6l a nem exportal6 cégek, illetve a kozép- és nyugat-dunantili cégek érzik az
atlagosnal elterjedtebbnek a gazdasagban a fizikai munkakorok képzettségi kove-
telményeinek csokkenését.

5. Konkluzié, javaslattétel

Az altal feldolgozott szakcikkek és KSH adatok alapjan az alabbi kdvetkezteté-
seket vonom le az épitdipar munkaerdpiaci sajatossagaival kapcsolatban:
» A vilsag okozta kévetkezmények minden teriiletet érintettek, igy az épitd-
ipart is.
» Magyarorszagon a munkaltatok 47%-a kiizd szakemberhidnnyal.
» 2015 juliusdban Magyarorszagon 474 épitGipari cég szlint meg, és a szamuk
fokozatosan tovabb csdkken.
» Az épitdipar Magyarorszag bruttdé hozzaadott értékéhez 2014-ben 3,6%-kal
jarult hozza, de 2006 és 2013 kozott folyamatosan csokkent.
« Az épitdipar a brutto atlagkeresetet tekintve a nemzetgazdasagi agak kézott
az utolsok kozott helyezkedik el.
» Az épitdipari szakképzés sem mennyiségi, sem mindségi szempontbdl nem
» Az épitdipari felsGoktatas az utobbi mintegy masfél évtizedben csupan 30-40
szézalékkal boviilt.
» A magyar szakemberek képzettsége nem kéveti a piac igényeit.
* 2015-re az eldrejelzések szerint kozel negyvenezer szakképzett épitdipari
munkas hianyzik majd.
A villalatok a munkaerd okozta nehézségek kezelésére szamos stratégiat dol-
goztak ki vilagszinten. A legtobben elsGként a meglévé munkaerd esetében esz-
k6z6lnének valtozasokat (képzési, fejlesztési programok megreformalasa, juttata-
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sok atalakitasa, kezd6 bérek emelése). Emellett 1j munkaforrasokat deritenek fel
és megvaltoztatjak a foglalkoztatasi modszereiket is. A magyarorszagi vallalatok
esetében mindezek mellett megjelenik a toborzasi stratégia megvaltoztatasa is.
A munkaszervezéssel kapcsolatos megoldasok esetében megjelenik a szakember
utanpotlas eldtérbe helyezése, a munkaerd kolesonzés lehetdségének figyelembe
vétele, illetve a rugalmasabb munkafeltételek biztositésa.

A vallalatok mindezek mellett az alabbi abraban lathatd javaslatokkal szolgal-
nak a szakember hiany megoldésara.

6. abra: A szakemberhiany megoldasa
Figure 6: The shortage of professionals solutions

- i : r>hgi ’ , Tanulast tamogato
R”“:';‘""“:‘“&‘p_b g Ui “""‘:‘.".‘ab' | Tarsadalmi ~ vallalati kultara.
gondolkodas- & Strategia elismertség . munkavallalok
mod kifejlesztése batoritasa

Forras: ManpowerGroup (2015): Hianyszakma felmérések

Amint a 6. abran is lathatd szamos lehet6ség adodik a szakemberhiany kikii-
szobolésére. Uj toborzasi stratégia kifejlesztésével a vallalati oldalrél jelentkezd
nehézségek kikiiszobdlhetok. A munkaerd oldalrdl jelentkezé okok esetében a
tarsadalmi elismertség az egyik kulcskérdés. A szakemberek tarsadalmi elismert-
sége ugyanis csokkent az utobbi idokben, amely ahhoz vezet, hogy a fiatalok nem
valasztjak ezt a palyat. Ezért lenne fontos, hogy a véllalatok és meglévo szakem-
berek egyiitt alakitsanak ¢€s javitsanak a szakmunkasok tarsadalmi elismertségén.
A rugalmasabb gondolkoddsmo6d mind a munkaadéi oldalon, mind pedig a mun-
kavallaloi oldalon sziikséges ahhoz, hogy a szakember hiany csokkenjen. A valla-
latok vallalati kulturajukban nagyobb hangsulyt fektethetnének a tanulds tdmoga-
tasara ezzel 6szténdzve és batoritva a munkavallalokat.'?

A munkavallalok részérdl javasolnam karrier —- SWOT elkészitését. Ahhoz, hogy
a szakmunkasok eladhatova tegyék képességeiket, sziikségiik van belsd erdsségeik
(S), gyengeségeik (W) és kiilso lehetoségeik (O) és veszélyeik (T) ismeretére. A
karrier - SWOT elkészitésének sablonjat a kovetkezd abra szemlélteti.

A 7. abra mutatja be a karrier - SWOT pontjait. Amint lathaté az egyén céljai és
motivacid meghatarozasa utan erre felépitve hatarozhatja meg az erésségeit, gyen-
geségeit, lehetdségeit és veszélyeket. A belso forrasok esetében olyan tényezoket
kell figyelembe vennie, mint a képességek, személyiség, ismeretek és tapasztala-
tok. A kiilsé tényezok esetében a csalad, a munkahely, az anyagi szempontok és
az agazati sajatossagok jatsszak a legfontosabb szerepet. Annak érdekében, hogy
sikeresekké valjunk, elengedhetetlen, hogy egy miikodé folyamat rendszereként
szemléljiik tevékenységiinket.'
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7. abra: Karrier - SWOT
Figure 7: Carrier - SWOT

EROSSEGEK
forrasok

CELOK,
MOTIVACIO

VESZELYEK

Forras: Matké Andea (2014): Onmenedzselés

6. Osszefoglalas

Az utdbbi években a Magyarorszagi épitdiparban szamos valtozas kovetkezett
be, amelyek kedvezoétleniil hatnak ra. Ennek okai kozt emlithet6k a kialakult szak-
emberhidny, az épitdipari munka presztizse és a megfeleléen képzett munkaerd
hidnya.

Kutatasomban feltartam az épitdipar munkaerdpiaci sajatossagait, melyet kap-
csolatba allitottam az épitGipari szervezetek fenntarthatésdgaval. Elemeztem az
épitdiparban foglalkoztatottak szdmat és a fennallé szakemberhidny lehetséges
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okait és kovetkezményeit. Megvizsgaltam és azonositottuk, hogy mely kompe-
tenciak hianyoznak az épitbipari szakemberek esetében, melyek a gyenge prob-
lémamegold6 képesség, nem hatékonyak a csapatmunkaban €s nem megfelel6 a
munkavallalasi hajlandésaguk. Javaslatot tettem a kialakult helyzet megoldésara,
melyek kozill eredményesek lehetnek a tanulast tdmogato vallalati kultura kialaki-
tasa, a tarsadalmi elismertség fokozasa, a rugalmasabb gondolkodasmad, #j tobor-
zasi stratégia kialakitasa és karrier — SWOT elkészitése.
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