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THE KNOWLEDGE NETWORK, OR SURREALISTIC COOPERATION
POSSIBILITY IN THE HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

Among the companies it is already well known that their long term competitiveness is mostly
specified by developing their basic and possibly exclusive knowledge. Nowadays this is more and
more valid in the competition of higher educations. Only the biggest universities have resources to
create and maintain the competitive knowledge and expertise in the whole dimension of the educa-
tional services. The smaller universities have to decide, how to develop their core competence. An
option is to create an educational and research network with other similar-sized universities so that
they shape themselves to become big university by avoiding unnecessary integration with other
institutions. Core competence means when an institution or a faculty has such a special knowledge,
which is typical for its operation and is the only owner of it. Because of this the core competence is
the main guarantee for competitiveness. Every university and faculty management should aim to
find the ,,fundamental competence”, which is also the basis for long-run competitiveness. In the
European education system, the good chosen ,,competence” of universities has strengthened their
identity and has increased the efficiency of their performance quality. The article also deals with the
so often mentioned significance of the corporate and entrepreneurial background.

1. Bevezetés

Lehet-e a magyar felsdoktatas a kdzép-europai tudaskdzpontu tarsadalmak vezetd sze-
repldje vagy csupan vagyalom mindez? Rendelkezésre all-e még a szellemi téke kompara-
tiv elénye avagy szép lassan elszivargott az orszagbol? A kosza (tobbnyire 6nos helyi ér-
deken nyugvo) otlet helyett, érdemes lenne Magyarorszag felsdoktatdsdnak ,,qjragondolé-
sa” el6tt két szempontot mindenképpen figyelembe venni: azt, hogy milyen elényds tulaj-
donsagokat latnak benniink a versenytarsaink az egységes eurdpai felsGoktatasi térben,
azaz mik az erésségeink és azt, hogy mi lesz a jovoben a nemzetkdzi versenyképességiink
alapveto feltétele?

Rubik Ernd vilagraszolé blivos kockajanak ,talalékony triikkkje”, furfangos innovacidja,
kozel all a magyar karakterhez. (Ilyen ,.triikkre” utal a sokszor idézett angolszasz szolas-
mondas is: ,,Arr6l ismered meg a magyart, hogy mogotted jon be a forgdajton, de mar eldt-
ted megy ki”.) Ezt bizonyitja szamos magyar feltalald6 nemzetkdzi innovacios dija is. Az
egy masik torténet, hogy miért csokkent az utébbi években a magyar szabadalmak szama.
Ez a masokat sokszor meghokkento kreativitds oridsi nemzetkozi versenyeldny lehetne.
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Mind kevesebb a tere azonban annak, hogy a sikeres innovaciok — a biivos kockahoz
hasonloan — pusztan egy hirtelen, ,heuréka-jellegii” megvilagosodas Gtletébdl jojjenck
létre. Az igazi innovaciok létrejotte és eredményei, napjainkban mar mind tobb belsé és
kiils6 feltételts] fiiggnek.'

Be kell latnunk, hogy az egyén, az egyetem, a jovObeni tarsadalom kreativitdsanak alap-
ja a mélyrehato és egyuttal atfogo szellemi felkésziiltség és a kooperativ versenystratégia.
Az innovacio feltételezi a széles korli és akar palyavaltasokat is megkonnyitd szakmai
képzettséget, valos rugalmassagot. E lehetdség csak folyamatos tanulassal érhetd el az
egyén szamara, vagyis a jovOoben a hatékony és a tarsadalom mind nagyobb részét atfogo
»tudasmenedzselés” lesz az innovacio alap felsGoktatasi nemzetkdzi versenyképesség
alapja és dont6 feltétele.

2. A tudasmenedzsment korunk ,,szent tehene”

A tudasmenedzsment lehetoveé teszi az egyének, csoportok szamdra, hogy a tudast kol-
lektiven és rendszerezetten létrehozzak, megosszak €s alkalmazzak céljaik elérése érdeké-
ben. A kifejezésben a menedzsment szo6 1ényegében gazdalkodast jelent.

A tudadsmenedzsment megkivanja a kdzosségen beliili hatékony tudasaramlast, ami ellen-
kezik a hierarchikus hatalom vagy szerepkultura alapelveivel (a magyar felsdoktatdsban e két
kultira valamilyen keveréke a dominans). Nem azoké a biztos hely, akik sokat tudnak (ma),
hanem azoké, akik gyorsan és hatékonyan fejlesztik a maguk €s masok tudasat. Amennyiben
tehat a szervezeti és a tudashierarchia (és kompetencia) nem illeszkedik egymasra (egyszerti-
en fogalmazva: csekélyebb képességli a felettes), konnyen érdekiitkdzések alakulhatnak ki,
amelyet az autokratikus vezetés nem visel el, ezért a tudas menedzselésében ellenérdekelt
lesz. A tudasalapu szervezet — amennyiben teret engednek neki — a funkcionalis és formalis
szervezetbol virtualis, keresztfunkcids €s informalis jellegli kozosséget kovacsol.

A tudas nemcsak gyorsan avul, hanem (kevés kivétellel) egyre nagyobb forrasokat igé-
nyel az Gjabb és Gjabb tudis létrehozasa.” Ezért az éppen korszerii tudas® az egyetemek
versenyképességének alapvetd feltétele lett. Az egyetemek vezetésének ezért nagyobb
figyelmet kell forditaniuk a tudas menedzselésére:

= fel kell mérniiik a rendelkezésre allo ,,tudaspotencialt”; stratégiakat és programokat

kell kialakitaniuk a tudasalkalmazas és -bdvités iranyanak és feladatainak meghata-
rozasara;

= meg kell teremteniiik a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket és infrastrukturakat;

= gondoskodniuk kell az elért tudas vagyonként vald meg0Orzésérol,

= be kell épiteniiik a folyamatosan megujulé tudas igényét az egyetemi kultiraba;

= végiil sziinteleniil értékelniiik kell az elért tudas eredményességét a gyakorlatban.

Ennek soran pedig hasznos megkiilonboztetnilik az operativ mitkddés rovid idotavjara
sz616 tudasmenedzselést, valamint a stratégia hosszl tavu céljait szolgalo szellemi toke
menedzselést.* Egy egyetem versenyképességét azonban nem csupan az 0j tudas generéla-
sa, hanem a mashol mar létrehozott tudas megismerése és alkalmazésa is novelheti. Az
,uttoro tudassal” szemben az ilyen, ,,kovetd tudas” azonban csak akkor lehet eredményes,
ha a fejlédés trendjében érzékelt kovetési tavolsaga nem éri el a leszakadas hatarértékét és
végso eredménye — vagyis a segitségével 1étrehozott oktatasi, kutatasi tevékenység — pon-
tosan felmért piaci igényt elégit ki.’

Uj feladatként jelentkezik az egymashoz illeszkedd tudasgeneralas és a tudastranszfer
halézati rendszerének kimunkalasa. A haldzatok kiépiilésének sajatos formaja €s alapfelté-
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tele a vallalatok, vallalkozasok, a kutato intézmények, az egyetemek, a gazdasagi kamarak
és a gazdalkodokat tomoritd klaszterek egyiittmiikodése.’

A vallalati—egyetemi egyiittmiikodés keretében — amelyet napjainkban mar erre szako-
sodott ,,tudasbrokerek” szerveznek — masutt kozos kutatasi célokat tiiznek ki és valositanak
meg, amivel mindkét fél csokkentheti a kutatasi koltségeket és lerdviditheti a kutatasok
iddtartamat. Ennek eredményeként az egyetemek hozzaigazithatjak oktatasi programjaikat
a fejlodés sorsdontd feladataihoz, €s szamottevd szponzori 0sszegekhez juthatnak hozza
vallalati partnereiktdl, ami megnyitja az utat a vallalatok szdmara, hogy tudésigényes fel-
adataikra jol felkészitett munkatarsakat valaszthassanak ki a végzds hallgatok koziil, és ami
lehetdvé teszi az egyetemek hallgatéi szamara, hogy a diploma megszerzése utan konnyen
helyezkedhessenek el a szaktudasuknak megfelel6 teriileten.

A tudas felértékelddése mar sajatos tudasipart is 1étrehozott. Ezt a tudomany képviseloi,
a feltalalok, a tanacsado cégek szakértdi, az 01j tudast kozvetitd oktatok, sot, egyesek sze-
rint az 0jité marketing szakemberek és a médiumok kreativ munkatarsai alkotjak.” A tudas-
ipar kialakulasa is hozzéjarul ahhoz, hogy létrejojjenek a tarsadalmakban, az informacio-
ban, kreativitasban gazdag és ezért tartosan sikeres és rugalmas, valamint az informacidoban
szegény, uniformizalodo és ezért a gazdasagi élet bizonytalansagainak, valamint a tarsa-
dalmi konfliktusoknak jobban kiszolgaltatott orszagok. igy valik a nemzetgazdasagok ver-
senyképességének és a tarsadalmak fejlédésének is mind meghatarozobb tényezojévé az 1j
tudas létrehozasa, atvétele, szétsugarzasa és gyors alkalmazasa a gyakorlatban. A tudas
végiil megtestesiil, abban a sajatos értékben, amit a kizarolagos hozzaértés jelent a vallala-
tok, az egyetemek, a nemzetgazdasagok €s a tarsadalmak szamara a globalissa tagult ver-
senyben.”

Ezért valik alapvetd versenyképesség-novelési feladattd a tarsadalom- és a gazdasagpo-
litika szdmara a ,,tudas tdrsadalmanak™ 1étrehozasa. Ennek tevékeny részese a felsdoktatas,
mely identitasat — tobbek kozott — a tudasmenedzselésén keresztiil drizheti meg.

A tudas tarsadalma koncepcié 6nmagaban még kevés azonban a nemzetkdzi verseny-
képesség noveléséhez. Még akkor is kevés, ha a 1étrehozott szaktudasnak a tobbfajta spe-
cializaciora valo nyitottsaga szamottevo. A nemzetkozi versenyképességhez ugyanis még
arra is sziikség van, hogy 1étrej6jjon a tudas tarsadalmanak harom alapveté feltétele:

= atarsadalom etikai és kulturalis alapjainak a megszilarditasa,

= a tarsadalom tagjainak tanulasi készsége és bizalma a tudasmenedzserekben,

= a tarsadalom tagjainak a kreativitasa, ami a szorosan vett tudast meghalado személyi-

ségjegy.

A tudas tarsadalmanak ezek a kérdései — ugy tlinik — igencsak idGszeriick Magyarorsza-
gon. Vagyis eldszor fel kellene ismerni, hogy az orszag ,.kitalalasanak”, nemzetkozi ver-
senyképességet ado 1ényegi képességének igazi teriilete nem egy-egy kosza otlet, parcialis
javaslat megvalodsitdsa onmagaban, hanem a tudas tarsadalmanak atfogé6 megteremtése. E
felismerést kdvetéen, pedig arra is ra kellene débbenni, hogy a tudas tarsadalmanak létreho-
zasahoz hosszl tava tarsadalom-, gazdasag- és oktataspolitikai célkitlizésekre, valamint ezek
kovetkezetes, tehat kormanyzati ciklusokon atnylé megvalositasara van sziikség.

Ha 1étrejonnek Magyarorszagon a tudas tarsadalmanak ezek a feltételei, akkor ez akar
kozvetlentil is hozzajarulhat majd az orszag ,hozzaértésének” kialakuldsahoz: segitheti
példaul szamos ,hozzaértés/képesség haromszog” megvalosulasat.’ Ezek egyik fontos
célja egyrészt a kiilfoldi mikodé téke fokozott vonzasa és tovabb vandorlasanak megaka-
dalyozasa, masrészt pedig a hazai kis- és kozépvallalkozasok tudasorientaltta formalasa
lenne azzal, hogy megteremtjilk a Magyarorszdgon foly6 kozos kutatas-fejlesztési teve-
kenység keretét. Egy-egy ,,hozzaértés/képesség haromszogének™ kiépiiléséhez a kormany-
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zat, mint az els6 szerepld, venné fel a kapcsolatot a K + F + [ kihelyezése irant érdekl6do
és a Magyarorszagra valo betelepiilést mérlegeld kiilfoldi vallalatokkal, mint masodik sze-
replokkel. Ezutan megismertetné ezek képviseldit a hazai egyetemek (nem csak Budapest
és a tradicionalis vidéki nagyvarosok) €s mas kutatd szervezetek vezetdivel, tehat a harma-
dik szereplokkel, az egyiittmikddés feltételeinek tisztdzasara, s végiil kotelezettséget val-
lalna, hogy a betelepiilé vallalat altal meghatarozott teriileteken kiemelten fogja timogatni
a magyar egyetemeken és kutat6 szervezetekben meginditott kutatasokat.

3. Az infokommunikacios generacio térnyerése

A tudas forradalma egy idében parhuzamosan zajlik egyéni, regionalis, nemzeti és glo-
balis szinteken is. Szintere csaladunk, iskolank, munkahelyiink, kdzigazgatasi hivatalaink,
nemzetkdzi intézményeink, multinacionalis vallalataink, az egész vilag. Ez az, amely Ojra-
értelmezi az informacio, a tudas és a tudatossag definicioit, méghozza az ezekhez kapcso-
16d6 technika: az infokommunikécios hattér oldalarol tekintve.

A magyar fels6oktatds hatosugara a rendszervaltast kovetd évtizedben 1élegzetelallitd
modon kibdviilt. Ma mar az egyetemista korosztalyok 50-60%-a szamit arra, hogy nappali
fels6foku képzésben vesz részt, s az élethosszig tartd tanulas ujra és Ujra visszalizi a mar
végzetteket az egyetemi padsorokba. Az egyszer megszerzett tudas négy-otévente elavul.
A fels6oktatas mindségi expanzidja felkésziiletlentill érte a valtozasokra amigy sem igen
rugalmasan reagald, magyar felsGoktatasi intézményeket. Az informacios tarsadalom adta
lehetdségek kihasznalasa tavolrdl sem csodaszer, de az expanzid altal 1étrehozott problé-
mak megoldasanak egyik modja. Az informacios tarsadalom eszkdztara, filozofiaja és ant-
ropologiaja at kell, hogy hassa a magyarorszagi felsoktatasi rendszer egészét.

Az oktatas ma még kozlekedés intenziv, mert a didknak, hallgatonak oda kell mennie,
ahol a 6 tudasforras-rendszerek vannak. Minthogy az utazas, a kollégium draga, a tovabb-
tanulok tobbségének be kell érnie a lakohelyéhez kozeli egyetemmel. Ezt a térségbeli ki-
szolgaltatottsagot az 11j informéacios korszak megsziinteti. De ezzel versenyhelyzetbe kény-
szeriti azokat az oktatdkat, intézményeket, amelyeknek egyetlen elonyiik az, hogy a szom-
szédban vannak. Az 0j oktatasi formak esetében elétérbe kerill a sugarzo személyiségli
tanar sokszorosithatosaga, (internet letdltés-hozzaférés). Sok intenziv és alternativ oktatasi
forma jott 1étre, amely megkérddjelezi az egyetemek és fOiskolak presztizsét, de nem fel-
tétleniil az ott oktatd tanarokét. Ami biztos: eldtérbe keriil a high-tech oktatas, amely nem
kozlekedés intenziv.

A Fokozatvaltds a fels6oktatasban: A teljesitményelvii felsdoktatds fejlesztésének
iranyvonalai, kormanyzati koncepcié'® a hazai felsGoktatis modszertani gyakorlatanak
jellegzetes problémajaként azonositja a kontaktora kozpontusagot, mely soran az aranyai-
ban magasabb oktatoi 6raszam csak alacsonyabb 6nallé hallgatdi munkavégzést indukal.

Ez a mddszertani sziikdsség problémat jelent, mivel

— A hallgatd6 megreked Bloom-taxonémia'' ,ismeri/emlékezik” és . érti/értelmezi” tudés-
szintjein, mikdzben szamos készség esetén az ,,alkalmazza/felhasznalja” biztosit a mun-
kaerdpiac altal is elismert tudast, melyet ,,learning by doing” alapon lehet elsajatitani.

— Az utolsé pillanatra 6sszpontositott tanuldssal megszerzett érdemjegyek mogott 1&vo
tudas nem kapcsolddik mas ismeretanyagokhoz, illetve gyorsan devalvalddik. Elma-
rad vagy nem kell hangsulyt a Bloom-taxonémia ,,elemzés”, ,,értékelés”, valamint
»alkotas” szintjének fejlesztése, mely a tudds hosszl tdvu internalizalasat, mas tudas-
blokkokkal torténd cselekvé Osszekotését szolgalna.

— A hallgatoi tanulas idoben igen hektikus energiabefektetés mellett zajlik.
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A feladat- és projektkozponti tanulds soran torténd gyakorlati készségelsajatitas na-
gyobb tanulasi élményt kinal, mikézben kdzelebb all a munkaerdpiac altal elvart szemlé-
lethez is. Ez azonban megkdveteli a ,tantargy-" és ,.kurzuskdzponti” oktatasszervezés
feliilvizsgalatat is.

Az oktatdsmodszertan és az oktatastechnika teriiletén robbanasszeri fejlédés ment vég-
be a vilagon az utobbi két évtizedben, és kiilondsen az elmult néhany évben. A tanulas
folyamatdban egyre kevésbé szamit a térhez kotottség. Ez nem pusztan a digitalis vagy
online elérhetd tartalmak bdviilését jelenti, egyre elterjedtebbek az online képzési formak,
kurzusok (MOOC), amelyek tudasblokkok vagy specialis ismeretek és készségek elsajati-
tasat teszik lehetévé. Szintén a képzés és a kutatas helyhez kotottségét valtjak fel a virtualis
kollaboracios platformok, ahol a virtualis tér €s a valos infrastruktira megosztasaval online
gyakorlat és kutatas végezheto.

Ahhoz, hogy a fels6oktatas hiteles €s vezetd szerepet tolthessen be az Uj tipust tarsa-
dalmi tuddsmegosztasban, integralt fejlesztésekre van sziikség.

Ez a folyamat a hatalmat a regiondlis oktato6i kartol részben a didkok, részben a nemzeti
oktatoi piac szerepldi felé (a legkivalobbak piaca) csoportositja at. Az egyetem (a nagyon
specialis tudomanyagak kivételével) egyre inkdbb vagy elsdsorban tudashitelesitdé hely
lesz. Regiondlis, nemzeti és eurdpai tudaspiacokon kell megmaradni, helytallni mar a koz-
eljovoben is.

Az e-learning (illetve az egyetemi kontaktorakat kiegészité blended learning) megolda-
sok segitségével a hierarchikus offline tudéselosztist egy allandd interakciot biztosito,
uniformizalas helyett akar kisebb csoportonként vagy hallgatonként is testre szabhato
elektronikus platform egésziti ki. A virtualis tanulokdrnyezetet 1étrehozo eszkdzok az okta-
tasi tananyagok megujitasa mellett az oktataismodszertan megujitdsanak lehetdségét is ma-
gukban hordozzak. A pedagogia és technoldgiai megujulas igénye tehat nem valaszthatd el
egymastol. Mindez azt is jelenti, hogy az e-learning megoldasok fels6oktatasi bevezetése
komplex kérdés. Nem csak szoftverbe, hanem a human eréforrasba, valamint a kapcsolodo
szervezetfejlesztésbe is be kell fektetni a valos sikerhez.

4. A sziikséges pedagogiai hattérrol

Az 1j technoldgiai lehetdségek csak didaktikai, modszertani megujulassal egyiitt ered-
ményezhetnek szamottevd eldrelépést.'” A pedagogiai véltoztatisokkal érhetd el, hogy az
e-learning rendszerek a hagyomanyos tananyagok, pl. jegyzetek, konyvek, 6rai segédletek
online hozzaférését biztosito ,tananyagraktar” funkciobol, kommunikativ alapokra épiild,
egyéni és csoportmunkat timogato, alkotokdzosséget kialakitd, 1) oktatoi szerepeket elohi-
v0 e-learning feliiletté valjanak.

Szamos pedagogiai modszer eldkeriilhet. A konstruktivista pedagdgia nézete szerint a
tanulas belsé konstrukcios folyamat, igy kialakitasaban a hallgatonak is kulcsszerepe van,
a mar meglévo ismeretekre épithetd aktiv tevékenységek adhatjak a tanulasi folyamat sike-
rét.” A tiikrozott osztalyterem tanulasszervezési megoldasanak lényege, hogy a hallgatok
az osztalytermen kiviil olvassak el a tananyagot, nézik meg a kiegészitd anyagokat, video-
kat, kisebb feladatokat, az oktatd tanoran pedig a megértésre, valamint komplex problémak
megoldasara helyezheti a hangsulyt (Idsd Bloom-féle taxondmia magasabb szintjei).'* A
web 2.0 megjelenése utan nagy lendiiletet kapott a konnektivizmus, halézati tanulas kuta-
tasa.”” A virtualis osztalytermek kialakitasa id6tol és tértél fiiggetlen feliiletek létrehozasa-
val segiti a tanitast.'® Ez kialakithato mar ismert, népszerii portalok (pl. facebook) segitsé-
gével is,'” igy nem sziikséges 11j rendszer megismerése, tovabba a rendszerhez kotdds,
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meglévd pozitiv attitiid a tanuldsi folyamat sikerét is megalapozhatja. A technologiai fej-
lesztések lehetové tették a személyes informacioszervezési feliiletek kialakitasat is. Jol
alkalmazhato az elmult években felfuté gamification, mely a jatékkedvre épitve teszi élve-
zetté a maskor nyligds tanulast. Az online kdrnyezet szamos eszkozt biztosit ennek kialaki-
tasara és menedzselésére. A learning by teaching és learning by doing tanulds a Bloom-
taxonémia ,,magasabb szintjeinek fejlesztését célozza meg, mellyel segitheté a kritikai
gondolkodés és a vallalkozo szellem fejlesztése is. E-learning keretek kozott szélesebb
tamogatast kaphat a projektmunka,'® a munkaeré-piaci elvarasok kozétt is eldkeld helyen
szerepld csoportmunka, a szamitdgépes hattér jol tamogatja a szimulacios feladatok, vala-
mint esettanulmanyok lebonyolitasat, megoldasat és mentoralasat.

Fel kell késziilni a befogadoi kor valtozasara is. A ,,digitalis bennsziil6tt” hallgatok mar
multimédia-forrasbdl tajékozodnak, szivesen dolgoznak kép-, hang- és video-jellegli in-
formaciokkal. Kedvelik a multitasking-ot (tobb feladat parhuzamos megoldasat), a haldzati
kapcsolatok 1étesitését, a kdlcsonhatasokat, szivesen ugralnak véletlenszertien, hiperlinkek
segitségével az informacidomorzsak kozott, tovabba igénylik az azonnali megerdsitést, ju-
talmat, valamint a tartalmak szorakoztatd kozreadasat. Ez a tobbnyire ,,digitalis bevandor-
16” oktatok szaméra jelentds kulturalis kiilonbséget is jelent.”

Lassuk mi az, ami mindezt elésegitheti egy nyugat-dunantili egylittmiikodés példajan
keresztiil.

5. Halézatfejlesztés a Nyugat-Dunantilon

A Nyugat-Dunantuli Régio felsdoktatasi intézményei hosszi éveken at tarté — foként
egymassal szembeni — pozicidharc eredményeként ma egymassal inkabb versengenek,
mint egyiittmiikddnek. Az intézmények kozotti kommunikacié nem kielégits. A képzési
kapacitasok egyre roml6 kihasznaltsaga €s a kornyezetbol érkezo valtozas-kényszerek, az
EU palyazati forrasok elérhetdsége magaban hordozta, hogy a régid képzési igényeit még a
jelenleginél is nagyobb mértékben akarjak kielégiteni a région kiviili intézmények.

A Nyugat-Dunantul fels6oktatasat:

= |okalisan, szervezetileg, képzési kinalat szempontjabol dezintegralt, befelé forduld

intézmények alkotjak;

= az intézmények és az allami-onkormanyzati szervezetek, kamarak, gazdalkodok és a

civil szervezetek kozotti nem megfeleld egyiittmiikodés jellemzo, ahol a munkaerd-
piac igénye és a képzés kinalata nincs 6sszhangban, azaz a felsdoktatas kibocsatasi
szerkezete nem koveti kielégitden a munkaerd-piaci kereslet szerkezeti valtozasait;

= a kooperacid helyett a lokalis érdekek érvényesiilnek, ijabb inhatékonysagot gene-

ralva.

A regionalis fels6oktatds vonatozdsaban még mindig viszonylag merev, alapvetden hie-
rarchikus kapcsolati halok rendszere jellemzi a Nyugat-dunantili régiot. Még nem jottek
1étre 0j tipust, partnerségen alapulo, a régidt egybefiizo fels6foku intézményi egyiittmiko-
dési halozatok. A régid nagyobb varosai kozott erdteljes a rivalizalas, amely egyben egy-
fajta ,,befelé fordulast” is jelent. A régids és agazati érdekek gyakran — sok esetben emberi
tényezOk miatt — iitkdznek, dsszefogas szinte kizarolag a kiilsé forrasok megszerzésének
érdekében jon létre. Rendkiviil fontos tehat a régio felsGoktatdsi homogenitasat biztositd
kozos elemek erdsitése, annak specialis értékeinek beépitése a régioképbe, illetve megis-
mertetése a région kiviil €16 magyar és kiilfoldi diakokkal, valamint a munkaeré-piaccal. A
régio fels6foku képzést lebonyolitd varosai intenziv Osszekapcsolddasanak masik nagy
akadalya az egymassal 6sszekotd kozlekedési infrastruktira viszonylagos hianya.
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A régio a felsdoktatasi fejlesztések tekintetében elmarad az orszag innovacioban erds-
nek szamitd régioitol. A diplomas szakemberek aranya pedig csak a felsfoktatasi centru-
mokban mondhat6é magasnak. Nincs jol mitkodo aktiv koordinacié és informacioaramlas a
kutatas-fejlesztési és felsdoktatasi intézmények, illetve a K + F + I szektor és a gazdasagi
Nyugat-Dunantil fejlédésében is kardinalis szerepet jatszik felsdoktatasanak szerkezete és
szinvonala. A statisztikai, munkaerd-piaci és demografiai adatok alapjan mar kijelentheto,
hogy felerésodtek azok a folyamatok, amelyek a régio felsGoktatasi intézményeit az exten-
ziv képzéstdl az intenziv képzés felé kényszeritik.

A halozati egyiittmiikodés megteremti a lehetdséget arra, hogy a régio felsdoktatasi in-
tézményei:

= a képzési kinalatukat a munkaeré-piaci igényekhez igazitva fejlesszék,

= munkaerd-piaci és oktatasi egyiittmiikodést segitd, nemzetkozi szinten versenyképes

felsGoktatasi intézményi halézatot hozzanak létre,

= a gazdasagi szereploket fejlesztéseik finanszirozasaba bevonjak,

= erbsitsék a képzés gyakorlat-orientaltsagat és valodi piaci igényekhez torténd adapta-

cigjat,

= optimalisan osszdk meg forrasaikat és kapacitasaikat,

= egységes, a halozati koncepcidhoz illeszkedd fejlesztési programmal jelenjenek meg

a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” program regionalis leképezddéseként.

Az intézményi autonomia tiszteletben tartasa mellett sziikség van egy regionalis, fels6-
oktatdsi intézményeken kiviili kozvetitd szervezddésre is, a munkaerdpiac szakember-
igényeihez legjobban igazod6 képzési iranyok és formak megtalalasa, valamint a hallgato-
kért folyd versenyben a régio felsGoktatasi intézményei kozott keletkezd konfliktusok
megoldésa érdekében. A régid felsGoktatasi potencialja alkalmas a térségfejlesztés diverzi-
formak (felsdoktatasi szakképzes, tavoktatas) fejlesztése, elosegitése révén.

A régio fels6oktatasi intézményei versenyképességének fejlesztéséhez a komoly keres-
leti hatassal rendelkez6 agazatokkal vald kooperaciora, illetve elsOsorban a régios, illetve a
hazai és eurdpai képzési-kutatasi intézményrendszerbe torténd beintegralasara van sziik-
ség.

5.1. Sziirrealis vagy lehetséges a Nyugat-dunantiili régio felsdoktatasanak
intézményhalézati koncepcidja

A kolesonos érdekek érvényesitése hierarchikus rendben nem elképzelhetd. Fentiekbol
kovetkezik, hogy a régid fejlesztéséhez elengedhetetleniil sziikséges térségi szemlélet
megkdveteli, hogy a felsoktatds régionkban meglévd intézményrendszerét ne csupan
autondém szervezetek egymassal versenyben fejlédé halmazaként tekintsiik, hanem egy-
massal partneri viszonyt kialakitani, ujabb és Gjabb képzési igényeket kozos erdfeszitéssel
kielégiteni képes és kész, egymassal egyenrangu képzdhelyek halozataként.

A halozat demokratikusan, a szubszidiaritas elvén mikodik, szemben a hierarchikus
rendszerekkel. Ez azt jelenti, hogy a kiils6 — esetiinkben a tarsadalmi-gazdasagi — térbol
megfogalmazodo igényeknek tigy felel meg, hogy feltérképezi, hogy hol, melyik rendszer-
elemében mennyiben képes kielégiteni azokat, majd a halozat szintjén meghatarozott ren-
dezd elvek mentén kivalasztasra keriilnek a leginkabb életképes megoldasok, végiil a mi-
kodtetés és a fenntarthatdsag elveire tekintettel ,,0j integracid” jon létre a résztvevok meg-
egyezése alapjan. Ha mindez projektenként, kiilon megfontolasok alapjan torténik, valo-
szinusithetd, hogy haldzati szinten nem lesznek abszolut gydztesei, illetve vesztesei a halo-
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zatelvil integracionak. Elengedhetetlen azonban a normativ finanszirozasi rendszer fokoza-
tos, nem sokkold hatast atalakitidsa. A meglévd értékek amortizaciojat és Gjabb parhuza-
mossagok kiépitését el kell keriilni.

Egy regionalis halozat elemeként mitkodo felsdoktatasi intézmény szamara mind szak-
mai, mind pedig foldrajzi értelemben kitagul a tér. Mig egy autoném intézmény a sajat
kornyezetében, az altala kozvetleniil miivelt szakteriileteken képes szakmai, képzési kap-
csolatokat létesiteni, apolni, addig egy regionalis halézat elemeként miikodo szervezet az
altala miivelt szakteriileteken az egész térség specialistajava néheti ki magat. Ez lehetové
teszi, hogy egy-egy képzohely tudatosan torekedjék arra, hogy sziikebb szakteriiletén minél
mélyebbre asson, hiszen a kitagulo foldrajzi tér a sziikebb szakteriileten is elegend6 képzé-
si, sOt kutatas-fejlesztési feladattal 1athatja el.

A projektszerti miikodés uj tipusu finanszirozasi logika megalapozasat segiti el6. Egy
»projekt-koltségvetés” eleve tobb finanszirozd egyiittes feleldsségvallalasara épiil. Egy
ilyen projekt tartalmazhat képzési program-fejlesztést, képzés-szervezést, de akar kapcso-
lodhat hozza kutatas-fejlesztési feladat is.

Finanszirozasaban részt vallalhatnak az egyes képzOhelyek sajat koltségvetési forra-
saikkal, de megjelenhetnek benne a gazdasagi partnerek forrasai timogatasként, megrende-
1és ellenszolgaltatasaként, fejlesztésként, vagy befektetésként is. Az ilyen tipust mikddés
anyagilag is megalapozza a partneri viszonyt. A gazdasagi szereplé még a tamogatasként
atadott forrasaért is kap ellenszolgaltatast, szemben a korabbi koltségvetési logika alapjan
létrejott egytittmiikodésekkel, amikor nem igazan tudta elvarasait érvényre juttatni a part-
neri viszonyban.

A halozatelvii egyiittmiikodés leginkabb a fejlesztés teriiletén mutatja meg elényeit, hi-
szen segitségével mod nyilik integralt fejlesztési projektek megfogalmazasara. Ez pedig
lehetdvé teszi, hogy a palyazatok utjan torténd fejlesztés veszteségeit kiiktassuk a rend-
szerbol. Egy 0sszehangolt fejlesztési projekt mar a megfogalmazasa soran kezeli azokat az
érdekellentéteket, amelyek a palyazati logikaban sokszor eleve kudarcra itélnek egyes kez-
deményezéseket.

A halozatelvli intézményrendszerben egyértelmiien kiilon valaszthatd, hogy mi intéz-
ményi és mi halozati szintii felelésség. Minden, a napi mikddéssel kapcsolatos tevékeny-
ség szervezése, iranyitasa, a helyi standardok kimunkdldsa intézményi szintli feladat. A
halézat két vagy tobb elemének egyiittmiikddését feltételezd szervezési, illetve minden
fejlesztési feladat a halozat szintjén nyer jovahagyast. Halozati szintli feleldsség, hogy a
munkaerd-piaci visszajelzések alapjan 0sszehangolt képzés-fejlesztési és kutatas-szervezé-
si tevékenység miikddjon. Ehhez halozati szinten kell ismerni a rendelkezésre allo képzési
kapacitasokat, ugy az eszkozrendszer, az akkreditalt tananyagok, mint a human eréforras
tekintetében. Ugyancsak ezen a szinten kell kimunkalni és jovahagyni a projekt-szemléletii
képzésszervezés elveit, gyakorlatat. Ez nem jelenti a tradiciondlis karok megsziinhetnének,
hiszen ez az a szint, amely a legstabilabb szervezddési szintje az egyetemeknek. Ez a szint
a felel6s azért is, hogy a rendszer minden képzéhelye szamara elérhetok legyenek a legkor-
szertibb tananyagok és a legiijabb mddszertani eljarasok. Itt kell kimunkalni a mindségira-
nyitas egységes standardjait, gyiijteni és elterjeszteni a haldzaton beliil és kiviil elérhetd un.
,J0 gyakorlatokat”.

A halozati egyiittmiikdés fobb elemei, a megvalositas feltételei:

= A halézatelvii integracid a munkaerdpiac felsofoku képzéssel szembeni igényeibdl

indul ki;

= A térség intézményeinek adottsagai és a sziikebb, ill. tagabb térség munkaerd-piaci

igényei alapjan, az értelmiségképzd szerepkdr kovetelményei szerint €s az eredmé-
nyes fejlesztéshez elengedhetetlen kreativ fantazia segitségével megegyezésre kell
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jutniuk a régid felsdoktatasi szakmai mithelyeinek, majd e megegyezésre alapozva a
régio felsdoktatasi centrumainak;

= Az intézmények integracidja nem egyetlen 1épéssel 1étrehozott célja, hanem eredmé-
nye a folyamatnak, amely az egyes intézmények egyenként nyujtott képzési kinalatat
kiegészitd, kozosen fejlesztett, valodi integraciot megalapozd szakok fejlesztésével
kezdddik, ilyen képzési rendszerek épitésével folytatodik és a finanszirozas, valamint
a szervezetek jogi kereteinek ésszertsitésével zarul;

= A régio igényeinek megfelel6 — munkaerd-piaci elvarasoknak az értelmiség-képzés
kihivasainak, a feln6ttképzés felsdoktatasra varo feladatainak, valamint a kiilonb6zo
fels6foku képzettséggel rendelkezok tovabbképzési rendszerének kialakitasat (bele-
értve a doktori iskolakat is) jelent6 — képzési szerkezet kialakitasa mellett, leépiilnek
a région beliili mobilitas korlatai, ugy hallgatoi, mint oktatoi kdrben;

= A széles korli szakmai és tarsadalmi egyeztetés eredményeképpen feltarulnak azok a
kapcsolodasi lehetdségek, amelyek alapjan biztosithato a képzés gyakorlati irdnyultsaga;

= A Nyugat-dunantali régi6 sajatos helyzetét — négy EU tagdllammal hataros — legin-
kabb a harom févaros (Pozsony, Bécs, Zagrab) kozti pozicidja, mint a tagabb értelmii
régidban betoltdtt szerepe hatarozza meg €s ebbdl kovetkezOen a felsGoktatési
egylittmiikodés nemzetkozi halozatta is fejlesztheto.

5.2. Nyugat-Pannon Virtualis Egyetemi Hal6zat létrehozasa

A virtudlis egyetemi hal6zat a modern technologia biztositotta eszkozokre (multimédia,
internet alapu kommunikacio) épiilve, foldrajzi helytdl, idoponttol fliggetlen, egyénre sza-
bott tanulasi lehetdséget biztosit. A rendszer magaba foglalja egy egyetem Osszes funkcid-
jat, beleértve a tananyagot, az egyetemi adminisztraciot, tovabba egy felhasznalobarat és
hatékony kommunikacios kornyezetet, mint pl. csoportos tanulas lehetésége, videokonfe-
renciara alapuld szeminariumok szervezése, konyvtarhasznalat, ,,hirdet6tablak™ hasznalata.

A Nyugat-Pannon halézati egyiittmiikddés ugynevezett ,,0. szintje”/elsé szintje egy
olyan informatikai hatterii, e-learning struktirara épitett tdvoktatasi rendszer 1étrehozasa,
amelyben az internet sajatossagai révén kdzombdossé valik az a tényezd, hogy adott szakér-
toi vagy fejlesztd csoport a foldrajzi térben hol helyezkedik el.

5.3. Regionalis bazisvallalati rendszer kiépitése és miikodtetése

A régio felsdoktatasa jelenleg nincs beagyazodva gazdasagi és tarsadalmi kornyezetébe,
nehezen alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez. A felsGoktatas fejlesztése, a gaz-
dasag igényeihez torténd illesztése érdekében a felsdoktatasi intézmények, kutatdintézetek
és a gazdasag kozotti kapesolat fejlodését eldsegitd projekteket kell végrehajtani. A régio
kiegyensulyozott tarsadalmi és gazdasagi fejlodéséhez sziikséges a felsdoktatasi intézmé-
nyek és vallalatok komplex, szerz6désben is szabalyozott egyiittmiikddése.

A regionalis bazisvallalati rendszer keretében megvaldosul6 egylittmiikodések tartalma a
kovetkezo:

= a bazisvallalati rendszerben egylittmiikodo cégek a felsdoktatasi intézmények hallga-

toi részére szakmai gyakorlatot szerveznek;

= a felsGoktatasi intézmény gyakorlati képzésének fejlesztését tamogatjak a bazisvalla-

lati rendszert alkot6 gazdasagi szereplok;

= az egylittmiikddések soran a fels6oktatasi intézmények és kutatdintézetek részt vesz-

nek a vallalatok kutatds-fejlesztési programjainak kidolgozasaban és végrehajtasa-
ban, kiilonosen a miiszaki, informatikai teriileteken;
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= a vallalatok gyakorlati szakemberei részt vesznek a felsdoktatasi intézmények gya-
korlati és dualis képzésének tervezésében, kialakitasaban és lebonyolitasaban;

= a felsGoktatasi intézmények oktatdi meghatarozott idotartamra részt vesznek a valla-
latok tevékenységében;

= a felsOoktatasi intézmények a vallalatok igényei szerinti, gyakorlatban hasznosithatd
tovabbképzési programokat dolgoznak ki és inditanak kiilonb6z6 szinteken;

= az egyiittmiikodés keretében megvaldsitjak a folyamatos — piaci érdekeket nem sértd
— informacidaramlast (a felsGoktatasi intézmények, kutatdintézetek képzési, kutatasi
¢és oktatoi tevékenysége lathatova valik, hasonloképpen a vallalatok miszaki gazda-
sagi mutatdi, eredmény-kimutatasai, kutatas-fejlesztési beruhazasok eredményei, jo-
vobeli tervei stb.);

= az intézmények kozott a human és targyi eréforrasok kolcsondsen és egylittesen
hasznosulnak k6zos projektek megvalositasanak formajaban (k6zos palyazatok, a pa-
lyazati kultara k6zos kimunkalasa, eszkdzok hasznalata);

= az egyiittmiikodés hatékonysaga érdekében a kialakuld regionalis bazisvallalati rend-
szer kapcsolatat meg kell teremteni a Pannon Gazdasagi Kezdeményezéssel, vala-
mennyi térségi ipari parkkal és klaszterrel.

6. A nagy lehet6éség kapujaban

Osszefoglalva. A gazdasagi fejlodés, a gyorsan valtozé munkaerd-piaci kovetelmények
nyoman csaknem minden foglalkozasi csoporttal szemben megfogalmazdodik az igény,
hogy 5-10 évente képes legyen megujitani a tudasat. Ezért mindinkabb altalanossa valik a
tobbszori palyamodosités, eldtérbe keriil az egész életen 4t tartd tanulas, a tudasmenedzs-
ment, felértékelddnek a felnbttképzés iskolai és iskolan kiviili formai.

A piacot a kovetkezo 2-3 évben meghatarozoan befolyasolja, hogy a nagyvallalati szek-
tor mellett a kdzépvallalatok €s az allami oktatasi szféra (felsdoktatas, szakképzés, kdzok-
tatas) milyen igényekkel 1épnek fel. Ugyanakkor elmondhato, hogy lathato korvonalai és
jelei vannak egy ujabb szazadfordulos magyar esélynek, hogy jra elfoglalhassuk megfele-
16 helyiinket a vilagban: a kormanyzati — oktatasi — kutat6i — piaci szereplok Osszefogasa
esetén élenjaro regionalis szerepkort alakithatunk ki a tudésipar e specidlis szegmensében
regionalis tudas innovacios kdzpontokkal.

Minden adottsagunk megvan ehhez: az akadémiai tudas, a kutat6i innovativitas, a val-
lalkoz6i kreativitas, az 4j technologidk gyors adoptalésa és tovabbfejlesztése (kihagyva jo
néhany evolucids 1épcsofokot és zsakutcat) — persze, ha sikeriil fogast talalnunk a meglévo
széthizason és bizalmatlansagon, valamint a biirokratikus megkozelitésen.

A képzés, mint a tudastranszfer folyamat lényeges eleme, fontos aktiv eszkozrendszerét
jelenti a tudastarsadalom kialakitdsanak. A ,,megtanitom” elméleti megkozelitése helyett, a
,megtanitom tanulni” tipust alkalmazas-centrikus, az Onképzést hatvanyozottan kezeld
képzési metodikat kell a kdzéppontba helyezni és tAmogatni az internet alapu tuddsmeg-
osztd technologidkkal. Ehhez a képzési teriiletek teljes vertikumdra kitérd széles egyiitt-
miikddés sziikséges a gazdasagi, akadémiai, koz- és felsGoktatasi, szakképzési, kormanyza-
ti szereplok, a vallalatok, gazdasagi kamarak kozott.
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