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VERES LAJOS*
A TELEPHELYVALASZTAS AKTUALIS KERDESEI

ACTUALITY OF THE LOCATION

ABSTRACT

With the penetration of globalization the expansion of multinational companies crosses national
borders. Many of the traditional location selection factors lose their significance, simultaneously the
value of other factors may increase, and this process shows variable specificities in time and space. As
a result of the movement of population a major social process can be seen in the increase of urban
population, through which city development steps into another phase. As a result of the suburbaniza-
tion the growing and more expansive cities and city regions become attracting for market players.
Market supplier companies face decisions concerning the selection of a new location or the optimaliza-
tion of an already existing location structure of distribution network. The study overviews the major
economic trends of globalization, and the major aspects of company location selection processes and
the same time discussing some of the successfully applicable decision making methods.

1. Globalizaciés folyamatok kovetkezmények és kihivasok

A globalizacié az elmilt évtizedekben Foldiink tarsadalmi, gazdasagi folyamatainak
meghatarozé jelenségévé valt. Csaba Laszlo, az Eurdpai kdzgazdasagtan elemzését kove-
téen megallapitja, hogy ,, A jovSt a ndvekedés endogén tényez6i hatarozzak meg.”' Ugya-
nakkor, miutan attekinti a tOkeképzodés, a munka, a pénziigyi kozvetitérendszer, az inno-
vacid és a kozbizalom helyzetét a Kelet-Kozép-Europai orszagokban, arra a kovetkeztetés-
re jut, hogy a ,,Régio tartésan alacsony ndvekedési potencidlja valdszinlsithetd”. Az
»egyensulytalansagok™ mas kontinensen az ugynevezett fejlodo orszagokban, latvanyosan
eltéré folyamatok formajaban mutatkoznak meg (pl.: Kina dinamikus gazdasagi novekedé-
se, népességrobbanas Indidban, vagy vallasi alapt habortk a vildg mas tajain stb.).

Meértékadd megallapitasok, melyek a teriileti fejlodés folyamatait is figyelembe veszik:

* A globalizacio a vilaggazdasag egységesiilési folyamata, melyben a vezetd szerep a

nemzetkdzi pénziigyi szféraé és a transznacionalis nagyvallalatoké.”

* Olyan technologiai atalakulas megy végbe az informatika térhoditasaval, amely a ta-

volsag és az id6 eddigi régidoformalo szerepét elhalvanyitja.

* A tavolsag kilométerben és idéegységben kifejezve Gsszezsugorodik, mindenhova

lehet telepiilni.

* Globalis telephely valasztasi elénnyé valt a dinamikusan fejlodé varostérségekhez

val6 kapcsolodas.

* Felértékelddik a munkaerd mindsége €s ara.

» Felértékelodik a tudas megléte és szintje.

» Felértékelddnek a ritka helyi adottsagok.

+ Altaldnos szempont a globalis halozatokhoz valo kapcsolddas lehetdsége, ha azonban

ennek akadalyai vannak, felértékelddik a helyi gazdasagfejlesztés.

* Mind globalisan mind nemzeti szinteken feleréséodnek a regionalis tarsadalmi,

gazdasagi egyenl6tlenségek.

Dr. PhD Veres Lajos foiskolai tanar, Dunatjvarosi Egyetem, Duna Stratégia igazgaté.
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Mikdzben a torténelmileg kialakult telephelyelméletek (mezdgazdasagi, ipari, kozszol-
galtatasi stb.) egy része fentiek miatt veszit jelentéségébdl napjaink telephely valasztasi
megoldasai egyre inkabb soktényezés operaciokutatasi és dontési modelleké alakulnak.

2. A varosfejlédés kihivasai

A globalizacié egyik f6 hatasaként az egész vilagon felgyorsult a varosfejlodés. A nem-
zetkozi elemzések €s trendek azt mutatjak, hogy a fejlett orszagok esetében kismértékben
ugyan, de folyamatosan né a varosi népesség aranya, a fejlodo orszagok esetében pedig az
elmult 20-30 évben felgyorsult a varosi népesség novekedése (lasd 1. abra). A fejlédd
orszagok koziil is latvanyos az un. varosrobbanas Kinaban, Indidban, Brazilidban stb., ahol
az elmaradott régiokbol tomegesen aramlik a népesség a fejlodo varosokba, nagyvarosokba.

1. abra: Varosfejl6dés folyamata

4.5
== World
4 =I=Developed countries
==[leveloping countries
3.5
3 /
2.5

il —

1950 18955 1960 41965 1970 4975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Forras: https://hu.pinterest.com/pin/410672059741370771/

A hirtelen és dinamikusan névekedd varosi, nagyvarosi térségek terjeszkedése a varos,
varosok kiils6 keriileteiben és a varosok kornyékén valdosul meg. A varosok hagyomanyos
centrumai funkcionalis atalakulnak, itt megall a népesség novekedése, gyakran csokken.
Ez a folyamat a szuburbanizacio jelensége, amely azonban nemcsak fejlédd orszdgok
nagyvarosai esetében, hanem a fejlett orszagokban is altalanos jelenséggé valt.

A szuburbanizacios folyamat soran a varos tilné a sajat kozigazgatasi hatarain és a
szomszédos telepiilések teriiletén novekszik elinditva ezzel a telepiilési agglomeracio fo-
lyamatat. A kapcsolodo telepiilések Onkormanyzatai kénytelenek egyiittmiikodni, hiszen
egyre tobb olyan feladatok kell kozdsen megoldaniuk, amely napi igényeket elégit ki és
fontos mind a lakossag mind a gazdasagi szereplok szdmara. A folyamat tartalma szerint
beszélhetiink telepiilésegylittesekrdl szorosabb egylittmiikodések esetén agglomeralodo
telepiilésekrdl, illetve az agglomeraciorol, amikor is annak mind a négy alapvetd feltételek
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teljesiil (dinamikus népességnovekedés, intenziv lakasépités, telepiilések kozotti funkcio-
nalis kapcsolatok ndvekedése és a telepiilések fizikai egybe épiilése).

A 2. adbra bemutatja a budapesti agglomeracié mellett az egyre boviilé gyo6ri, miskolci
és pécsi agglomeraciot. Latvanyosan boviilnek egyes dunantili varostérségek (Szombat-
hely, Zalaegerszeg, Székestfehérvar)

2. abra: Agglomeraciok, telepiilésegyiittesek Magyarorszagon
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A szuburbaniziciés folyamat tehdt magaban hordozza a telepiilések funkcionalis
egylttmiikodésének kovetelményét és ezzel egyiitt a kiilonféle tarsadalmi, gazdasagi, kor-
nyezetvédelmi funkciok ésszerli megosztasat is. Ennek soran természetes modon 1étrejon-
nek és erételjesebben mitkddnek az tin. centrum-periféria telepiilés rendszerek. A centrum-
periféria fejlodési modell régota ismert a regionalis gazdasagtan makrogazdasagi elméleti
modelljei k6zott, ugyanakkor az elmilt évtizedekben sokan megfeledkeztek arrdl, hogy a
centrum-periféria kifejezések a regionalis fejlodési dimenzidban jottek létre, mint elméleti
modellek és nem kontinensnyi vagy vilaggazdasagi dimenzidéban. Fontos tanulsag, hogy a
centrum, periféria kifejések regionalis dimenzidban egymassal Gsszetartozo kifejezések. A
periféria a tehat a centrumhoz vald tartozas dimenziojaban létezi és nem pejorativ kifeje-
z€s. A periféria a vizsgalt région belill gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenziokban
egyenldtlenségek alapjan keriil meghatarozasra. A centrumtol vald foldrajzi tavolsag alap-
jan beszélhetiink kiilsé perifériakrol €s belso perifériakrol is. A belsd perifériak foldrajzi
tavolsagukat tekintve kozel helyezkednek el a centrumokhoz ugyanakkor néhany fontos
egyenlGtlenségi mutatdban elmaradnak a régid vagy térség atlagatol. Az elemzések ugya-
nakkor azt mutatjak, hogy a belsé perifériak is rendelkeznek olyan eldnyokkel, melyek
fontos telephelyvalasztasi szempontok lehetnek.’
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3. abra: Optimalis funkcidmegosztas a centrum-periféria telepiilései k6zott
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A 3. abra egy hipotetikus centrum-periféria telepiilés rendszerben jelzi néhany fontos

funkcid optimalis elhelyezését, melynek fobb elemei a kovetkezdek:

e A centrumvaros hagyomanyos kozpontjaban minél kisebb tomeges személyi €s aru-
mozgassal jard tevékenységeket célszeri hagyni. Ezzel csokkentheté a korabban je-
lent6s kozpont felé iranyuld aru és személyaramlés, ami jelentOs kornyezetterhelést
is okozott €s életre hivta a city logisztikat

A nagyvarosok terjeszkedésével egyidejiileg egymas utan jottek létre az ipari és la-
koovezetek, ami indokolatlan kornyezet szennyezést eredményezett a varosokban. A
belsd ipari dvezetek (rozsda Ovezetek, barna 6vezetek stb.) felszdmoldsa és funkcio-
nalis atalakitasa jelentds terheket r6 a varosokra.

A tomeges aruellatas helyszinei a varosok kiilsé keriileteiben kialakult un. belsé ka-
puk és a varoshataron kiviili kiildé kapuk logisztikai szolgaltatd funkcidinak erdsito-
vel optimalizalhato.

A laké funkciok a szuburbanizaciés folyamatban tomegesen keriilnek ki a varosha-
tarokon kiviilre 1év0 telepiilésekre az tin. szuburban zondba.

A centrumvaros vonzaskorzete jelentésen tulndhet a szuburban zonan kiilonosen ak-
kor, ha a foglakoztatasi és oktatasi, kereskedelmi, kulturalis stb. funkcidk jelentds
vonzast gyakorolnak.

A centrum vonzaskorzetébe tartozo, de ugyanakkor periférianak nevezhetd térségek-
ben is megvannak azok a telephelyvalasztasi elényok, melyek kedvezdek az egyre
nagyobb mindségi igények kielégitésre (iidiilés, szabadidd eltoltése, rekreacio, gyo-
gyaszat €s egyéb mindségi szolgaltatasok)
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Térségi logisztikai kovetkeztetések:

e A centrum-periféria rendszerben optimalisan kialakithat6 a jové aramlasi folyamatait
¢s a tevékenységeket figyelembe vevo funkcionalisan ésszer(i szerkezet.

e A varostérségek, varosrégiok részérdl elengedhetetlen a kozos tervezés és kozleke-
désszervezés, a kozszolgaltatasok 6sszehangolasa.®

e A belsd kapuk a varos peremkeriileteiben tomegkdzlekedési csomdpontok, melyek
kornyezetében jelentés munkahelyek is talalhatok.

e A kiilsé kapuk a varoson kiviil jellemzden elkeriild utszakaszokon korgytriik térsé-
gében alakulnak ki.

3. Kihivasok a logisztikai szolgaltatasok teriiletén

A globalizacio egyik kdvetkezményeként versenyképes logisztikai szolgaltatasokat ma
mar nemzetkdzi logisztikai szolgaltatok adnak. Ennek egyik legfontosabb jellemzdje az in-
termodalis szallitmanyozas és kinalt szallitasi dsszekottetések fejlesztése.

Az Ukrajnéban fennall6 konfliktusok eredményeként Eurépaban megvaltoztak a szalli-
tasi folyosdk. Az orosz piac Onellatova valt sok termék tekintetében, az aruk tobbségét
Eurépan kiviil vasarolja meg, 0j Gtvonalak létrehozéasa folyik melyek 6sszekdtik Kinat és
mas tavol keleti orszagokat Oroszorszaggal.

Az e-kereskedelemre vonatkozo statisztikak szerint a globalis kereskedelem 40%-a on-
line bonyolédik, s ez a tendencia tovabb né.’

A transznacionalis vallalatok kdzvetlen tokebefektetéseik soran az vj telephely kiva-
lasztasanal az alabbi sorrendet kovetik: makrorégiok attekintése (orszag csoportok, mint pl.
Eurépaban Kelet-K6zép-Eurdpa, vagy Balti-tengeri orszagok, vagy Balkéni orszagok stb.);
orszagok dsszehasonlitasa; nagy piacokat képviseld varosrégiok vizsgalata, vonzaskorzeti
térségek vizsgalata és végiil a potencialis helyszint képviseld telepiilések adottsagainak
elemzése és Osszehasonlitasa. Ennek a logikai sorrendnek megfelelden elemzési szinten-
ként valtoznak a leggyakrabban alkalmazott korszerti médszerek is.

3.1. PESTEL-elemzés

A kiilfoldi tokebefektetések mind jelentds telephelyvalasztasi dontéseket igényelnek.
Ennek soran a dontéseket el6készitd szakemberek altal széles korben alkalmazott informa-
ciogyljtés €s -elemzés egyik végterméke a PESTEL-elemzés és annak dsszefoglalo tabla-
zata. A magyarorszagi tOkebefektetések teriileti tendencidi az elmult évtizedekben azt mu-
tattak, hogy a leginkabb vonzo térségek voltak Budapest és Pest megye, Komarom-Eszter-
gom megye, Gyor-Sopron megye, és Bacs-Kiskun megye. Ezekben a térségekben jelentds
volt az autdpalydk kiépitettsége, a nagy piacok kedvezd elérhetbsége, a technologiai inf-
rastruktira fejlettsége €s tobb olyan tényezo, amely értékelhetd vonzerot jelentett.
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Technikai (technoldgiai) tényezdok .

K+F-finanszirozas a GDP szazalékaban
technoldgiai transzfer sebessége, mddjai
a tarsadalom innovativitasa

a szamitdgépesitettség szinvonala

a technoldgiai infrastruktura fejlettsége
az iskolazottsag szintje

az élethosszig tart¢ tanulas rendszere

Természeti tényez6k 0

oOko- és biotechnologiak elterjedtsége

természeti eréforrasok allapota (viz, talaj stb.)
kornyezetbiztonsagi, kornyezetvédelmi eldirasok
kornyezetvédelmi infrastruktara kiépitettsége

Jogi tényezok .

munkajog, addjog, versenytorvények
igazsagszolgaltatas minésége, jogrend
lobbi csoportok, szakszervezetek ereje

Politikai tényez&k .

a politikai és kormanyzati stabilitas mértéke
a korményzat szerepe a gazdasagban
a térvényhozas és a parlament mikodése

Gazdasagi tényez6k .

az uzleti ciklusok természete

az inflacié, a munkanélkuliség, a kamatlabak,
megtakaritasi ratak mértéke

valutaarfolyamok

bérek alakulasa

beruhazéasok mértéke, az infrastruktura jellemzgi
energia- és egyéb arak alakuldsa

GDP és GNP trendjei

Tarsadalmi (kulturalis) tényez6k .

demogréafiai helyzet alakulasa (korésszetétel,
nemek aranya, szuletések szama)

tarsadalmi mobilitas

iskolazottsag, képzettség

munkahoz és szabadidéhdz valo viszony
véllalkozoi szellem

értékrend, tarsadalmi normak

munkahelyi viselkedési normak, motivaciok
véleményformald és befolyasos csoportok hatalma

Forras: Jozsa Laszlo, Marketingstratégia, Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 2002.

3.2. Transznacionalis vallalati ellatasi modell felépitése

Az aruk eldallitasa és a végso felhasznalasi helyiik kozotti atlagos szallitdsi tavolsag és
ezzel egyiitt az ellatasi korzet folyamatosan novekszik. Ma mar transzkontinentalis logisz-
tikai lancokrol (értéklancokrol illetve ellatdo halozatokrol) is beszélhetiink, melyekben a
disztribucio tér-athidalo eleme a szallitas. Altalanos tendencia, hogy a munkaigényes ter-
meékek gyartasat a koltséghatékony termelés érdekében a transznacionalis vallalatok a ma-
gas bérkoltségii régiokbol az alacsonyabb bérszinvonalon dolgozo teriiletekre helyezik at.
A vallalati dontések optimalis kialakitasat segitheti a hasznalatiérték-helyérték-idéérték

komplexumban torténd elemzés és értékelés:
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o A hasznalati értéket a termék azon tulajdonsagai hatarozzdk meg, melyek képesek a
fogyasztoi igényeket kielégiteni. Ezekhez az értékekhez az eldallitasi koltségek kap-
csolhatok. Azon beliil is elsdsorban a munkabérek koltsége, amely teriileti eltéréseket
mutat.

o A termék helyértékét az hatarozza meg, hogy az adott termék a fogyasztd szdmara
térben mennyire jol elérhetd, azaz kozel a nagy piacokhoz.’

o A termék id6értéke azt fejezi ki, hogy a fogyasztdé szdmara mikor all rendelkezésre,
mennyit hajlandé a fogyaszt6 varni ra. Ezért a termék id6értéke akkor a legmagasabb,
ha a fogyasztoi igény felmeriilésének pillanataban kielégitheto.

A kozelmiltban vizsgalt termelési ellatasi modellben (Hatvanyi T., Nagy Z. 2008) a
termék értékesitési kozpontja Nyugat-Eurdpaban van, ugyanakkor a harom érték alakulasat
kiilonb6zo6 eldallitasi helyek szerint vizsgaljak (Ausztria, Magyarorszag, Romania, Kina).
A 4. abra grafikonjai a vizsgalt termék eldallitdsa soran felmeriilé koltségek dimenziot
abrazoljak.

4. abra: A logisztikai koltségek harom dimenzidjanak alakulasa el6allitasi helyenként
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Forras: Hatvanyi T., Nagy Z. (2008)

A vizsgalt példaban a termékhez kapcsolodo logisztikai koltségek 0sszege alapjan meg-
allapithato volt, hogy létezik olyan termékkor, melynél a gyartas a fogyasztoi preferenci-
aknak koszonhetéen versenyképes marad az Eurdpai Union beliil (a konkrét példaban ez
bulgariai helyszint jelentett).

3.3. Modern modszerek a telephelyvalasztasban

A legtobb esetben csak a régi médszerek mai tudasnak megfeleld atdolgozasa, moder-
nizalasa eredményezi a dontések eldkészitését. Az alabbiakban felsorolt és kifejtett mod-
szerek nem tekinthetdek teljes korlinek, de segithetik a vallalatok telephelyvalasztasi kér-
déseinek megvalaszolasat.
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3.3.1. Pontozasos modszer

A pontozasos mddszert sok esetben, igy egy telephely kivalasztasi vizsgalatanal is lehet
alkalmazni. Hasznalatahoz szamitasba kell venniink minden olyan tényezot, amelyeknek
hatasa van a folyamatra.

A modszer alkalmazasakor az egyes tényezoket mindsitjiik, igy kideriil, hogy melyik
tulajdonsag melyik lehetséges helyszinen a jobb. Az egyes tényezoket sulyokkal is ellatjuk,
igy ki tudjuk szlirni a fontosabb és kevésbé fontos tényezoket.

Az igy megkapott értékeket kétféle modon lehet kiértékelni. Egyrészrél additiv modon
(az egyes tényezOk értékeit felszorozzuk a sulyokkal és azokat dsszeadjuk — az lesz a jobb,
ahol nagyobb 6sszeg jon ki), masrészrél multiplikativ modon (az egyes tényezo értékeket a
suly értékének szazadrészére emeljiik, és az igy kapott értékeket 6sszeszorozzuk — itt is a
nagyobb érték lesz a jobb). A két modell kozotti valasztast azt befolyasolja, hogy mennyire
fontosak az egyes szempontok. Ha minden szempontnak legaldbb egy minimalis szintet el
kell érni akkor a multiplikativ modszer hasznalata indokolt.

Képletszeriien:

A=Surs m-Tm
i i=1

A: additiv modszer

M: multiplikativ modszer
t: adott tényezd

s: tényez06 sulya

Megjegyzés a modszerhez: ha a két 0sszeg kiilonbsége (mindegy melyik modszerrel)
nem haladja meg a nagyobb sszeg 5%-at, akkor érzékenységvizsgalat kell!’
A modszer alkalmazasa soran célszerli minél tobb tényezdt figyelembe venni:

Szallitasi koltségek

Telephelyi/raktarozasi koltségek

Guruld kéltségek

Ingatlan bérleti dija

Uzemanyagkéltség

Telephelyi személyzet bére

Gumiabroncskoltség

Anyagmozgato gépek koltségei

Javitas, karbantartas

Telephely miikddtetésével kapcsolatos (rezsi) koltségek

Javitasi koltség

Kommunikaciés (telefon) koltség

Gépkocsi amortizacio

Informatikai kéltségek

Gépkocsi személyzet bére

Ado jellegii koltségek (iparlizési, kommunalis ado stb.)

Ado jellegi kiadasok

Reklam kéltségek

Sulyadd, GFB, Casco

Lekotott téke kéltsége

Vallalkozasi Uzemkdltségek

Az optimum keresés célfiggvénye

Az elemzés eredményeként két-harom potencialis helyszin is adédhat, melynek soran

keressiik az optimumot:
C log: C szall +C rakt ::> MIN

Erzékenységi vizsgalatok: az egyes bemeneti paraméterek valtozasanak hatésait is ele-
mezhetjiik, de fontos a fajlagos szdllitasi koltségek valamint a raktarozasi koltségek fel-
bontasa fix és valtozo koltségekre. A raktarozasi valtozo koltségeknél bonthatd készletezé-
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si, betarolasi, kitarolasi, komissiozasi koltségekre és mutatokra. A raktarozasi fix koltségek
a telephelyek szamdval kozel linearisan novekszenek.

Az ellatasi halozat optimalis kialakitdsara vonatkozo megoldas keresése a kialakitott
dontési valtozatok kozotti valasztast jelenti.®

3.3.2. Gravitacios kozpont modszer

Ha az lizemek és raktarak rendszerében keressiik 0j 1étesitménytink helyét, akkor a legfonto-
sabb szempont, hogy létesitmények kozotti anyagaramlas koltségét és ezzel soros dsszefliggésben
a szallitasi tavolsagokat minimalizalni tudjuk. A gravitacios kozpont modszer alkalmazasa soran
ismertnek tekintjiik azokat a helyeket, amelyekkel a vallalatunk a késébbiekben kapcsolatba fog
allni, és ismertek azok a mennyiségek is, amelyeket majd el kell juttatnunk az egyik pontbdl a
masikba. Ha ezek az adatok ismertek (vagy nagy a valdsziniisége), akkor egy képlet segitségével
koénnyen meg lehet allapitani a megfelelonek mondhato helyet.

A teret ugy kell felfogni a modszer alkalmazéasa soran, mint egy koordinata rendszert.
Minden vallalatnak, amelyekkel a mi cégilink kapcsolatban all, vagy egy x €s egy y koordi-
nataja. Az 1j telephely koordinatait az alabbi képletek segitségével tudjuk meg:

ixi*Di iyi*l)i
=5 y="75
2.0 2.0

x;: az adott vallalat x koordinataja
yi: az adott vallalat y koordinataja
D;: az adott vallalathoz tartoz6 anyagaram’

X

A gravitacios kozpont modszer alkalmazésa soran keressiik azt a helyet, ahonnan a legkisebb
a tavolsag a vevokhoz (fogyasztoi piachoz). Ennek soran az anyagaramokat mennyiségi sulyok-
kal vessziik figyelembe és lehetdség van a koordinata rendszerben iranyok kijelolésére is.

3.3.3. Kockazatelemzés

A villalkozas veszélyforrasainak azonositasa és elemzése. "

A kockazatoknak szamos tipologidja és fajtaja 1étezik. A kockazatok forrasai kozott leggyak-
rabban természeti, politikai, gazdasagi, piaci, technikai és emberi tényezok emlithetdek. A jelen
tanulmany témakdréhez kapcsolddva a kdvetkezd jellemzo kockazatok fordulhatnak el6:

* ajogszabalyok, torvényi eldirasok valtozasaibol adodo kockazatok,

+ aversenytarsak magatartasabol adodo kockazatok,

» a makrogazdasagbol adodo kockazatok,

+ természeti katasztrofak okozta fenyegetés,

* jarvanyok okozta hianyzasok, termelésleallasok kockazata,

* kulcsfontossagu alkalmazottak kilépésének kockazata,

* berendezések, gépek avulasanak kockazata,

+ anyaghidny miatti kockazatok,

« likviditasi kockazatok,

« arfolyamkockazatok stb.
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A tervezési kockazatok mérlegelése és kezelésére alkalmazott technikak:

* A jovovel kapcsolatos bizonytalansagok €s a kornyezeti feltételrendszer kiszamit-
hatatlansaga miatt maga a tervezés is kockazatokat rejt, hiszen a nem megfelelden
Osszeallitott terv téves dontésekhez, rossz megoldasokhoz vezethet.

* A vallalkozasnak ezért, amennyiben lehetsége van — a tervezési kockazatok mi-
nimalizalasa érdekében — tobbvariacios tervezést alkalmazni, érzékenységvizsgala-
tokat végezni, illetve egy értékadatra vonatkozo tervszamitas helyett értéksavokat
tervezni (példaul a keletkezd hozamok és raforditasok esetén), akkor ezt ebben a fe-
jezetben mindenképpen hasznos lehet kihangsulyozni.

* A tervezés szinvonalat egyértelmiien ¢s kozvetleniil befolyasolja az 0sszegyljtott
informaciok kore és megbizhatosaga. Ha a vallalkozas széleskort és sokrétll in-
formaciobazisra €piti a tervezés folyamatat, akkor ennek kiemelése a tervezési koc-
kazatok tudatos minimalizalasara valo torekvését bizonyithatja.
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