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ABSTRACT

In our country, as in most countries, public education and its quality play an
important role. We know that education is a slow-return investment for both indi-
viduals and societies. This return on material goods gives rise to additional exoge-
nous returns. In Hungary people’s education lags behind the advanced European
countries. Looking at the PISA surveys, we get a bitter picture. Hungarian students
in all competencies have poor results in mathematics, reading comprehension, or
natural sciences. In 2015 we only managed to get 34 out of 38 OECD countries. In
order to improve the quality of public education, the state started a comprehensive
reform of public education. The maintenance and operation of the institutions was
taken over by the state and introduced the teacher's career model, which aims to
motivate teachers, restore their views and thereby improve students' school perfor-
mance. In the paper, we will find an answer to the motivational power of the peda-
gogical life model for women or men, younger or older. Can any confusion be de-
tected on the basis of gender or age. It can be assumed that men are less motivated
by the new career model because men can earn significantly more on the competi-
tive market. Similarly, a young beginner’s teacher is less likely to have a career
system on the pitch if he or she promotes higher income on the competitive market.
We see whether there is a deterrent effect for teachers not to leave their profession
and find no other job in the business sector. Teachers have completed anonymous
anonymous questionnaires. More than 6000 teachers have completed the question-
naire from which we can answer the questions.
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1. Bevezetés

A gazdasdg novekedésében meghatdrozd szerepe van — a dolgozok
szama mellett — a dolgozok iskolazottsaganak és az oktatasra forditott kolt-
ségeknek. Leegyszeriisitve ugy fogalmazhatunk, hogy az emberi tokekép-
z6dés olyan beruhazés, amelynek sordn novekszik az egyén termelékeny-
sége, s ennek kovetkeztében novekszik részint az egyén jovedelme, részint
az egész gazdasag teljesitéképessége.! Az oktatast akkor nevezziik haté-
konynak, ha az adott kibocsajtast (pl. tanitasi teljesitmény) a lehet6 legke-
vesebb raforditassal érik el, vagy adott raforditasok mellett maximalizaljak
a kibocsajtast.? A kozgazdasagtan az ember egészségi helyzetét az oktatas-
sal egylitt a gazdasagi jolét és fejlodés alapvetd tényezdjének tartja az em-
beri tokét — amely a gazdasagi fejlodés egyik hajtdereje — noveld ot £ té-
nyez0 kozt emliti Theodor Schultz az egészségiigyet. Ez az 6t {6 tényezo:

1. az egészségligyi létesitmények €s szolgaltatdsok — amelyek az em-
berek élettartamat, erejét, alloképességét, vitalitasat és életképes-
ségét befolyasoljak;

a munka kozbeni képzés;

a formalis, szervezett, elemi, kozép- és felsdfoku oktatas;

a felnottképzési programok, valamint

az egyének és csaladok vandorlasa a valtozo munkalehetdségekhez
valé alkalmazkodas érdekében.?

e

Az Unio legf6bb kincse az emberi er6forras, €s immar széles korben el-
ismerik, hogy — a tdkebefektetések és a technikai beruhazasok mellett — az
e teriiletre irdnyul6 befektetések meghatarozo tényezoi a névekedésnek és a
termelékenységnek. Egyes becslések szerint a lakossag atlagos iskolazott-
saganak egy évvel valo novelése rovidtavon 5%-os, hosszi tavon pedig to-
vabbi 2,5%-o0s novekedést jelent. Rdadasul az oktatasnak a foglalkoztatasra,
az egészségiigyre, a tarsadalmi beilleszkedésre €és az allampolgari aktivi-
tasra gyakorolt pozitiv hatdsa mar széles korlien bizonyitott.* Az oktatas és
képzés minbdsége az Eurdpai Unié minden tagallaméban politikai jelent6-
ségli kérdés. A magas szintli tudas, a képességek €s készségek fejlesztése
nélkiilozhetetlen alapfeltétele az aktiv allampolgari életnek, a foglalkozta-
tasnak és a tarsadalmi Gsszetarto erének. Az Eurdpai K6zosség a mindségi
oktatés fejlesztéséhez gy jarul hozza, hogy 6sztonzi a tagallamok kozotti
egyiittmiikodést és — amennyiben sziikséges — timogatja tevékenységiiket.’
Ahhoz, hogy az Uni6 versenytarsainal jobb teljesitményt érhessen el a tu-
dasalapu gazdasagban, mindennél fontosabb az oktatasba ¢s képzésbe tor-
ténd egyre hatékonyabb befektetés. Ezt a megéllapitast kiilondsen fontossa
teszi, hogy a tudasalapt gazdasag és tarsadalom altal tdmasztott kovetelmé-
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nyek a kovetkezd években csak novekedni fognak. Az aktiv életkor varhato
tovabbi kitolddasa és az egyre gyorsabb gazdasagi és technologiai valtoza-
sok tiikrében az allampolgarok kénytelenek lesznek egyre gyakrabban to-
vabbfejleszteni tudasukat és képzettségiiket. A foglalkoztathatosag és mo-
bilitas fokozasa a nyitott eurdpai munkaerd-piacon az aruk és szolgaltatdsok
koz0s piacat kiegészitd prioritas kell, hogy legyen, ami egyuttal j kovetel-
ményeket tAmaszt az oktatassal €s képzéssel szemben. Ebben az ¢sszefiig-
gésben nagyon lényeges, hogy szorosabb kapcsolatok alakuljanak ki az ok-
tatds és képzés vildga, valamint a munkaltatok kozott annak érdekében,
hogy mindkét oldal jobban megismerhesse a masik igényeit.°

Az emberi eréforras fejlodése a modernizacid alapja, arra képesiti az
embereket, hogy részt vegyenek a termelésben, a politikai életben, azaz
egy demokratikus rendszer polgarai lehessenek. Az emberi eréforrasok
fejlodése hosszabb folyamat: a kdzoktatastdl kezdve a felsdoktatason,
tanfolyamokon at egy életen at folyo tanulés, 6nnevelés. ,,Magatol érte-
tédik, hogy mind az egészségiigy ¢€s az élelmezes, mind a kdzoktatas to-
kéletesitése lehet a gazdasdgi novekedés oka és eredménye”.’

A fejlett orszagokat mindinkabb az dregedd tarsadalom jellemzi, igy
egyre csokken a beiskoldzhaté korosztalyok szama. Magyarorszagon sincs
ez masképp, annak ellenére, hogy az oktatasi expanzié miatt ez a demogra-
fiai pangas a kozépiskoldkban igazan csak most érezteti hatasat. Az elmult
évtizedekben (1978-2012) tobb mint egyharmadaval esett vissza az altala-
nos iskoldsok szama, mig a kozépfokon tanuloké 25%-kal emelkedett. Az
emberi er6forras fejlettség egyik legmeghatarozobb tényezdje az emberek
iskolazottsaga. A magyar népesség iskolazottsaga a kiilonb6z6 eldreszami-
tasokban egyaltalan nem kedvezd.® Magyarorszag lakossaganak egészségi
helyzete, sziiletéskor varhato életkilatdsai a fejlett vilag orszagaival dssze-
hasonlitva nem kedvezéek. Indokolt annak elemzése, hogy milyen szerepet
jatszik/jatszhat ebben a helyzetben az oktatas, az iskola. Az elemzések elég
egyértelmtien ravilagitottak arra, hogy nem egyszertien az iskolazottsag és
a sziiletéskor varhat6 élettartam kdzott van egytittmozgas, hanem sokkal in-
kébb az oktatas mérhetd teljesitménye és az élettartam kozott.”

A 2012-es PISA-jelentés szerint az OECD-orszagok egyértelmtien tébbet
koltenek az oktatasra mostanaban, mint 10 évvel ezeldtt. A gazdagabb orsza-
gok nyilvanvaldan tobbet, a szegényebbek pedig kevesebbet, és ez a kiilonb-
ség a teszteredményeken is meglatszott: azok az orszagok, amelyek tdbbet
koltottek az oktatasra, atlagosan 81 ponttal jobb eredményt értek el a PISA-
teszten.'” Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a veszélyt melyre Barber-
Mourshed hivja fel a figyelmet, amely szerint az OECD szinte minden tagal-
lama jelentds mértékben ndvelte oktatasi kiadasait, és szamos programot kez-
deményezett a rendelkezésre allo 6sszegek hatékonyabb elkoltése érdekében.
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Ennek ellenére csak nagyon kevés orszagnak sikertilt az oktatési rendszer tel-
jesitményében jelent6s elérehaladast elérnie. Mint egy, orszagos értékelése-
ket €s nemzetk6zi Osszehasonlitasokat Osszegzd tanulmany kimutatta, sza-
mos orszag esetében az oktatasi rendszer teljesitménye egyaltalan nem javult,
és volt olyan orszag is, ahol egyenesen romlott.”.!!

A szlirbelméletek azt mondjak, hogy az egyén azért vesz részt az okta-
tasban, hogy azzal a jobb képességeit bizonyitsa, igy nem a megszerezhetd
képességek motivaljak dket. Az elmélet alapfeltételei az alabbiak szerint
foglalhatok ossze:'? az oktatas nem jarul hozza az egyének jobb gazdasagi
szerepléséhez, mert nem noveli termelékenységiiket, igy ehelyett a képzes-
ben valo részvétel bir informdacids értékkel elsdsorban a munkaadok felé.
Mindkét elmélet az egyén szempontjabol hasonld magatartast valt ki, vi-
szont a tarsadalom szempontjabol a kovetkezmények masok. Ha az oktatas
csak a sziirg szerepét latja el, akkor azt nem sziikséges k6zpénzekbdl finan-
szirozni, azonban, ha az beruhazasként értelmezheto, akkor az allam sze-
repvallalasa elkertilhetetlen. Az elmélet legelsd valtozatat Spence dolgozata
ki, majd Arrow és Stiglitz fejlesztette tovabb. Kiemelik, hogy az oktatasi
rendszer kettds szlirést végez, egyiket a felvételkor, masikat pedig az oktatas
folyamatdban, mellyel a legfontosabb informaciot kozvetitik a potencialis
munkaadok felé. Igy az oktatds nem gyakorol hatast a gazdasagra, csupan
belépdt ad a bizonyitvany altal. Az elmélet megkiilonbozteti az erds és a
gyenge sziirés fogalmat — a gyenge sziirés a munkaba allaskor mtikodik, az
erds sziirés viszont késébb is, munka kdzben is érvényesiil.®

Nem szabad megfeledkezniink az oktatas externalias hatasair6l, me-
lyeket Varga'* az alabbiak szerint foglal 6ssze:

— Az oktatas révén a demokratikus intézmények miikodtetése haté-

konyabb4 valik, mivel az allampolgarok tajékozottabbak.

— Az oktatas kovetkeztében n6 a technikai valtozasokhoz valo alkal-
mazkodas képessége is.

— Az oktatas révén iskolazottabb embereknek kedvezobbé valnak a
munkaerd piaci kilatasaik is, ezéltal csokkenhet a biinozés. Ellen-
ben bizonyos biincselekmények elkvetéséhez magasabb iskola-
zottsag sziikséges, igy itt negativ hatas is megfigyelhetd.

— Az iskolazottsag novekedésével csokken a munkanélkiiliség valo-
szinlisége, javulnak az életkilatasok, ezaltal csokkennek a szocialis
¢s a munkanélkiiliséggel kapcsolatos kompenzacios allami kiada-
sok, egészség-ligyi raforditasok.

— A magasabb végzettségl kozosségekben gyakoribbak az 6nkéntes
szolgéaltatasok, ezaltal megnd a kozosségileg eldallitott kozszolgal-
tatasok értéke is.
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2. A Koznevelési reform

A magyar oktatasiranyitasban 2010-t6l kezd6doen jelentds atalaku-
lasi folyamat indult meg, melynek két kézponti elemét az iskolafenntar-
tas és — finanszirozas képezi.'> A kozoktatas fenntartasi, irAnyitasi és fi-
nanszirozasi rendszere a 2011-es CXC. koznevelési torvény nyoman, a
megel6z6 id6szakhoz képest radikalisan atalakult. Korabban a kdzokta-
tasi rendszer onkormdanyzati feleldsségi €s fenntartdsi korbe tartozott,
amelynek miik6déséhez az allam normativ, majd a 2000-es évek elso év-
tizedének masodik felében képlet szerinti finanszirozassal jarult hozza.
A 2011-t8] érvényesiild 0j oktataspolitika nyoméan 2013-t61 a kdzoktatas
allami felelosséggé valt. Az addigi dnkormanyzati fenntartasa intézmé-
nyek allami fenntartasba kertiltek, amit a Klebelsberg Intézménytenn-
tarto Kozpont, KLIK 14t el. A normativ, illetve képlet szerinti finanszi-
rozas ezzel parhuzamosan megsziint, s helyére input finanszirozas lépett,
azaz az alkalmazott pedagogusok €s egyéb alkalmazottak bérét, az egyes
intézmények (intézményrészek) kdozmidijait, €s a dologi kiadasokat az
intézményfenntartdé kézpont tervezi és finanszirozza (egészen pontosan
a béreket a Kincstar finanszirozza a kézpont bérfeladasa alapjan). Ezzel
Iényegében az egyes intézmények 6nalld koltségvetése megsziint, mint
ahogy 6nallé gazdalkodasi dontéseik is.'® A koznevelés rendszerének 4l-
lamositasa tobbféle kormanyzati érdeket szolgal. A koznevelés rend-
szere a legnagyobb ellatérendszer, amelynek éves koltségvetése megko-
zeliti az ezermilliard forintot, és kozel kétszazezer embert foglalkoztat.!”
A helyi 6nkormanyzatok kotelezd koznevelési feladatai kozé mar csak
az 6vodai ellatas tartozik. Hasonld atalakulés zajlott le mas human koz-
szolgéltatasok terén, igy példaul az egészségiigyben, valamint a helyi
koziizemi szektorban is jelentdsen megerdsodott az allami befolyas.'® A
kozponti bérfinanszirozas a kozoktatasi kiadasok négyotodét kitevd bér-
koltségeket kiemeli a helyi koltségvetésbol és kozvetleniil finanszirozza
azokat. Egységes szabalyok szerint torténik a bérek megéllapitsa és
kozpontilag garantalt a kifizetés, ami nyilvanvaldéan csokkenti a helyi-
intézményi 6ndllosagot. Mivel a bérek és jarulékaik teszik ki a kozokta-
tas koltségeinek tulnyomo részét, a pedagoguslétszam a rendszer finan-
szirozhatosaganak kulcsa.!® A kdznevelési rendszer megujitasanak ma-
sik pillére a pedagogus életpalyamodell bevezetése.
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3. A pedagogus életpalyamodell

A legjobban teljesité oktatasi rendszerek kozos jellemzoje, hogy fel-
ismerték a tanitds mindségének a tanulds mindségére gyakorolt hatasat.
A tanitds mindségének, a tanari munka hatékonysaganak vizsgalatara
koncentralo6 kutatasok kimutattak, hogy a jol oktat6 tandrok didkjai gyor-
sabban sajatitjak el a tananyagot, mint akiket gyengén teljesitd pedago-
gus tanit. Az USA egyes allamaiban zajlé kutatdsok a tanuléi teljesit-
mény terén mérhetd kiillonbségeket regisztraltak attdl fliggden, hogy a
gyerekeket megfelel6en felkésziilt és kompetens tanar tanitotta-e. Atla-
gos nyolcéves iskolasokat alapul véve, a teljesitménykiilonbség akar 50
szazalékpont is lehetett a j6l teljesitd tanar didkjai javara a gyengébb mi-
néségli munkét végzé pedagdguséival szemben. 2

Az interjuk elemzése soran azt Bander és tarsai’! kimutattak, hogy a
tanuloi eredményesség alakuldsdban a magyar kézépiskolédkban is jelen-
tds sullyal esik latba a tanar munkdja, szakmai, pedagdgiai felkésziilt-
sége, valamint megfelel6 motivaltsaga. A tanari tényez0, a tandrok altal
termelt hozzaadott érték fontossagat valamennyi interjualany hangsu-
lyozta, ugyanakkor a tanitds szinvonalanak novelése kapcsan szamoltak
be a legtobb nehézségrol is. Sagi és Varga?? tigy fogalmazott: a didkok
iskolai teljesitményét leginkabb a pedagdgusi munka mindsége hata-
rozza meg. A tanulasi-tanitasi kérnyezet mas osszetevéinek — az okta-
tasra forditott 6sszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi fel-
szereltség szinvonalanak — sokkal kisebb mértékben mutathato ki a tanu-
16k eredményeire tett hatasa.

A tandrok szamitanak cimet visel6 OECD-jelentésbdl lathato, hogy a
vilagon mindeniitt meghatarozé elem a kormanyzatok gondolkozasaban
a pedagogusok iigye.?? Nincs ez mashogy hazankban sem a pedagogus
palyat a tarsadalmi, politikai és szakmai vitak kereszttiizében soha nem
latott mértéka érdeklodés ovezi, ennek ellenére (vagy éppen ezért) az
érintettek szakmai jovoképe borulatd. Nehezen azonosulnak az eldttiik
allo és egyre sokasodo kihivassal, ami erdsitheti a palyaelhagyas moti-
Véci6i.>* Magyarorszagon néhany évvel ezelétt a pedagdguspalya a leg-
stabilabb, az elbocsatasoktol leginkabb védett munkaerd-piaci pozicidt
jelentette. Az utébbi néhany évben az intézményi stabilitas gyengiilt, az
iskolabezarasok, iskola - dsszevonasok hatdsara megjelent, majd egyre
erételjesebbe valt a pedagdgusok korében a bizonytalansag érzése.”> A
pedagdguspalya-valasztasi motivaciokat bels¢ és kiilsé tényezodkre
bontva utobbiakra — mint a presztizs, a munkaerd-piaci kilatasok, a var-
haté jovedelem mértéke, vagy az intézmény képzési szinvonala — per-
cepcids tényezdként tekinthetiink. 2
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A hazai pedagogusmindsitési rendszer kidolgozasat a nemzetkozi ta-
pasztalatok feltaro vizsgalata elozte meg, amelynek alapvetd célja tiz or-
szdg (Anglia, Finnorszadg, Franciaorszag, Hollandia, Németorszag,
Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok) gyakorlatanak és tapasztalatainak dsszevetése volt,
amely alapjan ki lehetett dolgozni a magyar kéznevelés és pedagogiai
kultira szadmdra leginkabb célravezetd mindsitési sztenderdeket.?’ A
2013. szeptember 1-jét0l bevezetett pedagdgus elomeneteli rendszer
célja a pedagoguspalya vonzova tétele, a legjobb pedagdgusok palyan
tartdsa, a min6ségi munka anyagi és nem anyagi honoralésa, a pedago-
gusok motivalasa, a kiszamithat6sag, az oktatd-neveld munka értékelé-
sében orszagosan egységes rendszer kialakitdsa, a pedagogus palya
presztizsének novelése, és végsd soron a pedagogus hivatds megerdsité-
sén keresztiil a koznevelési rendszer mindségének javitasa volt [2011.
évi CXC. torvény; 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet].?

1. abra: A pedagogus életpalyamodell felépitése
Figure 1.: Teacher career model
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A dontéshozok deklaralt szandéka szerint a magyar pedagogus-el6-
meneteli rendszernek kiemelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat
végzd pedagdgusok szamdra a kiemelt anyagi megbecstilésen tal lehe-
tévé tegyék a magasabb presztizsi és/vagy nagyobb szakmai 6nmegva-
lositast biztosito feladatok ellatasat. Cél, hogy minden pedagdgus sza-
mara biztositsak azt a fejleszt6 értékelést, amelynek eredményeképpen —
a min6ségi munkajuk elismerése mellett — a pedagdgusok szakmai fejlo-
désének tamogatasaval és motivalasukkal pozitivan befolyasoljak az
egyének és az intézményi kozosségek munk4janak szinvonalat, a k6zok-
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tatas egészének mindségi javulasat.?’’ Az életpalya-modell bevezetését
kovetden a pedagdgusok sokasaga mozdult meg: uj képzettségeket szer-
zett, valamelyest véltoztatott tevékenységének struktirdjan, hangsuilyo-
kat helyezett at — felkészitette magat a valtozasra, vagy mar meg is tette
az elsd lépéseket e felé.?° A jelentésebb béremeléseket hosszi ,.elhanya-
golasi” idoszakok kovetik. Az agazati elhelyezkedési mintakbol ugy ti-
nik, hogy a pedagdgusképzés egyes tipusai nem igazén konvertalhatéak
—kiilonosen igaz ez valdsziniileg az 6vo- €s tanitoképzes, valamint a ter-
mészettudomanyi féiskolai végzettségek esetében.’! Nem tértént ez mas-
hogy a 2002-es bérrendezést kovetden sem, egészen a pedagdgus életpa-
lyamodell 2013 szeptemberében tortént bevezetéséig.

4. A kutatas célja

A kutatas célja megvizsgalni, hogy a 2013. szeptember 1-jén beveze-
tett pedagogus életpalyamodell milyen mértékben motivalja a pedagogu-
sokat, illetve van-e befolyasa arra vonatkozodan, hogy a pedagdgusok ne
hagyjak ott a palyat mas jobban fizetd munkahelyért. Jelen tanulmany-
ban arra kivantam valaszt kapni, hogy kimutathato-e kiilonbség arra vo-
natkozodan, hogy a ndk és férfiak miként itélik meg az életpalyamodellt,
annak megfeleldségét, motivalo erejét és a pedagdguspalyan tartd hata-
sat. Ismerve a munkaer6 piaci helyzetet azt feltételezhetjiik, hogy a fér-
fiak altalaban magasabb jovedelemmel rendelkeznek a versenypiacon,
mint a nok, ezért kevésbé motivalja dket az életpalyamodell. Hasonléan
azt gondolhatnank, hogy egy fiatal, par éve vagy egy évtizede palyan
levé pedagogus palyaelhagyasat kevésbé tudja befolyasolni az életpélya-
modell, mint egy nyugdij el6tt all6 pedagdgusét.

5. Anyag és modszer

A pedagogusok véleményét online anonim kérddiv segitségével tér-
képeztem fel. A kérddiveket a Kozoktatasi Informdcids rendszerben
(KIR-ben) fellelhetd 6sszes mikddd koznevelési intézmény vezetdjének
elektronikusan elkiildtem, azzal a kéréssel, hogy tolts€k ki és tovabbitsak
munkatarsaik részére. Rovid idon beliil 6124 pedagdgus toltotte ki a kér-
doéivet. A kérddiv szerkesztésénél tigyeltem arra, hogy csak a jol kitoltott,
hianytalan kérd6ivek keriilhessenek az adatbazisba.

A kérddéiv felhasznalt kérdései: az 1. kérdés, amely arra kérdez r4,
hogy Osszességében mennyire elégedett a pedagogus az eldmeneteli
rendszerrel, a 4. kérdés, ami ugy szol: Milyen mértékben motivalja Ont
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az 4j életpalyamodell? Kérem, értékelje 1-5 skalan! (1 egyaltalan nem
motivalja, ..., 5 nagyon motivalja) és a 7. kérdés: Véleménye szerint az
Uj elémeneteli- és bérezési rendszernek van-e visszatartd ereje, arra
nézve, hogy a palyan levd pedagdgus ne hagyja ott a palyat. A lehetséges
valaszok: igen, nincs, részben van.

6. Eredmények

Tobb statisztikai 0sszefliggést vizsgald modszert alkalmaztam arra
vonatkozodan, hogy mutathatd-e ki barmilyen 6sszefiiggés arra vonatko-
zoan, hogy a férfiak vagy a ndk hogyan itélik meg az életpalyamodell
megfeleldségét. Meglepd modon mindkét nem véleménye nagyon egytitt
mozog a vizsgalt kérdésben. Ezt szemlélteti a 2. dbra.

2. abra: Az életpalyamodell megfelel6ségének megitélése a férfiak és a nék kérében
Figure 2.: Assessment of the career model for men and women, own editing
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Forras: sajat szerkesztés

A bal oldali oszlopdiagram a férfiak, a jobb oldali diagram a nék vé-
leményének megoszlasat mutatja. Az abrakon 1128 férfi és 4996 no vé-
leménye kertilt szemléltetésre. Az x tengely a pedagogusok altal adott
osztalyzatot mutatja, mig az oszlopokrol az adott valaszt adok szama ol-
vashato le. Jol latszik, hogy a ndk és férfiak véleménye szinte azonos
moddon oszlik meg.

Hasonl6 eredményre jutottam a motivalo erd vizsgalatanal, melynek
eredményét a 3. dabra szemlélteti.
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3. abra: Az életpalyamodell motivalé erejének megoszlasa a férfiak
és a n6k kérében
Figure 3.: Distribution of motivational power of the career model among
men and women
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Forras: sajat szeresztés

Itt is a baloldali diagram szemlélteti a férfiak a jobboldali a nok véle-
ményét arra vonatkozdan, hogy motivalja-e dket az életpalyamodell. Jol
lathatd, hogy a t6bb mint négyszer annyi né pedagdgus azonosan véle-
kedik a férfi kollegakkal.

A 4. dbra az eldmeneteli rendszer palyaelhagyast gatld hatasanak
megitélését mutatja be a férfiak és a ndk szemsz6gébol.

4, abra: Az életpalyamodell palyan tarté erejének megitélése a férfiak
és a n6k kérében
Figure 4: Evaluating the strength of the career model in the field
between men and women
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A kérddiveken a pedagdgusok a korukat tekintve a kovetkezo katego-
riakbol valaszthattak: 21-30, 31-40, 41-50, 51-60, 61-nél tobb. Az 5.
dbra mutatja a pedagogusok koranak megoszlasat.
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5. abra: A valaszt adott pedagogusok koranak megoszlasa
Figure 5.: The response of the respondents to the age distribution
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Az életkorra vonatkozoan is elvégeztem a vizsgalatokat és megallapi-
tottam, hogy semmi nemi dsszefiiggés nem mutathatd ki az életpalya-
modell mindségének megitélése, motivalo erejének €s palyan tartd hata-
sanak megitélése és a pedagogus kora kozott. Ezért ezeket az eredmé-
nyeket nem mutatom be diagramokon, a korabban bemutatott 2., 3., 4.
dbrak jol szemléltetik a pedagdgusok véleményét.

7. kbvetkeztetések, javaslatok

A kutatas eredményeibdl jol lathaté mddon kideriil, hogy a 2013.
szeptember 1-jét6]l bevezetett pedagdgus €letpalyamodell nem minden-
hol valtotta be a hozza fiizétt reményeket. Mindenképpen érdemesnek
latom az életpalyamodellt tovabb differencialni, tobb kategoridra bon-
tani, tobbletbérek bevezetését, melynek hatasara a rendszer valdban mo-
tivalhatna és néne a palyan tart6 ereje. A kotelezd mindsitéseket el kel-
lene tordlni, helyette, mint lehetdséget felkindlni a mindsitést a pedagé-
gusoknak. Természetesen az ellendrzést és feliigyeletet meg kell tartani,
de nem, mint az életpalyamodell része. Az elémeneteli rendszernek el-
s6dlegesen motivalonak kell lennie. Nem szabad, hogy a pedagdgusok
az ellendrzést, szamonkérést allitsak vele parhuzamba. Azzal, hogy nem
kotelezziik a tanarokat a pedagogus II. fokozatba soroldsra, bér lenne
megtakarithato, mely késobb a magasabb kategdriaba sorolt pedagogu-
sok bérét novelhetné, tovabb ndvelve a motivaciot arra vonatkozoan,
hogy a pedagogus 6nszantabdl végezzen kiemelked munkat a magasabb
presztizzsel jaro kategoridba vald tartozas reményében.

Utalva a tanulmany elejére, a megfeleléen motivalt pedagdgus mun-
kaja az, ami az oktatas mindségét legjobban befolyasolja. Ezeket figye-
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lembe véve, valtoztatds nélkiil nem varhaté a didkok teljesitményének
érezhetd javulasa. Tovabba, ha nem sikertiil a palya presztizsének és von-
zerejének megerositése, a jo képességli didkok nem valasztjak a pedago-
gus palyat, ez alapjan tovabbi nehézségekkel kell a magyar oktatasi rend-
szernek szembenéznie.

JEGYZETEK/INOTES

1. Polényi Istvan (2014): Régi, uj felsdoktatasi expanzid, Educatio 2014/2. 1—
21. old.

2. Nanszakné Cserfalvi llona (1996): Pedagogiai kislexikon. Debrecen, Téth
Konyvkereskedés, 317. old.

3. Schultz, T. W. (1983): Beruhazas az emberi tokébe. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest, 47—49.; 60.; 66. old.

4. Eurdpai Unio6 Tanacsa (2004): ,,Oktatas és képzés 2010” A lisszaboni stra-
tégia sikere a siirgds reformokon mulik, http://www.nefmi.gov.hu/letolt/
eu/interim_report vegleges magyarul.pdf

5. Szemere Pal (2009): A mindség tizenhat mutatoja, http://ofi.hu/minoseg-
tizenhat-mutatoja

6. Eurépai Uni6 Tanacsa (2004).

7. Harbison, F., Myers, C. A.: EIméletek az emberi er6forras fejlodésérol. In
[1lés Lajosné (szerk.) (1966): Az oktatas gazdasagossaga — Tankonyvkiado,
21-22. old.

8. Polonyi Istvan (2016): A hazai emberi er6forrasok ma és holnap. Educatio
2016/4. 481-495. old.

9. Polényi Istvan (2013): Egészség, oktatas és emberi toke. Educatio 2013/2.
135-146. old.

10. OECD PISA (2012): Results in Focus — What 15 year olds know and what they
can do with what they know — OECD 2012. [online] http://www.oecd.org/
pisa/keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf.

11. Barber, M.—Mourshed, M. (2007): Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rend-
szerei teljesitményének hatterében? McKinsey & Company, Budapest,
szeptember. 10. old.; Eurdpai Unid Tanacsa, 2004, ,,Oktatas és képzés
2010”. A lisszaboni stratégia sikere a siirgds reformokon mulik,
http://www.nefmi.gov.hu/letolt/eu/interim_report vegleges magyarul.pdf

12. Polényi Istvan (2002): Az oktatas gazdasagtana. Osiris Kiadd, Budapest.

13. Uo.

14. Varga Jalia (1998): Oktatas — gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapit-
vany, Budapest, 35-36. old.

15. Szabd Zoltan Andras, Fehérvari Aniké (2013): A kozoktatas fenntartoi és
finanszirozasi valtozasai a jogszabalyok tiikrében (2010-2013). Uj pedagé-
giai szemle 9—10. OFI Budapest, 51-73. old.

16. Polonyi Istvan (2017): Finanszirozasi libikoka. Educatio 26. (4), 603—624.
old.



LAMEN  Kozép-Eurdpai Kozlemények XII. évf. 2019/3. No. 46. pp. 135-149. 147

17. Sziidi Janos (2014): Az oktatas az allam szolgalataban. Esély 2014/6, 39—
63. old.

18. Horvath M. Tamas & Péteri Gabor (2012): Nem folyik az tobbé vissza. Az
allam szerepének atalakulasa a vizikdzmii-szolgaltatasban. In: Valentiny,
Kiss & Nagy (eds.) (2012): Verseny és Szabalyozas. Budapest, MTA
KRTK.

19. Péteri Gabor (2014): Ujrakdzpontositas a kozoktatasban. Educatio 2014/1.
13-25. old.

20. McKinsey & Company (2007): Mi all a vilag sikeresebb iskolai rendszerei telje-
sitményének a hatterében? Letolthetd: http://www.onfejlesztoiskolak.hu/
2008/mckinsey magyar.pdf

21. Bander Katalin, Galantai Julia, Gyorkos Eleonora, Jancsak Csaba, Nagy
Zoltan, Sz¢€ll Krisztian, Szemerszky Marianna, Varga Eszter (2015): Ered-
ményesség az oktatasban. Dimenziok €s megkozelitések. Szerkesztette:
Szemerszki Marianna. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, Budapest, 53.;
115. old.

22. Sagi Matild—Varga Julia (2011): Pedagogusok. In Balazs Eva—Kocsis Mi-
haly—Vago Irén (szerk.) (2010): Jelentés a magyar kdzoktatasrol. Budapest,
Oktataskutato és Fejleszto Intézet. 295-324. old.

23. Antalné Szabo Agnes és tarsai (2013): Utmutat6 a pedagogusok mindsitési
rendszeréhez. Budapest, Oktatasi Hivatal.

24. Simon Katalin—N. T6th Agnes (2016): A pedagégusok tanulasi attittidjeit
befolyasolo tényezok. Educatio 2016/3. 423—433. old.

25. Sagi Matild—Varga Julia (2011).

26. Celikoz, N. (2010): Basic Factors that Affect General Academic Motivation
Levels of Candidate Preschool Teachers. Education, 131., 113—-127. old.

27. Falus Ivan (szerk.) (2011): Tanari palyaalkalmassag — kompetenciak —
sztenderdek. Nemzetkozi attekintés. Eger, Eszterhazy Karoly Foiskola.

28. OH (2013): Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez. Az emberi
er6forrasok minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos ta-
jékoztaté anyag masodik, javitott valtozata.

29. Sagi Matild (2015): Pedagogus karriermintak, Educatio 2015/1. 83-97. old.

30. Uo.

31. Polényi Istvan (2004): A pedagogusképzés — oktatasgazdasagtani megko-
zelitésben. Educatio 2004/3. 343-358. old.

FELHASZNALT IRODALOM/REFERENCES

Antalné Szabé Agnes és tarsai (2013): Utmutaté a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez. Budapest, Oktatasi Hivatal.

Bander Katalin, Galantai Julia, Gyorkos Eleonoéra, Jancsak Csaba, Nagy Zoltan,
SzéI1 Krisztian, Szemerszky Marianna, Varga Eszter (2015): Eredményes-
ség az oktatasban. Dimenzidk és megkozelitések. Szerkesztette: Szemerszki
Marianna. Oktataskutatd és Fejleszto Intézet, Budapest, 53.; 115. old.



148 Horvath Sz.: A pedagdgus életpalyamodell megitélésének megoszlasa...

Barber, M.—Mourshed, M. (2007): Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei
teljesitményének hatterében? McKinsey & Company, Budapest, szeptember.
10. old.; Eurépai Uni6 Tanacsa, 2004, ,,Oktatas és képzés 2010”. A lisszaboni
stratégia sikere a siirgds reformokon mulik, http://www.nefmi.gov.hu/letolt/
eu/interim_report_vegleges magyarul.pdf

Celikoz, N. (2010): Basic Factors that Affect General Academic Motivation
Levels of Candidate Preschool Teachers. Education, 131., 113—-127. old.

Europai Unid Tanacsa (2004): ,,Oktatas és képzés 2010 A lisszaboni stratégia
sikere a siirgds reformokon mulik, http:/www.nefmi.gov.hu/letolt/eu/
interim_report_vegleges magyarul.pdf

Falus Ivan (szerk.) (2011): Tanari palyaalkalmassag — kompetenciak — szten-
derdek. Nemzetkozi attekintés. Eger, Eszterhazy Karoly Foiskola.

Harbison, F., Myers, C. A.: Elméletek az emberi er6forras fejlodésérdl. In Il1és
Lajosné (szerk.) (1966): Az oktatas gazdasagossaga — Tankonyvkiadd, 21—
22. old.

Horvath M. Tamas & Péteri Gabor (2012): Nem folyik az tobbé vissza. Az al-
lam szerepének atalakulasa a vizikdzmi-szolgaltatasban. In: Valentiny,
Kiss & Nagy (eds.) (2012): Verseny és Szabalyozas. Budapest, MTA
KRTK.

McKinsey & Company (2007): Mi all a vilag sikeresebb iskolai rendszerei tel-
jesitményének a hatterében? Letolthetd: http://www.onfejlesztoiskolak.hu/
2008/mckinsey magyar.pdf

Nanszakné Cserfalvi Ilona (1996): Pedagogiai kislexikon. Debrecen, Toth
Konyvkereskedés, 317. old.

OECD PISA (2012): Results in Focus — What 15 year olds know and what they
can do with what they know — OECD 2012. [online] http://www.oecd.org/
pisa/keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf.

OH (2013): Utmutato6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez. Az emberi eré-
forrasok minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoz-
tato anyag masodik, javitott valtozata.

Péteri Gabor (2014): Ujrakdzpontositas a kozoktatasban. Educatio 2014/1. 13—
25. old.

Poldnyi Istvan (2002): Az oktatas gazdasagtana. Osiris Kiadd, Budapest.

Poldnyi Istvan (2004): A pedagogusképzés — oktatasgazdasagtani megkozeli-
tésben. Educatio 2004/3. 343-358. old.

Polényi Istvan (2013): Egészség, oktatas és emberi toke. Educatio 2013/2. 135—
146. old.

Polényi Istvan (2014): Régi, 1) felsGoktatasi expanzid, Educatio 2014/2. 1-21. old.

Polényi Istvan (2016): A hazai emberi eréforrasok ma és holnap. Educatio
2016/4. 481-495. old.

Poldnyi Istvan (2017): Finanszirozasi libikoka. Educatio 26. (4), 603—624. old.

Sagi Matild (2015): Pedagogus karriermintak, Educatio 2015/1. 83-97. old.

Sagi Matild—Varga Julia (2011): Pedagdgusok. In Balazs Eva—Kocsis Mihaly—
Vagé Irén (szerk.) (2010): Jelentés a magyar kozoktatasrdl. Budapest, Ok-
tataskutaté és Fejleszto Intézet. 295-324. old.



LAMEN  Kozép-Eurdpai Kozlemények XII. évf. 2019/3. No. 46. pp. 135-149. 149

Schultz, T. W. (1983): Beruhazas az emberi tokébe. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest, 47—49.; 60.; 66. old.

Simon Katalin-N. T6th Agnes (2016): A pedagdgusok tanulasi attitiidjeit befo-
lyasold tényezok. Educatio 2016/3. 423—433. old.

Szabo Zoltan Andras, Fehérvari Anikd (2013): A kozoktatas fenntartoi és fi-
nanszirozasi véltozasai a jogszabalyok tiikrében (2010-2013). Uj pedago-
giai szemle 9—10. OFI Budapest, 51-73. old.

Szemere Pal (2009): A mindség tizenhat mutatdja, http://ofi.hu/minoseg-tizen-
hat-mutatoja

Sziidi Janos (2014): Az oktatas az allam szolgalataban. Esély 2014/6, 39-63.
old.

Varga Julia (1998): Oktatas — gazdasagtan. K6zgazdasagi Szemle Alapitvany,
Budapest, 35-36. old.



