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ABSTRACT

The assessment of human resources has a significance for each sector. It is also
an important question in the examined sport sector. The specialty here is that ac-
counting law makes it possible for the game law of sportsman to appear amongst
the law of property. In spite of this, numerous problems can be identified. By re-
viewing the accounting reports in Hungary, we can state that this kind of property
law appears only in the area of football. Besides obeying to the regulations, the
value of own players is not included in the registries. During the transfer, in case of
players who become members of the team, a significant different can be shown
between rating methods of the accounting value and market. The examination of
the big clubs in Budapest suggests the same, because only in case of football does
the value of game law appear with high amount amongst the laws of property.
Based on the reports, we can observe two paradox effects. One of them is that an
own player is always worth less than a purchased player. The other one is that an
Olympic champion athlete in an individual sport branch is worth less in financial
demonstrations than a football player playing in first class. In the area of football,
it can be also shown that the accounting value is always smaller than the calculated
market value. The game law value and property that is in the reports of the teams
of Hungarian football championship are always under the rates determined by the
Transfermarkt that is based on the most frequently used market values. The value
of game law in the report is a fragment of the market-based values. To sum up, the
value of human resources can be shown in the area of football, like the game law
of sportsman. but this significantly differs from market evaluation. In case of indi-
vidual sport branches, like economical value makers are not present in economic
demonstrations.
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1. Bevezetés

Az emberi er6forras értékelésnek kérdéskore a gazdasagi élet minden
egyes szektordban jelentdséggel bir. A sportszektor az egyik olyan aga-
zat, ahol a szamviteli torvény adta lehetdségek szerint ténylegesen meg-
jelenik a munkavallalok egy részének, pontosabban a sportolok egy ré-
szének értéke a vagyoni értékli jogok kozott. A jatékosok jatékjoganak
értéke, mint immaterialis j6szag szerepel a szervezetek vagyonkimutata-
saban. Az értékelés pontossaga azonban mar szdmos problémat felvet. A
szamviteli érték és a piaci alapu értékelési modok kozott jelentds eltérés
talalhato. A téma vizsgalata soran két paradoxon is felfedezhetd. Az
egyik, hogy a sajat nevelést jatékos alacsonyabb értékkel jelenik meg,
mint a ,,vasarolt”, vagyis az atigazolassal a szervezethez kertilt jatékkos.
A masodik: az egyéni sportagak versenyzoinek értéke — legyen sz6 akar
olimpiai bajnokrél — alacsonyabb, mint egy elsé osztalyban jatszo6 fut-
ballista értéke a szamviteli kimutatdsok szerint. A jatékosok jatékjoga a
vizsgalt pénziigyi kimutatasokban a futball szervezetek esetében jelenik
meg a legerdteljesebben Magyarorszdgon. Azonban az itt kimutatott ér-
ték is eltér a piaci alapu értékelések adataitdl.

2. Elméleti alapok
2.1. A sport iizletté valasa

A sport szerepe az elmult évtizedekben megvaltozott. A kezdeti civil
format egyre inkdbb felvéltotta az {lizleti jelleg. Az erésodés hatasara
egyre nagyobb tért hoditanak a profitorientalt vallalkozasok.! A sport
fontos szdérakoztatasi €s szabadidds tevékenységé valt. A vilag sportgaz-
dasagi fogyasztasanak novekedése erdsebb, mint a GDP-ndvekedés.? A
szabadidésportban a fogyaszt6 aktivan részt vesz, és jellemzden részvé-
tel ellenértékét fizeti meg. A versenysportban — kiilénosen a latvanyspor-
tokban — a fogyasztd passziv résztvevd, azaz a latvanyt fizeti meg. Mind-
két szektor fejlédése megfigyelhetd, amely ezaltal a kiilonb6zo teriilete-
ken, mint a média, a sportszergyartas, sportszer kereskedelem is megje-
lenik. Magyarorszagon a sportgazdasagi szektor az egyik legdinamiku-
sabban fejl6do dgazat. A magyar GDP novekedésének 6tszordsét mutatja
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a sportvallalkozasok bevétele 2010 és 2016 kozott. Ez tobb mint évi
15%-o0s emelkedést jelent.® Az iizleti alapon miikodd sport szamos terii-
leten rendelkezik piaci kapcsolattal. A labdarigas esetében 6t olyan pia-
cot lehet megkiilonboztetni, ahol a sportvallalkozasok érintettséggel ren-
delkeznek:*

v' fogyasztoi piac, ahol a klub szolgaltatast nyujt a fogyasztoknak,
akik megtekinthetik a sporteseményt és mellette kapcsolodo szol-
galtatasokat vehetnek igénybe;

v jatékos piac, ahol a sportolok jatékjoga cserél gazdat;

v’ kozvetitési jogok piaca;

v' szponzori piac, amely esetében a szponzorok a sportsikerekhez
kapcsolodva a sajat jo hirneviiket, forgalmukat probaljak novelni;

v" merchandising piac, ahol a logokkal, jelképekkel ellatott ajandék-
targyak kereskedelme zajlik.

Az 6t kiilonbdzo piac természetesen nem csak a labdarugéasban, ha-
nem a tobbi csapatsport esetében, illetve néhany egyéni sportagnal is
megtalalhat6. A felsorolas ravilagit arra, hogy a sport teriiletén tobbféle
vagyoni értékli joggal taldlkozunk. Ezek a jatékjog, a kozvetitési jog és
a markanévhez kapcsolddo jogok. Az eurdpai labdarugés piacan jel-
lemz6 a nemzetkdzi mobilitas. A kiilfoldon szerepld jatékosok ardnya a
kontinensen beliil eléri az egyharmados aranyt, ez messze meghaladja az
altalanos munkaerdpiacra jellemzd par szazalékot.” A Kozép-kelet-euro-
pai régio 2016-os adatainak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a
magyar jatékosok értéke a legalacsonyabb két vizsgalati szempont sze-
rint is. A régioban a legalabb 1 millié eurds becsiilt értékkel rendelkezd
jatékosok szama, €s az 50 legértékesebb jatékos atlagértéke is hazankban
a legalacsonyabb.®

2.2. Immaterialis vagyon, lathatatlan vagyon

Az immateridlis javak a hatdlyos térvényi szabalyozas szerint, a be-
fektetett eszkozok kozott szerepelnek.” Igy azok az eszkdzok keriilnek
ebbe a kategoridba, amelyek a tevékenységet tartosan, legalabb egy éven
tal szolgaljak. Az immaterialis javak a nem anyagi eszkdzok Gsszefog-
lalo elnevezése. Két 16 tulajdonsaguk a tartosag és a megfoghatatlansag.
Az IAS 38 nemzetk6zi szabvany, amely az immaterilis joszagokra vo-
natkozik a kovetkezé meghatarozast adja: nem monetaris, fizikai megje-
lenés nélkiili, azonosithato eszkoz. Az eszkdzbdl eredd hasznok, azon-
ban nem pénzbeli kdvetelésbol, hanem jovobeli gazdasigi hasznokbodl
szarmaznak. A standard szerint elvaras, hogy az eszkoz bekertilési érté-
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kének és koltségének megbizhatéan mérhetdnek kell lennie. A szamvi-
teli nézéponttol eltérd a menedzsment teriiletén hasznalt fogalomrend-
szer. A Balanced Scorecard-ban hasznalt immaterialis javak megfogal-
mazasa, harom elemet sorol ide: az emberi tokét, az informacios tokét és
a szervezeti t6két.® Sveiby csoportositdsa szerint az immaterialis javak
harom része: az alkalmazottak kompetencidja, a belsdszerkezet, ¢és a
kiilsé szerkezet.” A megkozelitésben 1évé eltérések mar rAmutatnak arra
a kritikus helyzetre, hogy a két rendszer eltérd értéket tulajdonit az im-
materialis javaknak. Osszefoglalva: a vallalatok konyvszerinti azaz
szamviteli értéke a kiilonb6z6 modszerekkel meghatarozott piaci, a me-
nedzsment altal elfogadott értéktdl eltér, amelyet elsdsorban a l4thatatlan
vagyonelemek értéke magyaraz.'® 12 Ezek alapjan kijelenthetd, hogy
a human tényez0, az emberi eréforras vagy mas néven a kompetencia
vagyon mara stratégia jelentdségtivé valt. A modern gazdasag teljesitd-
képessége egyre kisebb mértékben fligg az alapvetd anyagi folyamatok-
tol. A szolgaltatasok aranyanak novekedése ezt a folyamatot még inkabb
erdsiti.!> A munkaerdpiaci trendek mutatjak, hogy stratégiailag fontos: a
kompetenciak megszerzése és megtartasa. Ez a folyamat mar a kilencve-
nes évek elején megfigyelheté volt.'* Az emberi eréforrasok értékét a
tudasko6zpontua vallalatok a tovabbképzéssel, fejlesztéssel probaltdk meg
novelni. Az élethosszig tartd tanulds az 1970-es évektdl kezdddden
Europaban egyetemes oktataspolitikai és neveléstudoményi paradig-
méva valt.!> Hazai statisztikai adatok is jelzik a munkahelyi tanulés és a
munkéhoz kapcsolddd tanulas erdsodd jelenlétét.!® A pozitiv valtozasok
ellenére, az emberi er6forras €s az emberi eréforras fejlesztés értékének
meghatarozasara ma sem ismeriink altalanos elfogadott modellt. A szam-
viteli kimutatdsokban a munkavallalé kizarélag, mint koltség és nem,
mint érték jelenik meg.

2.3. Jatékjog a hatalyos szamviteli rendszerben

A magyar szamviteli torvény szerint az immaterialis javak a kovet-
kezd elemekbdl allnak: alapitas-atszervezés aktivalt értéke, kisérlet fej-
lesztés aktivalt értéke, vagyoni értékili jogok, szellemi termékek, tizleti
vagy cégérték, immateridlis javakra adott eldlegek, immaterialis javak
értékhelyesbitése.!” A jatékjog a vagyoni értékii jogok kozott talalhato.
A torvényben pontos definicio nincs a vagyoni értéki jogokra, helyette
egy felsorolast tartalmaz, amelyben a kovetkez6 elemek talalhatok: bér-
leti jog, hasznalati jog, vagyonkezeldi jog, szellemi termékek felhaszna-
lasi joga, licencek, koncesszids jog, jatékjog €s az ingatlanhoz nem kap-
csolodo egyéb jogok.'® A vagyoni értékii jogok jellemzdje ez alapjan:
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olyan megszerzett jogok, amelyek bar nem tulajdonjogok, de akként vi-
selkednek. Az ellenértéket eldre, jellemzden egydsszegben kell megfi-
zetni értiik, hasznalati idejiik pedig meghaladja az egy évet. Ertékelésiik
a mérlegben nettd értéken torténik. A vagyoni értékii jogok esetében a
brutto értéket csokkenti a tervszerinti €s terven feliili értékcsokkenési le-
iras, novelheti a terven feliili értékcsokkenés visszairasa. A vagyoni ér-
tékl jogok esetében a torvény értékhelyesbités elszamolasara is lehetd-
séget ad. A terv szerinti értékcsokkenés esetén idékorlat nem keriil meg-
hatdrozésa, igy minden szervezet a sajat szamviteli politikajaban rendel-
kezik errdl. A jatékjog pontos értékét a mérleg nem tartalmazza, ezt né-
hany esetben a kiegészité mellékletben mutatjak be. A megteleld kiegé-
szitd melléklet osszeallitisa javitja a dontéshozatal mindséget.'

A mérlegképességnek, azaz a mérlegbe keriilés esetén a jatékjognak
is rendelkezni kell bizonyos tulajdonsagokkal. A mérlegbe kertilés fel-
tételeit roviden a kovetkezok:2°

v’ gazdasagi értékkel bir,

v' 6nalldan is értékelhetd,

v' 6ndlldan is forgalomképes.

A sportoldk jatékjoga, a jovoben az elért eredmények és a merchandising
piac miatt varhatéan megteriil. Az elmult 10 év 6tven eurdpai labdarugo
csapatanak atigazolasait vizsgalva megallapithato, hogy a sztarjatékosok
esetében a klubok atigazolasi politik4jat nem az adott jatékoson kozvet-
leniil realizalhaté nyereség, hanem az altala generalt presztizs-tobblet, és
az abbol fakadé merchandising bevételnsvekedés motivalta.?! Magyar-
orszagon a sportold bevételt general a sajat sportszervezetének, mert a
tamogatasok nyujtdsanak mérdszamai kozott szerepel az adott szervezet
igazolt sportoldinak a szama, és az altaluk elért eredmények. Onalléan
egyértelmen értékelhetd, hiszen minden egyes jatékos esetében egyedi
szerz6déskotés torténik A jatékjog, mint érték a sportoléhoz kapcsolod-
dik, igy az onalldan forgalomképes elvaras is teljesiil vele szemben. A
jatékjog vasarlas esetén, ami kérdés lehet, az a szerz6dés hossza. Ameny-
nyiben a szerz6dés nem haladja meg az egy évet akkor a szervezet azon-
nal koltségként tudja elszamolni az atigazolasi és a hozza kapcsolodd
dijakat. Ebben az esetben befektetésként nem, csak koltségként jelenik
meg ez a piaci tranzakcio.
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3. A jatékjog, vagyoni értékii jog a sportszervezetek szamviteli
beszamoléiban

3.1. Jatékjog értékelése a futballban

A hivatasos sportban a jatékosok jelentik a legfontosabb befektetést.
Eltérés van azonban az Egyesiilt Allamok és az eurdpai piac kozott. Mig
az Egyesiilt Allamokban a sportolokat més sportolokra, vagy a jovobeli
(draft) valasztasi jogokra cserélik, az eurdpai labdaragasban készpénzzel
egyenlitik ki.?? A labdartgas teriiletén a jatékosok vagy atigazolassal vagy
a sajat nevelésbol kertilhetnek a legfels6bb osztalyba. A szervezetek szem-
pontjabol a jatékosvasarlas kettds tigyletnek tekinthetd, mert egyszere je-
lenti a munkaerd megszerzését, és befektetést is a vagyoni értéki jog meg-
vésarlasan keresztiil.>* Majewski szerint a jatékosok tulajdonjoga kereske-
delmi tigyletnek mindsiil €s piaci értéke tobb, mint kétszerese a mérlegben
szereplé immaterialis javak értékének.?* Angliaban Dobson és munkatar-
sai alacsonyabb osztalyt labdaragdbajnoksagokban a transzferek soran ki-
fizetett 5sszegeket OLS-modellel vizsgaltak. Ok azt talaltak, hogy varha-
téan pozitiv hozammal bir az életkor, a szerzett gdlok szama, valamint a
tranzakcioban résztvevd klubok mérkdzéseinek latogatottsaga. Negativ
hozama van ezzel szemben az elad6 egyesiilet szezonban elért eredményé-
nek, a vasarl6 klub stadionja befogadoképességeének, és az atigazolasi dijra
konkav varhaté hozamu tapasztalatnak (ahol a valtozo az életkor négy-
zete).?> Rujig és van Ophem a 2011-2012-es szezonban vizsgalt atigazo-
lasokat az angol els6 osztalyban, Premier League-ben. Az egyik modelljiik
szignifikdnsan arndveld hatasinak taldlta az életkort, valamint a palyan
toltott perceket, amelyet a tapasztalat konkav varhato hozama csokkent.?®
A teljesitmény azonban nem csak a jatékosok értékére van hatassal, hanem
a klubok tézsdei értékére is. A Londoni Tézsdén €s az Alternativ Befekte-
tési piacon (AIM) megfigyelték, hogy a csapatok teljesitménye befolya-
solja az értéket. A mérkozések utan egy nappal gy6zelem esetén 1%-o0s
novekedés, mig vereség esetén 2,5%-os csokkenés volt megfigyelhetd.?’

A jatkosok transzferaranak szimulalasa megjelenik a szamitdgépes ja-
tékokban is. Az egyik ilyen Futball Manager jatékprogram, amely a me-
zonyjatékosok értékét a kovetkezd jellemzOk alapjan hatdrozza meg:
technikai jellemzok, mentalis jellemzok, fizikai jellemzok. A technikai
elemek a jatéktudast, a mentdlis jellemzok a személyiség jellemzoket
foglalnak magukban.?® Andras és szerzotarsai hasonlé tényezoket hata-
roztak meg, amelyek a sportolok jatékjoganak értékére hatnak:

v fizikai jellemzOk: testalkat, igyesség, megjelenés;

v’ szellemi adottsagok: intelligencia, jatékintelligencia, egyéniség;

v’ tarsadalmi helyzet nemzetiség, etnikai hovatartozas, csaladi hattér.?
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A felsorolas nem tartalmazza, de a jatékosok értékének fejlesztéséhez
elengedhetetlen a megfelel edzok toborzasa, és mint neveldknek a ké-
pességeiknek és kompetencidknak fejlesztése.>? A labdarugok piaci érté-
kére vonatkozdan emellett 1étezik egy topbajnoksag hatas is. Azoknak a
jatékosoknak az értéke, akik a legnagyobb europai ligdkban szerepelnek,
ezaltal a megmérettetés tagabb lehetdségei, nagyobb nézokozonség, ki-
emelt médiafigyelem jellemzi Oket, értékesebbeké valnak. A piaci érté-
kiikben tiikrozddik annak a liganak a hatdsa, amelyben jatszanak.?!

A Magyar Labdarugé Szovetség 2018/2019-es évi klublicensz sza-
balyzata részletes kimutatast kér az atigazolasbol szarmazé koltségekrol,
bevételekrél, valamint a jatékoskeret értékérol.>> A mérleg vonatkozasa-
ban kiilon meg kell jeleniteni a jatékos atigazolasbol szarmazo vevoi ko-
veteléseket, az immaterialis javakat, és a szallitoi tartozasokat. A bevé-
telek esetében az értékesités nettd arbevételében jelenik meg a jatékos
eladasa, amennyiben a labdarig6 jatékjogat korabban nem aktivaltak. Ha
azonban mar aktivaltak, akkor az egyéb bevételben, az immaterialis ja-
vak értékesitésén beliil 1athatd. A Cash Flow-kimutatasban szintén kiilon
jelenik meg a jatékjogok megszerzésébol és értékesitésébdl szarmazod
pénzeszkoz valtozés. Kiegészitésként el kell késziteni minden egyes fut-
ballistara a jatékos azonosito tablazatot, amelyet az /. tdbldzatban muta-
tunk be. Ezek 6sszegzése alapjan a teljes csapat jatékoskeretének értéke-
lése megtorténik.

1. tablazat: A jatékos azonosité tablazat felépitése
Table 1.: The palyer identification table structure

Név és sziiletési datum

Szerz8dés kezdete és vége

Jatékjog megszerzésének koltségei: fizetett atigazolasi dij, igynoki, kozvetitéi dijak,
egyéb kdzvetlen koltségek pl. illeték.

A jatégjoghoz kapcsolddo értékcsdkkenés nyitd és zard értéke.

Elszamolt terv szerinti és terven felili értékcsdkkenési leiras.

Nettd kdnyv szerinti érték.

Jatékos értékesités eredménye.

Forras: MLSZ (2018): Klub licensz szabalyzat 2018/2019. 74. old.

3.2. A szamviteli és a piaci értékelés 6sszevetése a labdarugas teriiletén

A piaci értékelés és a szamviteli értékelés nemcsak altalaban a gazda-
sagban, hanem a sport teriiletén is eltér egymastol. A futballban az egyik
leggyakrabban hasznalt hivatkozasi alap a Transfermarket-érték, amely
az egyes jatékosok ¢s igy a klubok piaci értékét hatarozza meg. Herm és
tarsai (2014) szerint a Transfermarkt a kovetkezoképpen mukodik: Az
értékmeghatarozas alapja a tomegek becslése (crowdsourcing). Az infor-
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maciddsszeség elbirdldsdra nem demokratikus, hanem hierarchikus meg-
kozelitést alkalmaz. A végso piaci értéket nem az egyes becslések atla-
gaként szamolja ki, hanem néhany felhatalmazott tagot nevez ki, akik
rendelkeznek az utolsé szo6 jogaval. A kevéssé ismert jatékosok esetében
ez kiilonosen fontos, mert mar néhany felhasznéloi becslés is jelentdsen
torzithatja az eredményeket.’® 34

A 2. tdbldzat a 2017/18-as labdarugo NB1 els6 harom helyzet csapa-
tanak adatait tartalmazza. (A Transfermarket-érték meghatarozasakor
310 HUF/EUR éarfolyamon tortén az atvaltas). A vagyonon beliil, az im-
materialis javak aranya jelent6s, két csapat esetében meghaladja a 30%-ot.
A Videoton és a Ferencvaros esetében a kiegészité melléklet tartalmazza
a jatékjog pontos értékét is. Az Ujpest beszamolojaban nem részletezik,
hogy az immateridlis javakon beliil pontosan milyen 6sszegli a jatékjog
értéke. Az elmult évek és a mostani kutatdsok alapjan azzal a feltétele-
z¢ssel €lhetiink, hogy a vagyoni értékii jogokon beliil a jatékjog megha-
ladja a 90%-ot.

2. tablazat: A labdarugé csapatok néhany jellemz6 gazdasagi adata
Table 2.: The football teams of some typical economic data

Videoton Ferencvaros Ujpest
. »,Fehérvar FTC Labda- Ujpest 1885.
Megnevezés F.C.” Kft. g6 zrt. | Futball Kit
Mérleg f66sszeg 1907 134 3242709 871823
Immaterialis javak 666 078 546 077 298 205
Immateridlis javak aranya 34,93% 16,84% 34,20%
| Vagyoni értékii jogok 629 249 542 199 298 205
| Vagyoni értékii jogok aranya 32,99% 16,72% 34,20%
Jatékjog 629 249 529 435 n. a.
Transfermarkt érték 2017. 06. 30. 3751 000 3403 800 1900 300
Transfermarkt érték 2017. 12. 31. 3837 800 4 169 500 1 869 300

Forras: sajat szerkesztés, http://e-beszamolo.im.gov.hu
és a https://tansfermarket.com alapjan; Letoltések: 2018. 08. 15, adatok ezer Ft-ban

Az értékek felhasznalasaval készitett /. dbra jol mutatja, hogy a Transfer-
market-érték jelentbsen meghaladja, a vagyoni értékii jogok 6sszegét. Haa 2.
tablazat adataira fokuszalunk, akkor lathato, hogy nemcsak a vagyoni érték
jogokat (immateridlis javak), hanem a mérleg f66sszegét is meghaladja a
piaci érték. A korabbi évek hasonl6 kutatasai ugyanilyen eredményt mutat-
tak.*>3 Ezek alapjan megallapithat6, hogy a szamviteli érték jelentésen alatta
van a piaci értéknek. A szamviteli torvény ugyan lehet6séget adna arra, hogy
az immateridlis javak, igy a jatékjog esetében a szervezet €ljen az értékhelyes-
bités lehetdségével, a vizsgalt klubok azonban ezt nem tették. Az immaterialis
javak értékhelyesbitése, valamint az értékelési tartalék mérlegsora esetiikben
nem tartalmaz adatot.
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2. abra: Jatékjog és Transfermarket értéke
Figura 1.: The value of game law and Transfermarket

5 000 000 M Transfermarkt érték
4000 000 Jatékjog (vagyoni
értékd jog)

3000 000
2 000 000
1 000 000

0

Videoton Ferencvaros Ujpest

Forras: sajat szerkesztés, http://e-beszamolo.im.gov.hu
és a https://tansfermarket.com alapjan; Letoltések: 2018. 08. 15, adatok ezer Ft-ban

3.3. Jatékjog megjelenése a sportegyesiiletek beszamoléiban

A bevezetdben két paradox hatds keriilt megfogalmazasra. Az egyik,
hogy az egyéni sportolok értéke, koztiik akar az olimpiai bajnokok szam-
viteli beszamoldban kimutatott értéke alacsonyabb, mint egy elsd oszta-
lyu futballistaé. Igazoljak-e ezt a paradox hatést a szamviteli beszdmo-
16k? A vizsgalat soran parhuzamba allitottunk sportegyesiileteket, €s lab-
darugo sportvallalkozasokat. A nagy budapesti sportszervezetek eseté-
ben a labdarugas és a tobbi sportag kiilon szervezeti formaban muiikodik.
Ennek egyik legfébb indoka, hogy a labdartigas teriiletén az elsé osztalya
klubok kizardlag sportvallalkozasként szerepelhetnek a bajnoksagban. A
tobbi sportag pedig egy szervezetként, jellemzoen egyesiiletként miiko-
dik. A vizsgalt nonprofit szervezetek a sikergyaros nagy klubok kozé tar-
toznak: sok szakosztéllyal, nagy taglétszammal, klubot iranyt6d appara-
tussal.’” A dokumentumelemzésbe a hat nagy budapesti klub k&ziil har-
mat vontunk be, mert itt allt rendelkezésre megfeleld részleteséggel mind
az egyesiilet, mind a szinte azonos névén szerepld futball klub szamvite-
lei beszamoldja. A nagy budapesti sportegyesiiletek finanszirozasi hely-
zete rendkiviil kedvez6. 1835/2013. (XI. 15.) kormanyhatarozatnak ko-
szOnhetden jelentdés kormanyzati timogatasban részesiilnek minden év-
ben, hogy sportfejlesztési programjukat magas szinten tudjadk megvalo-
sitani.

A klubok koziil a 2013-at kovetd idészakban a legnagyobb bevétellel
a Ferencvarosi Torna Club rendelkezett. Az egyesiileti munka jelenleg
tizennyolc kiilonb6z6 szakosztalyban torténik. Emellett érdemes megje-
gyezni azt, hogy az egyesiiletnek a 2017-es évben 99,9%-os tulajdoni
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aranya volt a FTC Labdarug6 Zrt.-ben. A 3. tdbldzat a két szervezet ada-
tait tartalmazza. A klub esetében, amely szamtalan egyéni sportolénak
ad versenyzési lehetdséget az immateridlis javak értéke elenyészo, va-
gyoni értékii joga, igy jatékjoga sincs. Ezzel szemben a sportvallalkozas-
ndl tébb mint 500 millids értékben van kimutatva a jatékjog.

3. tablazat: Az FTC Labdarugo Zrt és a Ferencvarosi Torna Club
néhany jellemzé adata 2017-ben
Table 3.: The FTC football Ltd and Ferencvarosi Torna Club some
typical data in 2017

Megnevezés FTC Labdarugé Zrt. = Ferencvarosi Torna Club
Szervezeti forma részvénytarsasag egyeslilet
Eves bevétel 5382 196 5469 254
Mérlegfé6sszeg 3242709 34 527 440
Immaterialis javak 546 077 1668
Immaterialis javak aranya 16,84% 0,00%
| Vagyoni értéki jogok 542 199 0
Jatékjog 529 435 0

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamolok, birosag.hu,
valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrél, let6ltés: 2018. 08. 15.

A tamogatott szervezetek koz¢ tartozik a Budapesti Honvéd Sport-
egyesiilet is, mely mellett szintén megtalalhato a gazdasagi tarsasag for-
maban mikddo labdaragd klub. A 4. tabldzat adatai alapjan lathato, hogy
a két szervezet koziil a sportegyesiiletnek van magasabb bevétele, azon-
ban a sportoldi érték itt sem jelenik meg. Az egyesiilet vizsgalata azért is
érdekes, mert a Sportszervezetek Orszagos Szovetsége altal Gsszeallitott
egyesiileti rangsorban a 2017-es évben a megszerzett vilagbajnoki és eu-
ropai bajnoki pontok alapjan az 6todik helyezést érték el.*® A klub spor-
tol6i a 2016-0s Olimpian tobb érmes helyezést is elértek.’® A szamviteli
beszamoloban ugyan a jatékjog értéke az egyesiilet esetében nem jelenik
meg kiilon, de az immaterialis javak aranya annyira alacsony 0,03%,
hogy jatékjog értékrdl ebben az esetben sem beszeélhetiink. A labdartgo-
csapat esetében bar szerepel adat a vagyoni értéki jogok kozott, amely a
kiegészité melléklet szerint teljes mértében jatékjog, azonban mind az
értéke, mind az ardnya rendkiviil alacsony a mérleg f66sszegéhez képest.
Mindkét szervezet esetében megallapithatd, hogy a legfébb érték, azaz a
sportold nem jelenik meg a szamviteli beszamoloban.
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4. tablazat: A Honvéd Futball Club Kft. és a Budapesti Honvéd Sportegyesiilet
néhany jellemz6 adata a 2017-es évre vonatkozéan
Table 4.: Honvéd Football Club Ltd. and Budapesti Honvéd Sports Association
some typical data in 2017

Budapesti Honvéd
Sportegyesiilet

Megnevezés Honvéd Futball Club Kft.

Szervezeti forma korlato!t fele!ossegu egyesilet
tarsasag

Eves bevétel 1949 238 2 130 964
Mérlegf66sszeg 1028 992 3 351 207
Immaterialis javak 28 391 903
Immaterialis javak aranya 2,76% 0,03%
| Vagyoni értékii jogok 28 391 n. a.
Jatékjog 28 391 n. a.

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamolok,
letéltve: birosag.hu, valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrél, 2018. 08. 15.

A kovetkezd vizsgalt klub a Budapesti Vasutas Sport Club, amely
1911-ben alakult, és mar a kezdeti iddszakban is foglalkoztak labdaru-
gassal. A klubélet napjainkban tizennégy kiil6nbdz6 szakosztalyban fo-
lyik.*> A 2016-0s Rio de Janeiro-i nyari Olimpian a legsikeresebb klub
volt, kdszonhetden, hogy abban az évben az igazolt sportoldi kozott volt
az olimpiai bajnokok koziil: Hosszi Katinka, Szasz Emese és Szilagyi
Aron is.*' miatt itt is, kiilon szervezetként, sportvallalkozas formaban,
Vasas Futball Club Kft. néven szerepelt a bajnoksagban. A két szervezet
Osszehasonlit6 adatait az 5. fdbldzat tartalmazza.

5. tablazat: A Vasas Futball Club Kft. és a Vasas Sport Club néhany jellemzé
adata a 2017-es évre vonatkozéan
Table 5.: Vasas Football Club Ltd. and Vasas Sport Club some typical
data in 2017

Vasas Futball Club Kft. Vasas Sport Club

Szervezeti forma korlat?!t fele!ossegu egyesilet
arsasag
Eves bevétel 998 697 1944 741
Mérlegf66sszeg 545 270 11272 082
Immaterialis javak 46 403 16 303
Immaterialis javak aranya 8,51% 0,14%
| Vagyoni értékii jogok 46 403 n. a.

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamolok,
letéltve: birosag.hu, valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrél, 2018. 08. 15.

A két szervezet dsszehasonlitasat itt is nehézzé teszi, hogy a szamvi-
teli beszamolojuk eltéré felépitési. Amig korlatolt felelosségli tarsasag a
gazdasagi szervezetekre vonatkozd szabalyozés szerint éves beszamold
készit, addig a Club a civil szervezetekre vonatkoz6 szabalyok szerint
késziti el a beszdmoldjat. A futball esetében a kiegészitd mellékletben
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megtalalhato, hogy a vagyoni értékii jogok értéke 46 360 ezres része ja-
tékjog. A Club esetében azonban semmilyen utalds nincs, hogy az im-
materialis javak milyen 0sszetételben szerepelnek. Ha azzal a feltétele-
zéssel éliink, hogy ez mind a sportoldk jatékjoga, akkor is jelentdsen ki-
sebb az érték, mint a vallalkozas esetében. A kiegészitd mellékletben ta-
lalhatunk arra utalast, hogy a verseny és jatékengedélyekre kifizetett 6sz-
szeg az aktudlis évben 6677 ezer forint volt. Ez a célszerinti juttatasok
kozott szerepel, ami azt jelenti, hogy koltségként kertilt elszamolasra.

3.4. Sajat nevelésii jatékosok kapcsan felmeriilé problémak

A szamviteli térvény szerint az eszkdzoket beszerzési vagy eldallitasi
koltségen kell szerepeltetni. A jatékjog esetében a beszerzési érték — az
elézéekben bemutatott korlatokkal ugyan — megjelenithetd. A sajat ne-
velési jatékos értékének kimutatasa azonban t6bb szempontbdl is nehéz-
kes. A jatékjog, mint olyan az immaterialis javak kozott szerepel, azaz
megfelel annak a kitételnek, hogy tobb éven keresztiil szerepel a vagyon-
elemek kozott. A sajat nevelésii jatékos kezdetben mindenképp amatdr
jatékosként jelenik meg. A hatalyos Sporttorvény szerint az amatdr spor-
toloval maximum egy éves hatdrozott idejii szerz6dés kotheto, igy az ér-
téke az immaterialis javak kozott nem szerepelhet. Az elvi lehetdsége
akkor nyilna meg az eszkoz oldalon valé megjelenésre, ha megkétik az
elsd profi szerzddést a sportoloval. Piaci tranzakci6 hidnyéban itt az el6-
allitasi koltségeket kellene meghatarozni, azonban pontos utmutato hia-
nya miatt a sportszervezetek ezzel a lehetdséggel jelen pillanatban nem
kisérleteznek.

3.5. Az amat6r sportolok értéke

A szamviteli beszdmolok vizsgélata riamutatott mar arra, hogy a sport-
egyesiiletek esetében a jatékjog, igy a sportold nem jelenik meg. Az 4l-
talanos gazdasagi és menedzsment megkozelitéseken tul, amelyek érték-
ként jelenitik meg a munkavallaldt, a sportban talalhatunk egyéb doku-
mentumokat. Ezek egyértelmiien mutatjak, hogy a sportolok értéket je-
lentenek a szervezeteik szamadra. A szovetség atigazolasi szabalyzatat ta-
nulmanyozva két kiilonb6z6 utalést is taldlhatunk erre. Az egyik ilyen a
kotelezéen fizetendd nevelési koltségtérités, a masik a folyositott tamo-
gatasok megoszlasa a régi €s az 1j egyestilet kozott. A jelenleg hatalyos
sporttérvény az atigazoldsi szabdlyzat részletes tartalmat nem szaba-
lyozza, ezeket az egyes sportszovetségek sajat maguk készitik el. A
sportszovetségek atigazolasi szabalyzatai bar felépitésiikben hasonloak,
az érdemi részekben nagyfoku eltéréseket mutatnak. A kiilonbségek és
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az érték bemutatasara kivalasztottuk a 2016-os Olimpian legsikereseb-
ben szerepld sportagakat: a kajak-kenut, az iszast és vivast. A harom
sportdgbol az Olimpia nézettségének szempontjabol csak az tiszas szere-
pel a legmagasabb kategoridban, mig a vivas és a kajak-kenu az utolso
elotti kategoridban helyezkedik el.*?

A Kajak-Kenu Szovetség atigazolasi szabalyzata eltérd mértékli 6sz-
szegeket hataroz meg a feln6tt €s utanpotlaskoru sportolok viszonylata-
ban. Felnétt sportold egyesiiletvaltasanal, amennyiben olimpiai pontot
szerzett, az atigazolasi dij harommilli6 forint. Utanpotlaskora sportolok-
nal a legmagasabb atigazolasi dij akkor fizetend6, ha a versenyzé nem-
zetkozi vildgversenyen dobogos helyezést ért el. Ez az 6sszeg 6tszazezer
forint. A legalacsonyabb atigazolasi dij az utanpdtlaskoru versenyzoknél
Otvenezer forint, de itt is feltétel a legalabb két szezonban kivaltott ver-
senyzési engedély.*

Az uszas esetében a kovetkezoket tartalmazza az Igazolasi- (nyilvan-
tartasi-) és Atigazolasi Szabalyzat. Az 5. szamu melléklet az eljarasi di-
jakat fogalja 0ssze, amely a sportoloi mindsités fliggvényében 6t- vagy
tizezer forint. A 6. szamu melléklet tartalmazza a szovetségi eredmé-
nyességi tdmogatadsok megoszlasat atigazolas esetén. Ha egy sportolo
tobb mint tiz éven keresztiil volt tagja egy szervezetnek, akkor az atiga-
zolast kovetden az eredményességi tdmogatds egy részét még a régi
klubja kapja. Az elsé évben 90%-ot, majd tovabbi harom évig csokkend
mértékben. A régi egyesiilet részére minden olyan sportold utan jar ered-
ményességi tamogatas, akik tobb mint egy éven keresztiil tartoztak a
meghatérozott szervezethez.**

A vivas esetében a szabalyzat attekintése utan a kovetkezoket lathat-
juk. Az 1. szamu melléklet szerint az olimpidn vagy vilagbajnoksagan
egyéniben érmes sportold atigazolasi dija kétmillio forint. Az utanpot-
laskoru sportoloknal a legalacsonyabb 0sszeg szazezer forint, de ez is
csak akkor, ha a versenyz6 a ranglista 1-8. helyén szerepel. A t6bbi spor-
tol6 esetében az atigazolasi dij a két osszeg kozott szerepel ¥

A vizsgalt sportagak esetében, amennyiben az egyesiiletek szamviteli
beszamoloiban keressiik az értékét akkor nem talalunk relevans adatot.
Az egyéb szabalyzatok alapjan megallapithatd, hogy sport iranyitd szer-
vei tudataban vannak a ténynek: a sportold értéket jelent.

4. Osszegzés

Lenne-e lehetdség a jatékjog valos értékének szerepeltetésére?
A teljesség elve szerint a szervezeteknek ki kell mutatniuk mindazon
gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkozokre, forrdsokra, illetve a
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targyévi eredményre hatassal vannak. Az eléz6éekben bemutatott elméle-
tek és gyakorlati példak alapjan egy sportold leigazolasa, ottléte és tavo-
zasa hatassal van a pénziigyi bevételekre. A jatékjog értéke mégis korla-
tozott modon jelenik meg a szamviteli beszamoloban. Az eszkozok, igy
az immateridlis javak, ezen beliil a jatékjog bekeriilési értékét szaba-
lyozza a szamviteli torvény. A vallalkozasi formaban mikddoé csapat-
sportadgak esetében, de itt is els@sorban a futball tdrsasdgok beszamoloi-
ban megtalalhatd a jatékjog értéke. Az egyéni sportagaknal, amelyek
sportegyesiileti keretek k6zott miikodnek, mar nem jelenik meg ez az ér-
ték. Ezen sportagak versenyzoi tobbségében amator sportolok. Az amatdr
sportoldi szerzédés hossza maximum egy év lehet. fgy a racionalis valasz-
tas az, hogy az atigazolasért kifizetett 6sszegeket nem befektetésként, ha-
nem koltségként szamoljak el a szervezetek. Annak ellenére, hogy az al-
lami tdmogatés elosztasakor a figyelembe vett szempontok kdzott az iga-
zolt sportoloi 1étszam, és az ehhez kapcsolddd eredményesség all.
Megoldas lehetne a jatékjog piaci értékének szerepeltetése az imma-
terialis javak értékhelyesbitése mérlegsoron. Az immaterialis javak, igy
a jatékjog esetében fennall annak a lehetdsége, hogy az eszko6zoket piaci
értéken tartsdk nyilvan. Ekkor a terv szerinti értékcsokkenés figyelem-
bevételével meghatarozott netto érték €s a piaci érték kozotti kiillonboze-
tet az eszkozok értékhelyesbitéseként kell kimutatni az eszkdz oldalon,
mig a forras oldalon értékelési tartalékként. A konyvekben az értékhe-
lyesbités 6sszegét €s annak valtozasait egyedi eszkozonként, elkiilonitet-
ten kell nyilvantartani. Az igazolt sportoldi 1étszamra tekintettel ez rend-
kiviil nehézkes és bonyolult kérdés. Igy a jatékjog valos értékének sze-
repeltetéshez tobb tényezonek is teljesiilnie kellene:
— az amatdr sportoloi szerzédés hasonldan a profi sportolokéhoz az
egy ¢v helyett maximum 6t évre lenne kotheto;
— az egyéni értékelés helyett lehessen csoportosan értékelni pl. azo-
nos sportagban €s azonos korosztalyban szerepld versenyzoket;
— ki kellene dolgozni a keretrendszerét annak, hogy a sportolok érté-
kének meghatarozasakor milyen valtozokat, milyen aranyban lehet
figyelembe venni.

A sportold értékének pontos meghatidrozdsara ma még nincsenek
maddszereink. A human er6forras szamviteli kérdése mar az 1960-as évek
oOta izgalmas témakor. Varhatéoan majd a jatékjog pontos értéke is csak
akkor keriilhet bele a mérlegbe, amikor az emberi eréforrds szamvitele
segitségével az alkalmazottak értéke is szerepelni fog a vallalkozéasok
vagyonkimutatasaban.
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