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MUNKAERO-PIACI KIHIVASOK ES AZ UJ GENERACIOK MEGITELESE
AMAGYAR VALLALATOK SZEMSZOGEBOL

LABOR MARKET CHALLENGES AND JUDGING THE NEW GENERATION
FROM THE POINT OF VIEW OF HUNGARIAN ENTERPRISES

ABSTRACT

One of the new constrain of the Central and Eastern European economies is labor shortage.
Previously unemployment was the main social-economic challenge hence it was somewhat
unexpected that workforce shortage has suddenly become a serious problem as well. Central and
Eastern European countries can easily fall behind in the competition for workforce in the integrated
European labor market. It is therefore particularly important to understand this phenomenon and to
develop appropriate corporate and governmental responses to it. The classical theories of economics
interpret the labor shortage as temporary situation where wage increases, changes in the composition
of the economy’s structure, and technological development eliminate the shortage. However,
adaptation takes time and can be painful, moreover it is also a question what the new balance is. This
research is based a survey and provides a quantitative analysis about labor market challenges and
especially about younger workers. Respondents are extremely negative in judging the qualifications
and loyalty of younger generations. According to the managers, the development of the Hungarian
education system is a key task for young people to be more involved in economic value creation. In
the longer term, the demand for more educated workers can be projected. Those companies are already
expanding better where more skilled workers are. According to companies, government could help
with the reduction of taxes However active labor market policies would be useful as well.

Kulesszavak: munkaerdpiac, munkanélkiiliség

Keynotes: labour market, unemployment

1. Bevezetés

A munkaer6hiany egy viszonylag kevéssé kutatott témakoér a nemzetko6zi szakirodalomban.
Inkabb a munkanélkiiliség, illetve a bevandorlas témakorei hangsulyosabbak. Kelet-Ko6zép-Euro-
paban is a munkanélkiiliség volt a kdzbeszéd kozéppontjaban a piacgazdasagba vald atmenetet
kovetden. Az utdbbi években azonban élesen megjelent a munkaerchiany érzékelése a vallalatok
részer6l. A tanulmany els6 részében a munkaerdhidny jelenségét igyeksziink értelmezni. Milyen
folyamatok okozhatjak a munkaerchiany, és hogyan reagalhatnak erre a munkaadok?

A masodik részében a tanulmanynak arra fokuszalunk, hogy milyen a megitélése a
fiataoknak; a frissen munkaképessé valo nemzedéknek. Hiszen a munkaerdhiany felolda-
saban fontos lehet — hosszabb tavon az egyik legfontosabb — hogy az j munkaba 1épo
nemzedékeket, hogyan tudjak a munkaadok integralni a gazdasagi értékteremtésbe.
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2. Munkaeréhiany értelmezése; atmeneti egyensulytalansag

A munkaer6hiany sziikségképpen relativ fogalom. A munkaeré korlatos, nem homogén
eréforras, amiért a munkaadok mindig versenyeznek. A vallalatvezeték korében elfogadott
értelmezés, hogy megfeleld — azaz megfeleld képességli és motivalt — munkaerébdl mindig
hidny van, még akar jelentés munkanélkiiliség mellett is. A munkaeréhiany tehat adott bérszin-
vonal mellett adott foldrajzi helyen, adott képességli és motivaltsagi munkaerdre értelmezheto.

Ebben az értelmezésben egyszerre lehet jelen munkaerdhiany és munkanélkiiliség.! A mun-
kaerdhiany a kozgazdasagi értelemben egyfajta egyensulytalansagi jelenség, ahol a munkake-
reslet és kinalat valami miatt nem talalkozik. Az ilyesfajta egyenstlytalansag a jol mikodo
munkaerdpiacokon atmeneti jelenség, amelyet a gazdasag tobb csatornan keresztiil felszamol.

Ugyanakkor egyaltalan nem érdektelen, hogy mi miatt allhat el6 atmeneti egyensulyta-
lansag — a hianyt a jelenlegi magyarorszagi helyzetben is tobb folyamat magyarazhatja.
Egy bovitheto lista lehet erre:

1. Demografiai folyamatok

Eszerint egyszerlien tobben mennek nyugdijba, mint ahany uj dolgozo6 belép a mun-
kaerOpiacra. A puszta népességfogyas hatasat erdsitheti, ha a fiatalabb korosztaly
aktivitasa csokken (mert példaul tovabb maradnak az oktatasi rendszerben).”

2. Kivandorlas — migracios egyenleg
Az angolszasz szakirodalom elsésorban a bevandorlas munkaerdpiaci hatasait vizs-
galja (nyilvan nem véletleniil hanem, mert az USA-ban és Nyugat Eurdépaban eddig
ez volt a relevans jelenség). Kelet-K6zép Eurdpaban viszont dramai mértéka kivan-
dorlasra talalunk példakat. Ez eddig Magyarorszagra kevéssé volt jellemzo, de az
utobbi években felgyorsult folyamatta valt.

3. Munkaer6 megvaltozo preferenciai
A dolgozok egy része, mas munkahelyet, munkakorilményeket keres, mint korab-
ban és, amit a vallalati szektor kinal. Kevesebbet, rugalmasabban vagy mashol akar
dolgozni az emberek egy része, mint a meglévé munkahelyek kinalata.*

4. Hirtelen piacbdviilés miatt emelkedé munkaerdigény
Hirtelen megugro konjunktara (térténelmileg klasszikus példa a haborts konjunktu-
ra, vagy épp az jjaépitési idészakok) esetén a munkaerd a korabbinal szoritdbb kor-
latta valhat. Hasonl6 hatasa lehet a hirtelen megugré versenyképességnek, valuta le-
értékelésnek vagy valamely fontos inputtényez6 varatlan aresésének. Ilyenkor a val-
lalatok a névekvo piaci lehetdségeikhez egyre tobb munkaerdt igényelnének, de az
adott bérszinten nem talalnak.

5. Technologiai vagy gazdasagszerkezeti valtozas — strukturalis munkaerohiany
Ilyenkor a keresett képesités valtozik varatlanul, amire a munkaerd nehezen reagal —
hiszen sokszor ez a kozoktatds, vagy felnbttképzés sziikségszerlien iddigényes al-
kalmazkodasat kivanja meg.

Lathatéan mind az 6t fenti tényezd l1ényegében arrdl szol, hogy vagy a munkakinalat
csokken ugy, hogy az ,,meglepi” a munkaadokat (munkakeresleti oldalt). Vagy a munkake-
reslet né vagy valtozik tigy, hogy ahhoz csak id6vel tud alkalmazkodni az emberek mun-
kakinalata.

Ha az altalanos-elméleti kereteket meg akarjuk tolteni a jelenlegi magyarorszagi helyzet
értelmezésével, akkor épp azt latjuk, hogy azért lehet a munkaerdhiany olyan drasztikusan
megelt jelenség, mert nem egy vagy két tényezd, hanem gyakorlatilag mind az 6t potencia-
lis (vagy legalabb is a gazdasagtorténetbol ismert) ok egyszere, egymast erdsitve jelenik
meg nagyon rovid idétavon!
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A fenti 6t potencialis ok koziil legalabb négy (demografia, kivandorlas, preferenciak
valtozasa, 0j technologia) alapvetéen kapcsolodik az uj generaciok helyi gazdasagba valo
integralhatosaganak kérdéséhez.

3. A munkaeréhiany feloldasanak csatornai

A munkaerdéhiany egy alkalmazkodasi valsag; viszonylag gyors — korabban kifejtett —
hatasok érik a munkaeré-piacot, amire a szereplok lassabban reagalnak. Természetesen a
munkaerdpiac szerepléi sokféle formaban reagalhatnak.’ Jelen tanulmany a munkaadok
szemszOgébol és az 1j, fiatal munkavallalok estében vizsgalja a jelenséget. Ugyanakkor a
sok komplex alkalmazkodasi lehetdséget érdemes — akarcsak felsorolas szeriien — megem-
liteni, hiszen ezekkel ,,versenyez” a fiatalok munkaba allitasa:

1. Gazdasagi teljesitmény (relativ) visszafogasa,

Béralkalmazkodas; béremelés,

Munkaerd aktivitasanak ndvelése (példaul taldra, belsé motivacios rendszerek stb. altal),
Technologiai helyettesitése az éld6munkanak,

Nem fiatal, Gj munkaerd bevonasa.

kv

Erre szamos — és egyedi vallalatnal relevans — lehet6ség képzelhet6 el példaul:

e Tevékenység athelyezése, vagy a dolgozok utaztatasa,

¢ Nyugdijasok, idosek munkéban tartasa, visszafoglalkoztatasa,

e Gyerekvallalas miatt kies6k (Magyarorszagon jellemzéen nék) minél korabbi visz-
szafoglalkoztatdsa,

e Kiilfoldi munkavallalok bevonzésa.’

Legalabb (mert ne becsiiljiik le kiszamithatatlan piaci innovaciok szerepét) ezekkel a
megoldasokkal, munkaer6forrasokkal versenyez az 1j, fiatal nemzedék munkaerdpiaci
integracidja a munkaadok szemszogébdl.

4. A kutatas bemutatasa

A Vallalkozék Orszagos Szovetségének ajanlasaval vallalatvezetdket kérdeztiink meg a
munkaerdpiaci trendekkel kapcsolatosan. Azt kértiik, hogy sajat vallalatuk szemszogébol
értékeljék a felvetett kérdéseket. fgy a kutatas kifejezetten a véllalati nézSpontot jeleniti meg.

A kutatds online kérdéives modszerrel, onkivalasztasos alapon zajlott 2017. szeptem-
ber—oktober folyaman.

Osszesen 27 vallalatvezetd toltétte ki a kérddiviinket. Ez sajnos tiil kicsi minta ahhoz, hogy
a teljes hazai vallalati korre vonatkozo kdvetkeztetéseket tegyiink (a harminc elem alatt mod-
szertanilag is ,,kis mintarol” beszéliink, amely meghatarozza a hasznalhat6 statisztikai eszkoz-
tarat). Ez azt is jelenti, hogy a jelenlegi kutatas nem alkalmas altalanos konkluziok levondsara,
inkdbb egy nagyobb mintas kutatas hipotéziseinek jo azonositisara szolgalhatnak. Amikor az
eredményekbol kovetkeztetéseket vonunk le, akkor fontos ennek figyelembe vétele!

A létrejott minta ugyanakkor jo betekintést nyujt a hazai vallalatai szektorba. A vélasz-
ado vallalatcsoport 6sszesen 800 milliard forint feletti arbevételt, kozel 130 milliard forint-
nyi ado el6tti eredményt és kozel 13 ezer alkalmazottat képvisel.

A vélaszad6 minta tobb paraméter tekintetében is lefedi a hazai vallalatok sokféleségét. A
méret szerint 2 nagyvallalat (100 milliard forint feletti arbevétellel) 12 vallalat (30-1 milliard
forint kozott) 13 kozép-kisvallalat (1 milliard — 10 millio forint arbevétel) szerepel a mintaban.
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A munkaerGpiac szempontjabol talan a legfontosabb, hogy teriiletileg mely telepiilésti-
pusokban érdekeltek a cégek. Ez alapjan is kiegyensulyozottan kaphatunk betekintést a
hazai vallalati szféraba (Féként a nagyobb vallalatok tobb telephellyel, kiillonb6z6 katego-
riakban is szerepelhetnek).

Iparagi megoszlas is meglehetdsen sokszinil. Jelentds a gépipar és a kereskedelem sii-
lya: 5-5 cégnek van ebben az iparagban tevékenysége, de 0sszesen 29 iparagban tevékeny-
kedik a lekérdezett 27 cég.

5. Eredmények

Az altalanos felmérd kérdések alapjan jelenleg minden képzettségi szinten és mind te-
lepiilés kategériaban érzékelhetd a munkaeréhiany. Osszességében leginkdbb a kdzépfokl
szakképzettek hianyoznak, de a szakképzetlen és a fels6foku képzettséglicknél is magas a
hiany érzékelése. Teriileti bontasban kirajzolodik, hogy Budapesten inkabb a felséfoku,
mig a kisebb (20 ezer f6 alatti telepiiléseken) a (szakképzettségtol fiiggetlen) kdzépfoki
képzettségliekbdl a legnagyobb a hiany.

Ezek nyilvan a teljes munkaerd-piacra vonatkozo6 szamok, de fontos adalékot jelentenek
a fiatalabb korosztalyok szamara. A kdvetkez6kben bemutatjuk, hogy miként vélekednek a
munkaadok a fiatalabb munkavallalokrol, ehhez kapcsoldddan az oktatasi rendszerrol.
Ezutan vizsgaltuk a munkaer6igény a jovoben varhatéan milyen iranyban valtozik, hiszen
ez az Uj generaciok, vagy akar az oktatasi rendszer szamara kiilondsen fontos. Mivel arra
jutottunk, hogy a képzettebbek iranti kereslet novekedése varhato, ugyanakkor az oktatasi
rendszerrel kapcsolatosan negativ véleménnyel vannak a vallalatok, ezért megvizsgaltuk,
vajon a munkahelyi-feln6ttképzést mennyire tekintik alternativanak. Végiil felmértiik a
kormanyzati intézkedésekre vonatkozo preferenciakat.

5.1. Fiatalok és az oktatasi rendszer megitélése

A fiatalabb korosztalyok jelentik els6dlegesen az 1j bevonhaté munkaerét, de hosszabb
tavon nyilvanvaléan meghatarozzak, hogy a vallalatok milyen munkaerdre szamithatnak.

A vallalati oldal altalanosan ugy érzi, hogy a fiatalabb generacidk uj kihivast jelentenek
a munkaadoknak: 96% szerint 1ényegesen masok a fiatalok munkaerd-piaci szempontbol.

Rossz hir, hogy a fiatalokkal kapcsolatban meglehetdsen szkeptikusak: 96% szerint ke-
vésbé lojalisak a munkahelytikhdz, 78% szerint nehezebben motivalhatoak, és 56% szerint
kevésbé képzettek, mint a kordbbi generaciok.

Ugyanakkor 37% szerint a fiatalabbak lényeges jellemzdje, hogy nyitottabb rugalma-
sabb vezetést igényelnek, és csak 20% gondolja azt, hogy képzettebbek, mint az iddsebbek.

Ennek fényében nem meglepd, hogy nagyon kritikusak a valaszadok a hazai oktatési
rendszerrel kapcsolatosan is. 5-0s skalan 4,4-es atlagot kapott az a kijelentés, hogy 1énye-
gesen kéne ersiteni az oktatasban az alapkészségek biztositasat!

4-es atlag felett értékelték azt, hogy az oktatasi rendszernek erdsitenie kellene a ,,tanu-
lasi készségeket” a , konkrét szakmai ismereteket” és a ,,munkaetikat”. Még a nyelvtudas
erdsitése is kozepesnél magasabb (3,7) pontszamot kapott.

A munkaerdpiac és az oktatasi rendszer kapcsolataban fontos szakpolitikai vita zajlik,
ahol erdsen leegyszerlisitve az egyik allaspont szerint gyakorlatiasabb tudasra lenne sziik-
ség, mig a masik oldal szerint az alapkészségek ¢€s €élethosszig tarto tanulasra valo felkészi-
tés a fontos. Kutatasunk szerint a vallalatok szerint ez nem jo torésvonal; egyszerre igény-
lik a két megkozelités érvényesitését az oktatasi rendszerben.
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5.2. Tavolabbi jové, a technolégiai valtozas értékelése

A fiatalok munkaerd-piaci fontossagat 1ényegesen meghatarozhatja, a vallalatok jovore
vonatkozd képe: mennyire és milyen tipustkihivassal szamolnak. Megkérdeztiik, hogy
mire szamitanak a vallalatvezetok a technoldgiai valtozassal kapcsolatban milyen képzett-
ségszintekre lesz inkabb sziikség.

1. abra: Technolégiai valtozasoknak milyen hatasa lesz a munkaerdigényre
Figure 1.: Impacts of the technological changes on the labor demand
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Forras: A bemutatott kutatas eredménye alapjan

Els6ésorban a szakképzettek és a fels6foku képzettségliek iranti igény novekedését
prognosztizaltak.

Ugyanakkor egy masik kérdés eredményeinek alapjan jellemzden nem érzik valosnak
azt a félelmet, hogy a technologia megsziintetne tomegesen munkahelyeket.

Ezek a valaszadok atlagait mutatjak, ugyanakkor egyfajta gazdasagszerkezeti valtozas is le-
hetséges (bizonyos képzettséget foglalkoztatok sulya csokken, masoké nd a gazdasag egészén
beliil — tehat nem a vallalatok valtoznak, hanem a kiilonb6z0 vallalatok gazdaséagi stilya).

Ezt a szerkezeti hatast azzal vizsgaltuk, hogy bevezettiink egy képzettségi indexet.

Azért lehet fontos a fiatalok szempontjabol ez a kérdés, mert megmutatja, hogy hosz-
szabb tavon milyen munkaerdre lehet inkabb sziikség (példaul lehet, hogy statikusan a
képzetlenek esetében van hiany, de a képzettebbeket foglalkoztatok névekednek dinamiku-
san, akkor ebbdl jobban kovetkeztethetiink a jovdbeli keresletre.

Az altalunk bevezetett képzettségi index azt méri, hogy atlagosan milyen képzettségii
munkavallalokat alkalmaz egy cég (ahol egyes értéket kapnak a képzettlenek, 2-t a kdzép-
fokuak és 3-at a felsofoku képzettségiiek). Bevezettiik az egy fore jutd beruhazas és az egy
fore jutd eredmény mutatot is.

Ezutan megvizsgaltuk, hogy a vart arbevétel-valtozast (szazalékban) mennyiben ma-
gyarazza a képzettségi index az egy fore jutd eredmény ¢és a beruhdzas, illetve bevontuk
még lehetséges magyarazo valtozonak az exportaranyt.

A regresszios elemzésbol azt kaptuk, hogy a modellbe a képzettségi indexet és az egy
fore jutd eredményt érdemes csak bevonni. A képzettségi index valdban pozitivan hat az
arbevétel valtozasra. Az egy fore juté eredmény azonban negativan.
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Az egy fore jutd beruhazas is pozitivan korrelal az arbevétel-valtozassal, de a képzett-
ségi indexszel is, ezért inkabb utobbi alkalmas a regresszidos modellbe valé bevonasra.
Meglepd, hogy az exporthanyad ugyanakkor negativ kapcsolatban van mind az arbevétel-
valtozas aranyaval, mind a képzettségi indexiinkkel. A mintank dominansan magyar tulaj-
donu vallalatokat olel fel. Ugy latszik, hogy ebben a korben a magasabban képzetteket
foglalkoztatok kevéssé tudnak kdzvetleniil exportalni, és a kozvetleniil exportalok viszont
kevéssé varnak ndvekedést.

Osszességében a modell magyarazo ereje a viszonylag bevont kevés véltozohoz képest
meglehetdsen magas, az ezt kifejez6 R négyzet mutatd értéke 0,41 (a modellbe bevont
képzettségi index és az egy fore jutd eredmény egyiitt az arbevétel valtozasat 41%-ban
magyardzza).

1. tablazat: Arbevétel valtozasanak regresszios elemzése
Table 1.: Regression analysis of the turnover’s change
Model Summary

j Change Statistics
Model R R Square | AdiustedR | Std. Error of .
q Square the Estimate R Square F Change » 02 Sig. F
change Change
1 467" 218 ,184 ,13093 218 6.408 y s o
2 ,645° A17 ,364 ,11562 ,199 7,494 1 22 ‘012

a. Predictors: (Constant), képzindex
b. Predictors: (Constant), képzindex, eredmenyfo

Coefficients®

o Urg}s;aerf}(ii;;(::tzsed Séi:(fjﬁaéi(zﬁtesd t s Correlations Collinearity Statistics
B Esr tr%r Beta gredr(e); Partial | Part [ Tolerance | VIF

1 (Constant) -,285 130 2,192 | ,039
képzindex 160 063 467 2531 | 019 | 467 | 467 |.467| 1,000 | 1,000

2 (Constant) -,322 116 2,783 | 011
képzindex 200 058 584 3470 | 002 | 467 | 595 |,565| 935 1,070
eredmenyfo | 4 470e-5 | 000 -,461 2738 | 012 |-312| -504 | ;| 935 1,070

a. Dependent Variable: arbevzsazalek

Osszeségében tehat elmondhato, hogy a minta alapjan feltételezhetd, hogy a hazai tulaj-
donu vallalati korben kissé masok a folyamatok és az dsszefiiggések, mint a gazdasag egé-
szében; a hazai tulajdont1 vallalatok esetében az export kevéssé jelent relevans lehetdséget.
Az egy fore juto eredményt nem tudjak-kivanjak jovobeli novekedésbe forditani a cégek.

Ugyanakkor 1étezik egy szerkezeti atalakulds: a magasabb képzettséglieket foglalkozta-
tok boviilnek inkabb. Ez a korabban bemutatott eredményeinket arnyalja: a minta valaszai-
nak atlagai alapjan is a képzettebb munkaerdre van hosszabb tdvon nagyobb sziikség,
ugyanakkor a képzettebbeket foglalkoztatok novekednek jobban, ami felerdsiti ezt az
eredményt.

5.3. Munkahelyi képzések

A kozvélekedésben egyre erdsebb az élethosszig valo tanulas gondolata. Gyors piaci és
kiilondsen technologiai valtozasok esetén ez nyilvanvalo sziikségletté vallik. Kérdéses
azonban, hogy ezt a vallalatok képesek-e (illetve szandékoznak-e) a sajat ellendrzésiik alatt
tartani, vagy ez az egyéni akciok szintjén marad. (Az egyéni szintli megvalosulas a gyakor-
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latban ugy jelenik meg, hogy a cégeknél magas a fluktuacio, mig az egyének képezik ma-
gukat a munkahelyvaltasok kozott. Nyilvan ez akkor mikddik, ha a cégek viszonylag ké-
nyelmes munkaerd-piaci pozicioban vannak.) Munkahipotézisiink, hogy a munkaeréhiany
esetén a vallalatok igyekeznek novelni a munkahelyi képzések szerepét.

Kiilondsen az oktatasi rendszerrel szembeni elégedetlenség fényében érdekes, hogy
mennyire tamaszkodnak a vallalataink a tovabbképzésekre.

Tobbféle képzési konstrukeid alkalmazasara is rakérdeztiink.

2. abra: Milyen képzésekben vettek részt a munkavallaldk az utobbi évben
Figure 2.: What kind of training did the employees take part in last year
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Forras: A bemutatott kutatas eredménye alapjan

A lekérdezés szerint csak a kozel 13 ezer munkavallald 25%-a nem vesz részt semmilyen
képzésen. Ez meglepden alacsonynak tlinik; lehetséges, hogy ez inkabb a valaszadoi torzitas
(nem szivesen irnak magas szdmot olyan kérdésre, ahol ugy érzik ez derogald). A tobbi katego-
riara adott valasz sokkal erésebb informaciot ad, hiszen ott valészintileg ténylegesen kototték a
megvaldsult akciot a kérdéshez. A masik ,,kutatoi triikkk” a kontrollkérdés: a tAmogatasa nélkiil
megvalosul6 kiilsé képzésen résztvevoket csak 2%-ban jelolték meg. Ez egyfajta Oszinteség-
kontroll valtozoként szerepelt a kérddivben; ha tendencidzusan magas értékeket irnak ehhez a
kérdésekhez, akkor itt kibukna a hiba (egyedileg ugyan elképzelhetd, hogy a mindenféle valla-
lati tdimogatas nélkiili kiilsé képzésrol értesiil a vallalat, de atlagosan ez biztosan életszeriiltlen)!
Az erre a kérdésre kapott alacsony érték azonban azt mutatja, hogy ténylegesen végig gondol-
tak a valaszadast és sokkal hitelesebb a tobbi kérdésre adott valasz!

Az adatok alapjan a vallalatok erdsen igyekeznek kompenzalni mind az oktatési rend-
szer hidnyossagait, mind a munkaerohidny miatti kihivasokat a munkahely altal szervezett-
tdmogatott képzéseken keresztiil. A minta munkavallaloinak 35%-a részesiilt valamilyen
bels6 emberek altal tartott képzésben, 21% vallalat altal szervezett kiilsé el6adoktol kapott
képzést, és a vallalatok aktivan finansziroztak a feln6ttképzési piacon elérhetd lehetoségek
igénybevételét is (14%).

Meég ha az altalanos valdsagnal esetleg pozitivabb is ez a kép, biztatd, hogy a dontésho-
z60k fejében ez az alkalmazkodasi vélasz széleskorien megjelenik.
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5.4. Kormanyzati szerepvallalas

Megkérdeztiik, hogy milyen kormanyzati tdmogatést latnanak szivesen a vallalatok a
munkaerdpiaci kihivasokkal kapcsolatban. Az ilyen tipusu kérdéseknél érdemes figyelem-
be venni, hogy a valaszadok jellemzden a magasabb értékek felé mozdulnak el (tehat ke-
véssé varhato, hogy barmely valaszadd azt mondja, bizonyos tamogatasra nincs sziikség).
Erdemesebb ezért az egymashoz képesti aranyokat értékelni. Ugyanakkor jo viszonyitasi
alap az oktatasi rendszerrel szembeni varakozast felméro valaszok, ahol jorészt csak az 5-4
koriil pontoztak. Itt ahhoz képest sokkal nagyobb a szoéras a valaszok kozott. (mégis az
alabbi abran 3-5 kozé allitottuk be a skalat, mert hiaba valaszthattak 1-5 kozott, dontden
csak a 3-5 tartomanyban sziilettek valaszok):

3. dbra: Hogyan tudna az allam segiteni?
Figure 3.: How could the state help
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Forras: A bemutatott kutatas eredménye alapjan

Ugyan kicsik a kiilonbségek (nem is szignifikansak) mégis meglepd, hogy a legmaga-
sabb értékkel a szakképzés erdsitése szerepel a valaszthatd alternativak értékelésében. Ez
visszaigazolja a korabbi allitast, miszerint a vallalatok nagyon elégedetlenek az oktatasi
rendszerrel (itt kiillon nem bontottuk, hogy milyen tipusu ,,teljesitményt” varnanak inkabb a
korméanyzattol a képzési rendszerrel kapcsolatban).

Nem varatlan a magas értéke a jarulékcsokkentés kivansaganak. Korabban lathattuk,
hogy minden kapcsolodo kérdésben a rovidtavua és direkt valaszok kaptak nagyobb sulyt a
munkaerdhiany kezelésében. igy a béremelés volt példaul a legaltalanosabb. Ugyanakkor
egy kontrollkérdés kapcsan az lathatd, hogy vallalati szintli perspektivabol nem latszik,
hogy 1ij munkavallalok aktivizalhatéak lennének. Egy altalanos jarulékcsokkentésnek pe-
dig ez lenne az egyik makrogazdasdgi értelme. Az eredmény inkdbb ugy értelmezheto,
hogy a széleskoriien érzékelt munkaerdhiany altal széleskoriien kivaltott bérnyomasban a
vallalatok rovid tavl timogatast varnanak a jarulékcsokkentéstol.

Megleps az AFA csokkentés megitélésének magas értéke, hiszen ez kozvetleniil — és az
altalanos kozvélekedés szerint — nem kapcsolddik a munkaerdpiachoz. Ugyanakkor elmé-
leti szempontbol — még ha indirekt csatornékon is — az AFA nagyon is komoly hatassal van
a munkaerépiacra. Kozgazdasagi értelemben ugyanis a hazai AFA, a magyar nevével
szemben alapvetden ,,hozzaadott értek” ado. Zart gazdasdgban minden kdltség utan leirha-
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t6 az AFA, kivéve a személyi kiadasokat és természetesen a profitot — tehat a bérre és a
profitra rakodé adoval egyenértékii. Az export-import bonyolitja a mechanizmust, de 1¢-
nyegében nem valtoztatja meg. Az indirekt adokat az addalanyok kevésbé tudjak értékelni,
de a valaszadok tigy latszik ,,atlatnak a szitan” és hasonldan értékelik, mint a kozvetlenebb
jarulékcsokkentést.

Megvizsgaltuk, hogy az egyes kormanyzati intézkedések értékelése hogyan fiigg Gssze.
Ez alapjan esetlegesen kirajzolhatéak koherensebb szakpolitikai irdnyok. A vizsgalathoz
ismét a korrelacidoelemzést hasznaltuk. A korabban bemutatott médon a kapcsolat 1étét
iranyat és erdsségét vizsgalhatjuk.

2. tablazat: Kormanyzati intézkedések megitélése kozti korrelacié
Table 2.: Correlation between the judgment of the governmental policies

Correlations

Jarulék | Szakképz. AFA Munk.hiv. | "9323S_ | ik jog
szallas

Jarulek Pearson 1 1280 727" 295 167 126

Correlation

Sig. (2-tailed) 157 ,000 136 406 531

N 27 27 27 27 27 27
Szakképz. Pearson 280 1 271 317 387 151

Correlation

Sig. (2-tailed) 157 A72 107 046 452

N 27 27 27 27 27 27
AFA Pearson 727" 271 1 164 141 037

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 A72 415 483 854

N 27 27 27 27 27 27
Munk.hiv. Pearson 295 317 164 1 709" 519"

Correlation

Sig. (2-tailed) 136 107 415 ,000 ,006

N 27 27 27 27 27 27
Ingazéas_szallas  Pearson 167 387" 141 709" 1 540"

Correlation ’ ’ ’ ’ ’

Sig. (2-tailed) 406 ,046 483 ,000 ,004

N 27 27 27 27 27 27
Munk jog b 126 151 037 519" 540" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) 531 452 854 ,006 ,004

N 27 27 27 27 27 27

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

A fenti tablazatban kis csillagok jeldlik a szignifikdnsan 0sszefiiggd értékeket.

Osszefoglalva az eredményeket a jarulékcsokkentés és az AFA csokkentés értékelése
erésen Osszefiigg.

A masik csoport az ,,indirekt” eszkdzoknek vagy masképpen az aktiv munkaerd-piaci
politikdknak az értékelése (munkajogi valtoztatdsok, ingdzas-szallas tdmogatdsa munka-
iigyi hivatalok tevékenysége). A vallalatok szamara ezek kevésbé latvanyos, de mégis ér-
tékelt kormanyzati segitségek.



148 ~ Humaner6forras menedzsment rovat

6. Kovetkeztetések

Kutatasunk alapjan feltételezhetd, hogy a munkaerdhiany altalanos jelenséggé valt a
hazai gazdasagban; minden telepiiléstipus esetén €s minden képzettségi szinten jelentds.

A pesszimista varakozas egyik 1ényeges eleme a fiatalabb korosztalyokkal valo elége-
detlenség: nehezebben motivalhatonak és megtarthatonak itélik a fiatalokat. Széles korii az
clégedetlenség a fiatalok képzettségével kapcsolatban, és ennek megfelelden az oktatasi
rendszerrel megitélése is nagyon negativ.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a magasabb képzettségiicket foglalkoztato vallalatok
tudnak, boviilni. A kdzoktatassal és altalaban a fiatalokkal kapcsolatos negativ érzékelést a
munkaadok meglepden széles kore igyekszik belsd és/vagy kiilsé-tamogatott képzésekkel
kezelni.

A vallalatok igényelik a kormanyzati politika valaszait a munkaerdpiaci kihivasokra. A
valaszadok szerint a kormanyzat legfontosabb feladata az oktatasi rendszer javitasa lenne.
Ezen tulmenden a jarulékok és AFA csokkentése segithetné a bérnyoméas kompenzalasat.
Végiil az aktiv munkaerdpiaci politikak (munkatigyi hivatalok tevékenysége, munkajog)
javitasat is idvozolnék.
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