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ABSTRACT

The basic question of this study is how an average-sized Transdanubian city
adapted to the changed economic conditions due to the Treaty of Trianon. Be-
fore 1914 Pécs was a quickly developing city of Transdanubia which became
the fifteenth largest city of Hungary with its 50.000 citizens just before the
WWI. Its manufacturing industry was outstanding; plants well known all over
Europe were operating here (Zsolnay Porcelain Manufactory, Hamerli Gloves
Factory, Angster Organ Factory, etc...). The industrial development was bro-
ken by WWI and the three years of Serbian occupation. The economy of the
city struggled to regain its pre-war form in the 1920s. Due to the low incomes
the aggregate demand dropped and the loss of markets and natural resources
through the Drava River resulted industrial difficulties. Artisans suffered sig-
nificantly since they had lost most of their orders from retail clients. It was
troublesome that till 1927 most of the coal production was transported to the
Kingdom of Yugoslavia as part of the compensation payments. There was some
increase in economic activity in the second half of the 1920s in the field of
mechanical engineering and the Speyer-loans also resulted the construction of
public infrastructure and buildings. Till the end of the decade the city’s econ-
omy consolidated; there was population growth, decrease in unemployment and
more and more urban development was introduced. However, the crisis of
1929-33 quickly demolished these results.
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1. Bevezetés: Pécs ipara a dualizmus vége felé

Pécs a 19. szdzadban a Dunantul egyik leggyorsabban fejlédé varosa
volt. Az 6nalld torvényhatosagi jogu varos az elsd vilaghaboru eldtti
évekre a csaknem 50 000 lakosaval a torténeti Magyarorszag tizenotodik
legnépesebb telepiilésévé valt.! A varos fejlddése kiilondsen a kiegyezés
utani idészakban gyorsult fel, amikor is Pécsett gomba mddra szaporod-
tak az ipari véllalkozasok. Orszagos és birodalmi piacokat szerzd nagy-
vallalkozasok sziilettek ebben az idében, amelyek jelentds technikai in-
novéciokat tudtak felmutatni.> Az iparosodas masik szla a szénbanya-
szat fejlodése volt: a varos hatarain beliil 1évd Pécs-banyatelepen, illetve
a Pécs melletti falvakban a Dunag6zhajozasi Tarsasag (tovabbiakban
DGT) egyre kiterjedtebb kdszénbanyaszatot folytatott. A félévszazados
fejlesztések nyoman a szazadforduldéra mar egy 3800 f6t foglalkoztatd
nagyvallalat épiilt ki, s e munkastomeg mintegy harmada Pécsett €lt,* s
fogyasztasaval, munkdjaval nagy hatast gyakorolt a varos miikodésére.*
A gyariparosodas €s a szénbanyaszat mellett er6s maradt a tradicionalis
kisipar is, amit jol mutat, hogy az elsé vilaghaboru el6tt az dsszes pécsi
ipari és kereskedelmi vallalkozas 56%-a segédek nélkiil miikodo kisval-
lalkozas volt.

Az els6 vilaghabort idészaka, majd az azt kdvetd haroméves szerb
megszallas megtorte a Pécs gazdasagi fejlédését. 1914 utan a hazai gaz-
dasag tulajdoni jellegét tekintve megtartotta ugyan maganjellegét, de az
allam megrendeléseivel és kényszerito erejével alaposan atalakitotta mii-
kodését. A beavatkozas révén felértékelddott a hazai nehézipar, a fegy-
vergyartas, a hadianyaggyartas. A pécsi iparrendszerben viszonylag sok
olyan lizem volt, amely kozvetleniil is bekapcsolodhatott a frontterme-
Iésbe, a katonasag kiszolgalasaba; kiilondsen fontosak voltak a gépipar-
ral, vasiparral foglalkozo6 véllalatok, valamint a szénbanyédk. A haditize-
mekben a dolgozok 1étszama altaldban nem csokkent A katonai szallitasi
kapacitasok tizemeltetése, az energiaellatés €s a fiitdanyag-biztositas mi-
att egyre fontosabba valt a Pécs kdrnyéki szénbanyaszat is. A bevonul-
tatasok, a csaladi munkaerd-szerkezet felboruldsabol kovetkezett a pot-
16lagos jovedelmek megszerzésének (pl. borértékesités) elmaradasa. A
gyorsulo inflacio miatt a redljovedelmek csokkentek. Féleg 1916 utan
nétt meg a bankjegymennyiség, ugyanakkor az arukészletek csokkentek,
a feketekereskedelem terjedt, az arak emelkedtek, ami leginkabb a bér-
bol, fizetésbol €16k helyzetét sujtotta.
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2. A pécsi ipar szerkezete az 1920-as években

Az 1920-as évek elso fele Kozép-Eurdpaban, s igy Magyarorszagon
is az utkeresés és az instabilitds jegyében telt el. A Hegedus-féle defla-
cios kisérlet ugyan pénziigyi stabilitast hozott, de azt kvetden ujra fel-
erésodott az inflacio.® Mindez igen bizonytalan miikddési hatteret adott
a hazai ipar egészének. A pénzromlds ugyan a novelte a cégalapitasi ked-
vet €s a vallalkozoi bevételeket, &m a bizonytalan gazdasagi helyzetben
a lakossag tartdzkodott a nagyobb kiaddsoktdl. A kivarés, a talélés el-
sOdleges stratégianak szamitott: banki hitelekhez nem nagyon lehetett
hozzéjutni, a beruhazasok elmaradtak, ugyanakkor tobb dgazatban is tar-
tos munkanélkiiliség 1épett fol.

A szerbek kivonuldsa 1921 augusztusaban nem jelentette a pécsi gaz-
dasag megprobaltatasainak végét.” A varos integritasanak helyreallasa
utan tovabbra is bizonytalan évek jottek. Ha ranéziink az 1921. év végén
felvett statisztikai adatok szerinti pécsi ipar rendszerére, érdekes képet
lathatunk. Pécsett 1921-ben a szénbanyaval egytitt 2503 ipari vallalkozas
miikodott. A vallalkozasok kozott 42 olyan tizemet taldlunk, amelyben
20 fonél tobb dolgozdt foglalkoztattak. Ezek kozott kiilon kell emlite-
niink a DGT-t, amely 6nmagaban 1954 pécsi alkalmazottal birt. A na-
gyobb iparagakat tekintve a legtobb vallalkozas egyértelmiien a ruhazati
iparban talalhatd, az 1454 cég az sszes vallalkozas 58%-at tette ki; 214
céget (8,5%) taldlunk az élelmezési- és élvezeti cikkek gyartdsa terén,
187 vallalkozast pedig az épitdiparban. A nagyobb agazatok kozé sorol-
hatjuk még a vas- €s témipart (148), valamint a gépkocsi- és jarmigyar-
tast (127).% Mindezt a foglalkoztatas oldalarél szemlélve kideriil, hogy
az ipar a pécsi gazdasag legjelentdsebb agazata volt, 1921-ben a Pécsett
dolgoz6 22 642 keresébdl 10 526 (vagyis a keresok 46,5%-a) az iparbdl
és a banyaszatbdl €élt. A nagy tradiciokkal bir6 mezdgazdasag, avagy a
kozlekedés, a kereskedelem és hitelélet, és egyéb mas adgazatok joval ki-
sebb részarannyal birtak.

2.1. A gyariparosodas megtorpanasa

., Negyvenhat iparvdllalat kéménye fiistolog Pécs kiilvarosdban.
Olyan vallalatok, amelyeknek vildaghiriik van. A Zsolnay-féle majolika-
gydrat, a Littke-féle pezsgdgydrat ki ne ismerné? — irtdk Pécs gazdasa-
gardl egy orszagos lapban 1922-ben.” Az erésen keresztény bedllitott-
sagu lapban felsoroltdk még, mint ismert nagyobb, a ,, keresztény ténye-
zok” kozé tartozd Angster-gyarat, Zelms Gyula mészégetdjét és kdba-
nyéjat, Hamerli kesztyligyarat. A lelkendezés ellenére az 1920-as évek
elején még a fenti cégek sem voltak kellemes helyzetben. A megel6z6
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nyolc nehéz év alatt a vallalkozasok lehetdségei csokkentek, igy komoly
gazdasagi beruhazasokra, fejlesztésekre nem volt lehetéség. A talpon
maradas vagy a tovabblépés érdekében a korabbi dominans csaladi val-
lalkozasi modellt is at kellett alakitani. A fejlesztési programok egyre
komolyabb tokebefektetést igényeltek, s ez kdzelebb hozta a bankszférat
az iparhoz: a pénzintézeteknek is érdekiikben allt tulajdonrészt szerezni
egy-egy vallalatban, amivel biztonsdgosabba tehették kihelyezéseiket.
Ennek kovetkeztében a habora utan az addigi maganiizemek korében tar-
sas vallalkozassa valasi hullam soport végig, amelynek soran tobbszor
idegen toke is megjelent a gyéri tulajdon rendszerében. '

A fenti atalakulasra sok pécsi példank van, de tanulmanyunk korlato-
zott mérete miatt csak néhanyat emlitiink. A Hamerli Jézsef Gépgyar és
Vasontode az els6 vilaghaboru végéig magankézben volt, ezt kovetden
azonban a hadimegrendelések megsziintek, a nyersanyagellatas akado-
zott, s vissza kellett térni a régi mezOgazdasagi eszkozgyartasra. A val-
lalat még mindig nyereséges maradt, &m mar nyoma sem volt a habora
alatti nyereségnek. A nehézségekkel kiiszk6d6 cég 1918 végén kényszer-
szerlien részvénytarsasagga alakult at. A tarsasag tulajdonosai kozott
megjelent a Pécsi Takarékpénztar és a Pécs-Baranyai Kozponti Takarék-
pénztar is, bar a cég megtartotta a régi tulajdonos nevét (Hamerli Jozsef
Gépgyar €s Vasontode Rt.). A két pénzintézet révén jelentds folyoszam-
lahitelhez jutott a vallalat, ami az 1920-as évek elsé felének bizonytalan
pénziigyi helyzetében kiilonosen fontos volt. Az tizleti és termelési ne-
hézségek miatt felemelték az alaptokét. 1922-ben a tulajdonosok kozott
megjelent az Industria Rt., a Mezégazdasagi Uzemi Malatagyar Rt., a
Szentldrinci Takarékpénztar és az Elsé Pécsi Bérgyar Rt. is. Hamerli a
késobbiekben elkezdte eladni a sajat részvényeit. 1925-ben az Elsé Pécsi
Boérgyar Rt. tobb tulajdonos részét megvasarolta, s 1926 aprilisara mar
mintegy 75%-4t birtokolta a gépgyarnak.'!

De a vasarld bérgyar élete sem volt eseménytelen. A vallalat mar a
haboru el6tt, 1912-ben atalakult, s Hofler Bérgyar Rt. név alatt folytatta
munkdjat: a gyar igazgatdja Hofler Janos maradt, &m 1j tulajdonosok is
megjelentek.'> A vilaghaboru alatt a termelés felfutott, 6riasi katonai
megrendelései voltak a vallalatnak, s gyorsan nétt a foglalkoztatas is.
Még terjeszkedésre is futotta, 1916-ban megvették az eszéki bdérgyarat,
amit két év mulva jé pénzért eladtak.!® 1917-ben viszont meghalt Hofler
Janos, ugyanakkor a csaladtag Hofler Jakab kilépett az rt.-bdl, s Moh-
acson létrehozott egy masik borgyérat.'* A hasonl6 név miatt a pécsi gyar
kozgytilése ugy dontott, hogy 1919 januarjatdl a péesi cég 1j neve Elsé
Pécsi Borgyar Rt. lesz. A borgyar tulajdonosi struktirajaban a vallalat-
alapité csalad befolyasa egy darabig még megmaradt, bar egyre tobb Uj
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név is feltiint.'> Az 1925-re a tulajdonosok kozott mar a Pécsi Takarék-
pénztar és két masik pénzintézmény volt a meghatarozd, amelyek egytitt
arészvények 45%-at, mig az alapité Hoflerek alig tobb mint 25%-at bir-
tokoltak.

A csaladtagok szdmanak novekedése és az 6rokités jatszott nagy sze-
repet a Zsolnay-gyarban kialakult bonyolult vallalatvezetésben. Az
1922-ben elhunyt Zsolnay Miklosnak nem voltak gyermekei, ami az ol-
dalagi rokonsag vallalaton beliili elotérbe keriilését hozta magaval. Bo-
nyolitotta azonban a dolgot, hogy a gyar, amely a 20. szazad els6 évtize-
dében igen jol mikodott, s nyereséget termelt, a haboru alatt elvesztette
piacainak nagy részét, megrendelései megsziintek (ami féleg az kozépit-
kezések visszaesésével és a lakossagi jovedelmek csokkenésével fliggott
Ossze). 1917-ig Zsolnay Miklos irdnyitotta a vallalatot, ahol a lanytest-
vérei, azok férjei, valamint gyermekeik is dolgoztak. Most viszont az
emlitett csaladtagok is beléptek a vallalat vezetésébe, s a gyarat az 6ro-
kosok 1919-ben kozkereseti tarsasaggd szervezték at.'¢ A gyar fellendii-
lése egyeldre varatott magara, az 1920-as években a korabbi hazai és
nyugati megrendelések hianya miatt latvanyos volt a visszaesés, ugyan-
akkor némi karpdtlast jelentett a délszlav kiralysadg piacainak megnyi-
lasa, amely komoly exportlehetéségeket kinalt.!’

Voltak azért olyan pécsi vallalatok is, amelyek még a nehéz koriilmé-
nyek kozott is jol tudtak gazdalkodni. Koziilik kiemelkedik a Pannonia
Serf6zd Rt. (a korabbi Hirschfeld-sorgyar), amely jé mikodése eredmé-
nyeképpen 1928-30 kozott a Nadort és a Pannonia Szalloda- és Etterem
komplexumat is meg tudta venni.'® A sérgyar a megyén til is terjeszke-
dett: 1930-ban a kaposvari sorgyar is a tulajdonaba keriilt. A pécsi cég a
kaposvari gyar osszes alkalmazottjat elbocsatotta, a vevokort a pécsi
gyar vette at, s a sorellatasat a tovabbiakban a pécsiek biztositottdk. Nem
volt ez 1j dolog, hiszen a pécsiek mar régota vasarolgattak a kaposvari
gyar részvényeit.!” A piaci konkurencia letrésének egyik (modern) esz-
kozét lathatjuk ez esetben, amikor is az erésebb gyar megszerzi egy ma-
sik tulajdonrészét, aztdn gyorsan leépiti az ottani termelést, és teriti sajat
termékét (vagyis valojaban piacot vasarol).

A nehéz idékben torténd vallalati koncentracid €s szervezeti atalaku-
14s sajatos kortiinete volt a pécsi gazdasdgnak. Hasonlé eseteket még so-
kat lehetne emliteni, egy azonban bizonyos: az 1920-as évek els6 felének
gyaripari atalakuldsa még nem a dinamikus fejlédésrol, hanem az életben
maradasrol szolt. Az inflacios finanszirozas Pécsett nem vezetett sem a
gyari termelés, sem a foglalkoztatis boviiléséhez. Bar az 1920-as évek
masodik felében valamennyit élénkiilt a pécsi gyaripar (exportlehetdsé-
gek megnyilédsa, a tdmegtermelésre vald attérés stb.), am jelentds eldre-
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1épés nem tortént. Gyarbol, vagyis 20 fonél tobbet foglalkoztatd ipari
tizembd6l 1930-ban tovabbra is 42 volt Pécsett, az ezekben el6fordulo se-
gédek szama 2710 ot tett ki, vagyis atlagban egy gyarra 52 munkas ju-
tott.2? Bar kétségtelen, hogy szamos 1j céget alapitottak az 1920-as évek
elsd felében, de ezek kozott nem nagyon voltak hosszu tdvon életképes
vallalkozasok, inkabb csak a régiek dsszevonasaval alakultak 11j szerve-
zetek. A beruhdzasok elmaradasa, a termelékenység megrekedése hatés-
sal volt a népesség megélhetésére is, hiszen a névekvo lakossagi betele-
pedés kovetkeztében egyre tobb munkaerd-problémat kellett kezelnie a
varosnak. A fentebbi gyaripari folyamatok nagyjabdl egybe estek a tér-
ség masik két nagyvarosdban (Nagykanizsa, Kaposvar) végbementek-
kel.?!

2.2. Az infrastrukturalis szolgaltaté iparok

Az 1880-as évektdl kezdve a haboruig viszonylag gyors tempoban ki-
éptiilt Pécs modern vonasokat is mutatd infrastruktiraja (vasut, egyéb
kozlekedési agak, viz, gaz stb.). Az infrastruktura-fejlesztés terén az
1920-as évektdl is lathatunk érdemi elérelépést. A vasut esetében az or-
szagos kozlekedésfoldrajzi- €s szervezési valtozasok is segitették az
1920 utani pécsi gazdasag miikodését: 1913-ban alakitottak ki az Pécsett
az Uzletigazgatdsagot. Ezzel 1921 utan Pécs a Balatontol délre esé vas-
utvonalak kozpontjava valt, majd pedig a Déli Vasut 1932. évi allami
megvasarlasa utan a Dél-Dunantulon minden vasuti tevékenységet Pécs-
rél iranyitottak. Ez sok mindent magaval vont. Egyrészt a MAV-nak t&bb
javitomiihelye volt, amelyek koziil a pécsi fdmthely egyre komolyabb
gazdasagi szerephez jutott, s az idék soran egy jelentds gépipari tizemmé
nétte ki magat. Az 1930. évi foglalkozasi kimutatasok szerint 127 embert
alkalmaztak a pécsi javitomiihelyben. Ezen kiviil a gbézvasut sokaknak
biztositott stabil megélhetést, a keresdket tekintve 849 férfi és 33 n6 dol-
gozott a vasttnal >

Pozitiv valtozasok torténtek mas szolgaltato dgazatokban is. Az 1890-
es években létrehozott varosi villanytermel6 telep 1918-ban befejezte
miikodését, szerepét a DGT ujhegyi villamos erémiive vette 4t.3 A ko-
rabbi villanytelepet mar az 4j erémi latta el egy 15 KV-os vezetéken
arammal. Az 1920-as években az aramellatas boviilt, ami a koziileti és a
maganfogyasztasban is latszik. Mivel a varos idékdzben tulajdonba vette
a korabbi gazgyarat, igy lehetdség nyilt a gaizmonopdlium megsziinésé-
vel az elektromos vilagitas terjesztésére. A varosi villanylampak elészor
1924-ben gyulladtak fel, ebben az évben a belvarosban mar 45 kozvila-
gitasi lampat kapcsoltak be a rendszerbe.?* Az 1920-as években az egy-
fazisu rendszerrdl attértek a haromfazis hasznélatara, az egyfazisu veze-
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tékek csak a véros kiilsé teriiletein maradtak meg. A Pécs Varos Villa-
mos Mivek latta el a tortyogdi vizmivet is &rammal egy 15 KV-os ve-
zetéken keresztiil. Specidlis volt a varos villanydrammal val6 ellatasa ab-
boél a szempontbodl, hogy tulajdonan kiviili volt az dramtermeld, igy nem
kellett a kornyéket ellatni, a varos maga volt egy 6nall6 nagy fogyaszto
egység.? Pécs villamosaram-elosztasat végzo tizeme a korszakban nye-
reséges cég volt.

A vizszolgéltatas terén a korabbi iddkre is jellemz6é nehézkesen mii-
kodo ellatast figyelhetjiik meg. A véros folyamatosan fejlesztette a viz-
ellatast, ami sok ipari beruhazast igényelt. A tortyogoi vizkiemelést al-
landdan bovitették; 1925 utan 8 uj kutat is furtak. Kiépitették a vizki-
emeléshez sziikséges elektromos vezetéket, amely egy 20 km hosszu
rendszeren keresztiil biztositotta a sziikséges aramot.?® 1927-ben sikertilt
a Speyer-kolcsonbdl befejezni a csatornarendszert és a szivattyttele-
pet.2” Nagyon fontos szempont volt a pécsi iparossagnak, hogy lehetdleg
a helyi iparosok kapjak meg a kivitelezés lehetdségét. Sokat hivatkoztak
a 3591/1925. évi B. M. rendeletre, amely arra adott lehetdséget, hogy
amennyiben a helyi vallalkozok ajanlata 6%-kal nem haladja meg a mas-
honnan j6ttekét, akkor a helyieknek kell a lehetdséget biztositani; jelen
esetben 3,8% volt a differencia.?® A kibdvitett vizmi 1928-t61 6nallova
vélhatott, ugyanakkor létrehoztak a Pécsi Vizvezetéki és Csatornamiivet,
amely a vizszallitassal, elosztassal stb. foglalkozott. Pénziigyi elénye is
volt a vallalat 1étrehozasanak, hiszen 3800 olyan fogyasztohely volt mar
a varos teriiletén, ahol havonként olvastak le a fogyasztast és szamlaz-
tak.?? Kisérletet tettek a tettyei viztermelés bovitésére is, valamint a tor-
tyogoi viznek a hegyre vitelére, amihez tarozot épitettek, ezzel mintegy
2000 ember ivoviz-ellatasat tudtak biztositani. Azt azonban latni kell,
hogy a varos gyorsan terjeszkedett, am sem a vizmennyiség novelése,
sem a csatornarendszer bovitése ezzel nem tartott 1épést. A csatornarend-
szer hossza az 1930-as évek kozepe felé mar 43 km volt, ehhez egy
6000 m>/nap teljesitoképességli szennyviztisztito telep kapesolodott.>

2.3. A kisipar lehetéségei

Magyarorszag iparosodasanak fontos vonasa volt a kisipari €s kiske-
reskedelmi szféra gyors fejlodése. Bar kétségtelen, hogy a latvanyos val-
tozasok elsddlegesen mindig a tokeigényesebb €s innovativabb gyaripar
tertiletén mentek végbe, mégis azt kell mondanunk, hogy a hazai iparo-
sok ¢s munkésok fele a kisiparban volt érdekelt. Pécsett a haboru alatt
egyfajta tulélést jelentett a kisiparba vagy kiskereskedelembe vald me-
nekiilés, vagyis egy egyéni vallalkozas elinditasa: adataink szerint 1910—



168 Kaposi Z.: Pécs iparanak véltozasai a Trianon utani évtizedben

20 kozott jelentdsen nétt a kistizemek szama. 1920-ban az ipari és keres-
kedelmi vallalkozasok koziil 1687 (62%) segédek nélkiil, tovabbi 421
(15,6%) legteljebb egy segéddel dolgozott. Ez azt jelenti, hogy a cégek
mintegy négyo6tode olyan kistizem volt, amely valdsziniileg csaladi mun-
kaerére épiilt.’! Az 1920-as adatokat szakmak szerint vizsgélva vilagos,
hogy a legtobb kisilizemi vallalkozas a ruhazati iparban, az €pitdiparban,
az élelmiszeriparban és a vendéglatasban mikodott.

Magyarorszagon 1920-ban 244 187, tiz évvel késobb, 1930-ban 222 813
kisipari vallalat miik6dott, vagyis egy évtized alatt a kistizemek mintegy
10%-a megsziint. Ezzel szemben Pécsett, ahol az 1920-as években jelen-
tds népesség koltozott be a varosba, emelkedett a kisiparosok szama. Az
Iparosok Lapja adatai alapjan késziilt kimutatas szerint 1927-ben 1717,
1929-ben 1753, mig a valsag kitdrésekor, 1931-ben mar 1894 6nallo kis-
iparost talalunk.’? (M4s adatok ettél az eredménytdl mintegy 10%-kal
eltérnek.)* Viszont a kisiizemek szerkezetében nagy valtozast hozott,
hogy ugyanezen idében a segédek szdma harmadara, a tanoncok szama
pedig kétharmadara csokkent. Az 6nallok szaméanak emelkedése vélel-
mezhetéen egyrészt kényszervallalkozast jelentett, de biztosan sokan ki
tudtak hasznalni az 1920-as évek elsé felének inflacids finanszirozasabol
fakadé gazdasagi elonyoket is.

Az 1930-as statisztikai adatokat vizsgalva kidertil, hogy a kisipar te-
riiletén a legjelentésebb szakmacsoport még mindig a ruhdzati ipar volt.
E tertileten az 6ndllo, és legfeljebb egy segédet foglalkoztato ipari val-
lalkozasokbol 908-at talalunk, vagyis az 6sszes kisipari vallalkozas tobb
mint a fele (53%) ehhez az ipardghoz tartozott. A ruhézati iparag abszo-
lut kisipari jellegii volt: legnagyobb létszamban a szabok, illetve a var-
rassal és a kesztyligyartassal foglalkozok voltak jelen. A pécsi szabok
kozott sok olyat talalunk, akiknek familidja mar akar évszazadok ota is
gyakorolta a mesterségét.** A masodik legnépesebb Kkisipari dgazat az
épitdipar volt 152 (9%) vallalkozassal, valamint a fa- és csontipar kate-
gdriaba sorolt iparagi csoport 141 vallalkozéssal (ez utobbi elsdédlegesen
asztalosokot jelentett). Visszaesett viszont a korabbiakhoz képest az élel-
meze€si- €s €lvezeti cikkek gyartasaval foglalkozo agazat (96 cég), akar-
csak a vas- és fémiparban, valamint gépgyartasban érdekeltek szaima és
aranya. A tobbi iparag, igy példaul a papiripar, a fond- és szovoéipar, a
sokszorosito- s milipar, a vasipar stb. mesze elmaradt a fentiekt6l. Fon-
tos rogzitentink, hogy a ruhézati iparhoz hasonléan mas iparagak is sz¢l-
sOségesen kisipari jellegliek voltak. 1930-ban a 2292 ipari vallalkozasbdl
1361 (vagyis az 6sszes pécsi cég 59%-a) egyaltalan nem foglalkoztatott
segéderdt. Mindebbdl 1athatd, hogy struktirajat tekintve a pécesi iparon
beliil az 1920-as években tovéabbra is erds maradt a kisipar.
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Az évtized vége felé azonban mar viharfelhdk is gytilekeztek: az
1928-29-es évek mar fokozodo értékesitési nehézségekrdl, kisipari mii-
helyek bezarasardl, novekvé munkanélkiiliségrol szoltak.>®> Nem volt ez
masképp mashol sem. A régio masodik legnagyobb varosaban, a legnép-
szerlibb napilapban kiilon sorozat indult ,, Mentsiik meg Nagykanizsat”
cimmel, ahol egyrészt bemutattak az évszazados hagyomanyokkal ren-
delkez6 kispari €s kiskereskedelmi cégek nehézségeit, ugyanakkor otle-
telni lehetett a megoldasokrol.>® Pécsett a helyi sajtoban is egyre masra
jelentek meg cikkek a ,, haldoklé pécsi kisipar”-r61.37 A panaszok az 4l-
talanos dragasagrol, a beruhazasok visszaesésérdl, a kereslet csokkené-
sérdl szoltak, hozzatéve persze azt is, hogy Pécs kisiparossaga az egyik
legrosszabbul jart vallalkozoi csoport, hiszen a haboru, a szerb megszal-
l4s, a hatarzar, a korabbi piacok elvesztése stb. az atlagnal sokkal jobban
sujtotta a helyi vallalkozoéi réteget. Néhany nappal a magyarorszagi pénz-
ligyi valsag kitorése eldtt az épitdiparosok tartottak értekezletet nyomo-
rusagos helyzetiikrél, ramutatva, hogy kézismerten a kisiparosi életpalya
nem ad lehetdséget nyugdijra, s ha a vallalkoz6 nem tud pénzt termelni,
szolgaltatni és pénzt keresni, akkor annak sok negativ hatasa lesz. Mivel
az épitdipar alkalomadtan sok embert tudott foglalkoztatni, az épitkezé-
sek elmaradésa jelentds munkanélkiiliséget is hozott magaval.*® A pécsi
épitkezések az 1920-as évek elején igencsak vajudtak. A MAV tervezett
bérlakasokat a vasut melletti Banffy (ma Martirok atja) utcaban, de az
nagyon hosszu atfutassal rendelkezett.>* A varosnak a Mezdszél utcaban
sikertilt kislakéasokat épiteni, amelyeket 1922 nyaran at is adtak, de ezek-
nél az volt a probléma, hogy csak részben kaptdk meg pécsi iparosok az
épités lehetdségét, hiszen a fovarosiak rendszerint ala tudtak igérni a pé-
csi iparosok 4rajanlatainak.*® Az épitéiparosoknak kiilondsen a téli ho-
napok voltak nehezek, hiszen ilyenkor alig-alig akadt érdemi munka.*!

2.4, A szénbanyaszat lehetéségei

A gazdasagi miikodési feltételek politikai megvaltoztatdsa, a trianoni
hatarok meghuzasa 4j helyzetbe hozta a szénkitermelést is. A DGT szén-
banyaszata felértékelddott, hiszen az elcsatoldsokkal a mecseki fekete-
szén-kitermel6 banyak a hazai vasipar €s mas, jelentdsebb szénfiitGérté-
ket feltételez6 tizemek egyediili ellatéi maradtak.*? Az 1920-as években
azonban a DGT széntermelésének nagy része a délszlav kiralysagba ke-
riilt, hiszen azt jovatételi fizetésként konyvelték el. Ot éven keresztiil
minden munkanap utan 88—100 vagon szenet kellett szallitani. A kotele-
zettség 1926. szeptember 12-én jart le; 6sszesen 12,48 millié métermazsa
szenet vittek ki, vagyis a mecseki szénmedence masfél évnyi termelése
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keriilt ki az orszdgbol.** A termelési adatokat vizsgélva azt latjuk, hogy
a DGT szénbanyaszati tizeme a haboru és a szerb megszallas kovetkez-
ményeit lassan heverte ki, 1922-re az 1915 évi kitermelés nagysagrendjét
is elérték, de mindez messze volt a haboru el6tti termelési szinttél. Az
1924-ben lezajlott 31 napos sztrajk visszavetette a termelést, amikor is a
megel6z6 évhez képest 20%-kal kevesebb szenet hoztak felszinre.

Kétségtelen azonban az is, hogy id6kdzben nétt a termelékenység is.
A Jicinsky-terv** szerint két 1ij akna kiépitését fejezték be, ugyanakkor
egy rekonstrualt szallitéakna €s egy Ujhegyi szénel6készitd, brikettgyar,
fémiihely kialakitasara keriilt sor. Atalakitottak az addigi iiszogi vasut-
allomast is, s 1étrehoztak egy felsd €s egy alsé palyaudvart a szén foga-
dasara és feldolgozasara. A DGT jelentds foglalkoztatdja maradt a va-
rosnak és a konyék banyasztelepiiléseinek. Pécs véaros a nehéz években
is szamithatott a DGT szénkiutalasaira, szénsegélyeire.*> Fentebb mar
emlitettiik, hogy a banyatizem volt Pécs villamosenergia-ellatoja, hiszen
1918-t6] a DGT tulajdonaban 1év6 Gjhegyi erdémii szolgaltatta az aramot.
A banyatiizem dolgozoinak keresete feliilmulta a magyar atlagot, ami he-
lyi kereskedéknek perspektivikus volt. A DGT-nek attételesen hatdsa
volt a helyi politikara is, hiszen a banyatelepi munkéskozosségekben a
szocialdemokrata mozgalom er6sodott. A nagyvallalat altal korabban ki-
épitett egészségligyi ellatasi rendszer (kérhazak, orvosi feliigyelet stb.)
révén a varos komoly kiad4soktdl mentesiilt.*® A dolgozokrdl valo gon-
doskodas magas szintli volt a véllalatnal, segélyekhez, ellatashoz, iskolai
képzéshez lehetett hozza jutni. A DGT lakasépitkezései szinte folyama-
tosak voltak: a két vildghaboru k6zott a legnagyobb lakasépitési program
Meszesen valosult meg, ahol 1922-25 koz6tt 177 munkaslakast €s 2 fel-
vigyazé lakast hoztak 1étre. A munkéslakdsokbol 24 egyszobas, mig 153
kétszobds volt.*’

2.5. Ipar és munkassag

Végiil emlitsiik meg a fejlédés egy fontos velejarodjat, az iparosok €s
a munkasok szambeli és politikai sulyanak erésodését. Pécs népessége
1921-30 kozott 50 000-r61 61 000 fére emelkedett.*® Ezen beliil a (a ke-
resOket vizsgalva) az iparral és a banyaszattal foglalkozok szama 10 526-
16l 11 717 fére, vagyis mintegy 10%-kal nétt.** Az iparral foglalkozok
egyértelmiien a legnagyobb foglalkozasi csoportot alkottak a varosban:
e rétegek kereskedelmi, fogyasztasi, lakhatasi, szérakozasi és egyeb igé-
nyeinek kielégitése a varosi mikddés nagyon fontos teriiletét képezték.
A 20. szazadi jogkiterjesztés révén megndttek a munkassag politikai le-
hetdségei is. Az 1920-as években a helyi munkéssag a szocialdemokrata
part altal szervezve egyre jelentdsebb érdekérvényesito csoportta valt. A
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nagyobb vallalatokon beliili bérharcok, sztrajkok, a gyaripari munkéssag
politikai szervezettségének erdsitése, erds munkas-osszetartozas kiépii-
1ése jelezte a réteg jelenlétét a varoson belill. A munkassag nvekvo ere-
jét mutattak a helyi valasztasokon elért eredményei. Az 1922. évi parla-
menti vélasztasokon Pécs varos II. szdmu orszaggyilési keriiletében
(amely nagyrészt a munkastobbségli Budai kiilvaros lakossagara terjedt
ki) az MSZDP jeloltje, Esztergalyos Janos szerzett mandatumot.>® Mivel
a munkascsaladok alapvetden fizetésbdl éltek, igy mint keresleti forras
nagyban meghataroztak a helyi kiskereskedelem miikodését. Bar a mun-
kasok vasarlasai — tertileti elhelyezkedésiik miatt — elsédlegesen a kiilva-
rosokban realizalodtak, azt vildgosan lehetett 1atni, hogy a gazdaséagi és
politikai fejlédés szempontjabdl egyre fontosabb tarsadalmi csoportrol
van sz0.

3. Osszegzés

Attekintésiinkbé] lathatd, hogy Pécs iparrendszere igen sokat valto-
zott az elsd vilaghaboru utani idékben. A habori megpréobaltatasai, de
kiilénosen a trianoni hatarok meghtizasa miatti piacvesztés, valamint a
szerb megszallas alatti pusztitdsok ranyomtak bélyegiiket a gazdasag
mikodésére. Az 1920-as évek masodik felében a lassan stabilizalodott
gazdasagban ugyan mutatkoztak mar az €lénkiilés jegyei, de tovabbra is
gyenge labakon allt a helyi magangazdasag. Erdekes. s egybe esik a ha-
zai varosok gyakorlataval, hogy az 1920-as években érdemi magéantoke
és maganvallalkozasok hidnyaban maga a varos vette at a gazdasagélén-
kité funkciokat, amely intézmény a helyi gazszolgaltatés, a viz- és csa-
tornarendszer kiépitése és muikodtetése, a helyi kdzlekedés megszerve-
z¢se terén egyre nagyobb szerepet jatszott. Az élénkiilés a vilaggazdasagi
valsagig tartott, az ezt kovetd kereslet csokkenése, a munkanélkiiliség
novekedése, a piacvesztés Gjra megakasztotta a gazdasag fejlddését. A
kilabalas lehet6ségét az 1934-161 szélesedd piaci korilmények kinaltak.
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