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ABSTRACT

The factors of regional competitiveness tend to fulfil an increasing role
and importance in the outcomes of the national economy. Sport economy
shares a part as well in this, since sport can affect the national output through
its economic and social functions in a complex manner. The athletes, as part
of the economic and social capital take part in this process. The athlete’s
identity, the values facilitated by sports as well as the sporting competences
all have become economic development factors both within the labor-
management of corporations and in the field of sport policy.

The goal of our research is to reveal the differences emerging in our
national region for sport skills as manifested regional preserving power.
We examine the regional distribution of sport support schemes, the ratio of
athletes appearing in the double career-path support system. All these are
presented from the athlete’s perspectives. The methodology of the survey,
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from one hand involves questionnaires (item number: 1018), from the other
hand it also contains deep interviews with athletes (15 professional athletes)
supporting the findings of the questionnaires.

As a result of our research, it reveals that the double sporting career-
path opportunities and athlete as human capital profitability items differ
regionally. The economic and social role and importance of athletes as key
factors tend to appear within regional sport policy. It is noteworthy that
the implementation of the athlete’s values greatly depends on the regional
sport-strategy, and we tend to presenting results of the national emergence
and distribution of this kind of strategy. The research findings are applicable
through the regional area development policy and tend to be also manifested
as guidelines for the regional competitiveness in shaping sports, as an
important factor of area development.

Kulesszavak: regiondlis versenyképesség, sportoldi karrier, human téke,
sport policy, tehetségmegtartd erd

Keynotes: regional competitiveness, athlete’s career, human capital,
sport policy, talent retention

1. Bevezetés

A globalis verseny feler6sodése miatt felértékelddnek a versenyt befo-
lyasolo teriiletek, szereplok.! A sikeres vallalati szféra felismerte, hogy
versenyeldnyeik térben koncentralodnak, az elényok helyben érhetdek el.?
A versenyképességben a vallalatok versenyképességét értjiik, de a globa-
lizacioban egyre erésebbé valt a teriileti versenyképesség szerepe, a pozi-
cidszerzés, a versenyeldny fenntartasa. A fejlodésre valo képességet a val-
lalatok és a helyi kormanyzas is lényeges céljanak tekinti. A regiondlis
versenyképességet dualis koncepcionak értelmezi Huggins és mtsai®, ahol
a régiok kozotti gazdasagi fejlettséget magyarazza és a régiok jovobeni fej-
16dési lehetdségeit mutatja meg. A regionalis versenyképesség vizsgalatat,
annak hatasait tobb szempontbdl vizsgaltak, Camagni, Capello* és Gardiner
¢s mtsai.’, akik a tékejavak felosztasat a termelékenység €s a tarsadalmi
Osszetevok részeként tekintették.

Ez alapjan, a piaci versenyképesség a termelékenységben jelentkezik,
annak eredménye hatassal van a nemzet gazdasagara. Termelékenységnek
az orszag szinvonaldban is nagy szerepe van, hiszen a lakosok életszin-
vonalat befolyédsolja. A versenyképesség elméletében és annak vizsgéla-
taban Samuelson, Nordhaus® a komparativ elényoket emeli ki, mig Por-
ter’ szerint a nemzeti termelékenység mutatja meg a versenyképességet.
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Storper® elméletében, a regionalis, varosi versenyképesség: ,,egy (varos)
gazdasag képessége odavonzani és megtartani bizonyos tevékenységek-
ben stabil vagy ndvekvo piaci részesedésli cégeket, mikozben fennmarad
vagy novekszik azok életszinvonala, akik részt vesznek benniik”. Ebben
az értelmezésben a sport a sportolo a teriileti toke elemeként jelenik meg
¢s a sikeres sportold a tarsadalom tagja, a sport pedig gazdasagnoveld
tényezOkeént jelenik meg. A sportoldt a regiondlis tehetségmegtartd erd
részeként, a teriileti fejlodés érdekében hatdsos megtartani. A versenyké-
pesség egységes fogalma meghatarozott az Europai Unid’, és Lengyel'”
altal, amely szerint ,,a vallalatok, iparagak, régidk, nemzetek és nemze-
tek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikdzben a kiilgazdasagi
(globalis) versenynek ki vannak téve”. A sport, mint a globalitas egyik
meghatarozo6 része a gazdasagban, az iparban, a tarsadalomban. Az EU
masodik kohézids jelentésében az Eurdpai Versenyképességi Jelentések-
ben a régidk versenyképességét az életszinvonal ndvekedésével, a magas
foglalkoztatasi rataval jellemzik a fenntarthatosag jegyében''. A verseny-
képesség fogalma kiegésziil a jol-1ét, a tarsadalmi haladassal'?. A spor-
tolok, a sport a gazdasagra, a tarsadalomra val6 hatdsaiban az életszin-
vonal emelését eredményezi, mint a sportoloi, nemzeti identitds, a siker
a sporteredmények teriiletén, a vallalati, helyi kormanyzas imazsalakito
részeként, a sportoloi kompetencidk kibontakozaséaval, a sportoléi szo-
cializacio alapjan. A sport helyi megjelenésével, tarsadalmi-, gazdasagi
folyamatokban a regionalis fejlédés része, a nemzetkozi sportversenyek
megrendezése hatdssal van a helyi foglalkoztatasra, a szolgaltatasok pia-
cara, a sport, az egészseég terjesztésében, a jolét, az egészséges tarsadalom
érdekében.”® A térségek versenyképességének endogén jellegli piramis-
modelljében a sportold tobb szinten jelenik meg. A régiod versenyképes-
ségében a sportold, a sport, a human téke, tdrsadalmi toke, regionalis
identités, regionalis elérhetdség ¢és infrastruktira részeként jelenik meg.
Az életszinvonal novelésében kiemelt szerepet kap a foglalkoztatottsag,
a munkahelyteremtés. Ennek a lokalis szinten valé megjelenése kiemelt
szerepet kap a versenyképességben. A sportold a munkaerd-piacon megje-
lenhet a sportteljesitményével, mint profi sportold, sport szakemberként,
mint edzd, sportvezetd, vallalatoknal az egészség, fenntarthatosag, szpon-
zoracio, vallalati image kredtor, a sport policy szdmadra a teriiletfejlesztési
stratégia sportszakembere, a lokalis sportgazdasag fejlesztésének profesz-
szionalis munkaereje.
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2. A sport és a teriiletiség fejlodése

A terliletfejlesztési stratégidk az Eurdpai Unié meghatarozo elemei, ame-
lyek Magyarorszagon is jelentds valtozasokat eredményeznek, a teriileti és
tarsadalmi téke részeként. A sport, mint ) gazdasagi elem, ennek része-
ként jelenik meg, és hatassal bir a munkaerdpiacra, valamint a vallalatok
humaneréforrasaban is egyre fokozodo a szerepe. A gazdasagi versenyké-
pességben a sport a novekedés faktoraként jelenik meg. Az Eurdpai Unio
altal meghatarozott fejlesztési tevékenység szamos esetben a gazdasagi és
stratégiai érdekek érvényesiilését szolgaljak.!* A fejlesztési politika iranyel-
vei az elmaradottsag enyhitésére, a tarsadalmi-, gazdasagi egyensuly fenn-
tartdsara, a versenyképesség novelésére irdnyulnak. Az Eurdpai K6zosséget
létrehozo6 szerz6dés (EKSz.) 177. cikke'® els6ként fogalmazta meg a fej-
lesztéspolitika céljait és elveit, amelynek egyik kiemelt pontja fenntarthatd
gazdasagi és tarsadalmi fejlodés biztositasa. Az 01j eurdpai trendek a dina-
mikusan fejlodo teriileteket elszakitjak a kevésbé fejlett részektol, és ez a
gazdasagi és a tarsadalmi kiilonbség fokozodd problémaékat jelent. A terii-
letfejlesztési politika ezen a teriileten tud beavatkozni olyan fejlesztési stra-
tégiaval, amely az adott teriileten meglévo sajatossagokra épitve ndveli a
versenyképességet. Ilyen fejlodési irany a sport és annak teriileti, gazda-
sagi-, tarsadalmi megjelenése. Az eurdpai integracids folyamatok célja az
orszagok ¢és régiok kozotti fejlettségi kiilonbségek mérséklése, az elmara-
dott térségek felzarkodztatasa, amelynek egyik hajtoereje a sport is.

A teriiletfejlesztés célrendszere hosszil tava stratégiaval alakithatod ki,
amelyben megjelennek mérhetd és kevésbé mérhetd elemek. Az éltaldnos
célok koziil a kiegyensulyozott ndvekedés, a regionalis kiilonbségek csok-
kentése kevésbé mérhetd, mig a munkahelyteremtés, a munkanélkiiliség
enyhitése, az infrastruktira kiépitése konkrét, €¢s mérhetd célokat tartalmaz.
A regionalis politika céljainak megvaldsitasahoz a pénziigyi eszk6zok, a
kozponti szabalyozas €s az infrastrukturalis beruhazasok sziikségesek.'®
Az Eurodpai Uni6 az egyik legfontosabb stratégiai célkitlizésként jeloli meg
a kiegyensulyozott a fenntarthat6 regionalis fejlédés gondolatat, amelybdl
a tagallamok részesiilnek. Azonban figyelemmel kell lenniink arra, hogy a
teriileti kohézio is valtozik, a teriileti kategoriak atértékelddnek'’, amely az
agazati szegmensek valtozasaval jar. A lakossag életmindségének javulasa-
ban, a szolgaltatasok szamanak és szinvonalanak emelkedésében, a hozza-
férés lehetéségében is megmutatkozik!'s.

A régioknak egyre jelentdsebb a gazdasagi-, kulturalis szerepe, amely-
lyel hatast gyakorolnak a sajat orszaguk tarsadalmi, politikai viszonyaira.
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Az Europai Unio a fejlesztés tobb szegmensét erdsiti, de ,,minden fejlédés
(valtozas) térbeli is, a f6ldi térben zajlo tarsadalmi fejlédés mindig teriileti
is.”1% A fejlettség tobbdimenzios jellege az Unios stratégiaban is megjelenik,
amelynek szamos oldala van, €s jelenheti a human t6ke nagysagat, a gazda-
sag teljesitményét, bizonyos intézmények meglétét és az értéktartalmakkal
vald kapcsolodasat. A regiondlis politika a gazdasagi valtozasok tiikrében
Uj iranyokat, trendeket képvisel, amelyben a tomegtermelést felvaltja a ver-
senyelony kialakitasaban a tudas, az informacié és az innovacio®, a sport
kapcsolodik az érintett teriiletekhez.

Az Eurdpai Bizottsagi ,,Sport Europai Dimenzidjanak Fejlesztése” cimii
2011-es publikacioban®' szerepet kapott a kettds karrier kérdése. A sporttal
kapcsolatos tevékenységekben az EU Iépéseket tett a szakpolitika kidol-
gozasa, a testmozgast €s a sportot tdmogato egyiittmiikddések elémozdi-
tasa tekintetében. A 2014-2020-as iddszakban elsé alkalommal biztositot-
tak kiilon koltségvetési tételt a sport teriiletén inditott projektek és miikodo
halozatok tamogatasara.”

2011 majusaban elfogadott sport-munkaterv kidolgozasakor, a 2011-
2014-es évekre vonatkozoan, az Eurdpai Uni6 Tanacsa hatdrozatban irta
eld, hogy egy, a kettds karrierre vonatkozd unids irdnymutatasokat tartal-
maz6 dokumentumot kell kiadni 2012 végéig.”® (A Tanacs dokumentumai-
nak nyilvantartdsa) Az iranymutatasok 2012-ben keriiltek nyilvanossagra.
Az Unid egyre nagyobb figyelmet forditott a kettds karrier kiépitésének
tdmogatdsara. A javaslatok végrehajtdsanak magyarorszagi elsd 1épése az
angol nyelven kiadott iranymutatasok magyarra forditasaval indult el.**
Ezzel Magyarorszagon is elkezd6dott az élsportoloi modell kiépitése.

A hazai fejlesztéspolitika torekszik az Europai Unio iranyelveit kovetni,
amelyben a sport egyre intenzivebb szerepet kap. A 2005 juniuséban elké-
sziilt az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid és Orszagos Teriiletfej-
lesztési Koncepcid is, amely 2013-ig idészakra vonatkozik, amelyben a
sport, rekreacio, €s az ehhez kothetd sportfejlesztések még kevésbé jelen-
nek meg. A 2035-ig terjedd tovabbi fejlesztési tervekben mar, az Eurdpai
Unids iranyelvek hatdsara szerepelnek a sporttal osszefiiggd infrastruktu-
ralis fejlesztések, a fenntarthatd fejlesztések alapjan.”> Az Europai Unid-
ban a fenntarthatosag kérdéskore a 70-es években valik kiemelt tertiletté.?
A fenntarthatosagi stratégiai célkitizéseket”” a ,,Kornyezetvédelmi Akcio-
programokban” mutattak be. Ezekben foként a fenntarthat6 fejlédés kornye-
zetvédelmi vonatkozasai szerepelnek nagyobb aranyban, a tdrsadalmi-szo-
cialis dimenzidk pedig kevésbé meghatarozé szerepet jatszanak benne.”
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A rendszervaltas negyedszézada dta mar generaciovaltasok, jelentds gaz-
dasagi és tarsadalmi valtozasok torténtek?’, amely a sport rendszerére is
jelentds hatassal birtak.*

A hazai teriiletfejlesztési stratégiak részeként a sport az utdbbi évtizedben
jelent meg. Az I. Fejlesztésben egyaltalan nem jelent meg, Az Orszagos Fej-
lesztéspolitikai Koncepcidban (2005-ben késziilt el) és az Orszagos Tertilet-
fejlesztési Koncepcidban (2013-ig, és 2035-ig terjedd idészakra vonatko-
zik) egyre nagyobb hangsulyt kapott a sport. A teriiletfejlesztési stratégiak
részeként a sport a Regionalis Fejlesztés Operativ Programban (ROP) jele-
nik meg. A sport és a teriiletfejlesztés kapcsolodasi pontjai féleg a sport-
gazdasag, sportszakember-képzés, sportturizmus, szabadiddsport, verseny-
sport teriiletekhez kothetd. A régio sokféle értelmezésében’! a regionalis
versenyképességet meghatarozza az infrastruktira fejlettsége’>**, amely a
sportinfrastruktiraban is megnyilvanul, és gazdasagi fejlédést is eredmé-
nyez. A sport tarsadalmi-, gazdasagi jelentéségének novekedésével egyre
tobb és fontosabb kapcsolodasi pont alakult ki a sport funkcioival®* és a
teriileti téke elemeivel. A sport a tomegtarsadalom termékeként®>, sokarcu-
sagaval®® egyre erdteljesebben érvényesiil a gazdasagban és a tarsadalom-
ban egyarant, hiszen a megndvekedett szabadidében a sport kiemelt szere-
pet képvisel a munka mellett.

Magyarorszagon a Regionalis Fejlesztésben a fenntarthat6 regionalis fej-
lesztéshez tartozik a sport, amely magaban foglalja a tdrsadalmi, gazdasagi
¢és kornyezetvédelemi dimenziot. A sportfejlesztések segithetik mas dgaza-
tok fejlesztését, valamint a tobbi agazat is hozzdjarulhat a sportfejlesztések-
hez. A teriiletfejlesztésben dontéshozok sport felé megnyilvanulo attitiidje
nagyban meghatarozza a sport érvényestilését, gazdasagi jelentéségének
kihasznalasat. A sport egy régid fenntarthato tarsadalmi és gazdasagi fejlo-
désben, a polgarok ¢letmindségének javitdsaban szerepet vallalhat, ameny-
nyiben megfeleld stratégia all mogotte.’” Hazankban a sportfinanszirozast a
Sporttorvény?® foglalja keretbe. Jelenleg a sportfinanszirozas koveti a sport
dinamikus valtozasat. A bevételi oldalon az allami finanszirozas, a magan-
finanszirozés és vegyes sportfinanszirozas jelenik meg. A kiadasi oldalon a
bevételekbdl részesiilok jelennek meg, a sportoldk, a sportszervezetek és a
sportigazgatas.

3. Regionalis versenyképesség és a sportoloi human toke

A tertileti téke a régid versenyképességének meghatarozo eleme, amely-
ben ,,a teriileti toke a teriiletrendszerben rendelkezésre allo, s felhalmozott
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gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis t6kék metszéspontja, kozos feliilete,
azon elemek Osszessége, amelyek az adott helyre jellemzdek, s csak abban
¢és csak ott értelmezhetdk™’.Camagni®, a teriileti téke elméletének meg-
alapozoja a tékejavak modelljében ,hard” és ,,soft” tényezdket azonosit,
valamint formalis ¢és informalis folyamatokat kiilonboztet meg. Formalis
szinten a toke-javak, munkaerd, tudas, innovacio egysége a hely pozicio-
nalasaban, elhelyezkedésben és a rola kialakult vélemények alapjan jele-
nik meg. A teriileti toke sikeressége, gazdasagi, tarsadalmi ¢és kulturalis
folyamatok Osszessége. A human téke a tarsadalmi téke részeként vesz
részt a vallalatok és a régid versenyképességében a sportold vonatkozasa-
ban. A human eréforras regionalis vetiiletében a fejlédést hordozo eréforras
tényezbiként és hatdsmechanizmusdnak kiemelt elemeként jelenik meg az
emberi tényezd, az életmindség, az életkdriillmények, a tudas és ismeretkdz-
Iés és -atadas halozata, és a telepiilési innovacios milié*'. A munkanélkiili-
ség, a foglalkoztatottsag a vallalatok szdmara is lényeges teriilet, hiszen a
gazdasagi eredményességiik feltételét jelenti. A vallalatok szamara a tehet-
ség modell kidolgozasa a véllalati stratégiadban meghatarozo, amely altal a
human téke kockazatukat csokkenthetik.*?

A régidkozpontisag a globalis tehetségmenedzsment kihivasainak fejlo-
dési palydja, hiszen a vallalatok szdmara a foldrajzi teriileti elhelyezkedés
stratégiai elem. A régiok egyéni fejlddési palyajuk révén a helyi sajatossa-
gok, adottsdgok kihasznalasaval egyéni utakat jarnak be, amelyhez sajatos
stratégia sziikséges, amely a tehetségstratégiara is vonatkozik. A tehetség-
menedzsmentben a kompetencidk megfeleld felhaszndlasa eredményezi a
sikeres egytittmiikddést, a fejlodési pontok megtalalasat. A tehetség a terii-
letiségben identitasndveld funkcioval bir, amely jelenti az egy teriileten
€10k sikerrel valo azonosulasat®.

A sportban szocializalt személyek sajatos kompetencidkkal rendelkez-
nek, amelyek kibontakozésa tobb teriileten érvényesiil. A munkahelyi kom-
petencidk, a human er6forrds menedzsment puha tényezdi Osszefliggést
mutatnak a sportoloi képességekkel. A sportoldi tehetség a sportoloi életut-
program része, amelynek stratégiaja megalapozza a sportoloi karrier utjait
a civil életre vonatkoztatva is.** A vallalati tehetségmenedzsmentben a val-
lalatok a tehetségek bevonzasaval, megtartasaval értéket teremtenek, amely
a gazdasagi-, tarsadalmi hasznosulast eredményezi a regionalis versenyké-
pességben. A sportoloi tehetségek a sportban megszilardult kompetencidik
kihasznaldsaval a human tékét erdsitik ebben a folyamatban.

A teriileti téke a regionadlis versenyképességet meghatarozd materidlis,
immaterialis €s vegyes tokeelemek®. A tarsadalmi t6ke pedig a teriileti téke
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eleme, amelynek része a human kapcsolatok, a bizalom, a vallalkozaso-
kat vonzd gazdasagi kdrnyezet.*® A sport, a sportold ebben a folyamatok-
ban a humén téke részeként vesz részt, kibontakoztatva a sport funkcioit,
tarsadalmi-, gazdasagi értékeit. Regionalis tényezdként van jelen a tertileti
versenyképességben a human téke, amely befolyasolja a gazdasagi ndveke-
dést, amelynek kiemelt része a tudas, az innovativ megoldéasok integralésa,
fejlesztése.*’

A vallalati beagyazodas a sport eszkdzrendszerével, a tarsadalmi szerep-
vallalast a teriileti t6két erdsiti a régid szintjén. Ebben a tarsadalmi téke,
amelyben a sport is kiemelt részt képvisel egyre dinamikusabban jele-
nik meg. A 19. szdzad masodik felétdl a kultira a gazdasag vitalitasanak
tényezdjévé, a gazdasagi innovacid dinamikédjdnak meghatarozdjava valt.
A regionalis kultara és a szervezeti kultura kolcsonhatasa jelenik meg a
lokalis tarsadalmi felelosségvallaldsban. A globdlis piacon szerepld nem-
zetkozi vallalatok versenyeldnyként kezelik a kultira régidra gyakorolt
hatasat. A vallalatoknak a régioba vald beagyazodasat vizsgalta a Corporate
Culture and Regional Embeddedness (CURE) projekt, amelyben lathatova
valt, hogy a kultira meghatarozza a régié egyéniségét, amely a vallalatok
szamara versenyelényként is kezelhetd*. A tarsadalmi szerepvallalas is
jelentds ezen a téren, amely a helyi sport tdmogatasaban nyilvanul meg®,
erdsitve a tarsadalmi kohéziot és a regionalis identitéast. Erre hasznaljak fel
a transznacionalis vallalatok a sportot, mint eszkdzt a lokalis gazdasagba,
tarsadalmi kozegbe vald bedgyazddashoz.

4. A sportolo, a sport szerepe a teriileti tokében

A sportold megjelenése a teriileti tokében tarsadalmi és gazdasagi funkci-
6val bir. A sportoloi szerepek ismeretéhez sziikséges latnunk a sportszociali-
zacid folyamatait, az abban kialakult képességeket, kompetencidkat, amely
a tarsadalom és a gazdasadg szamdra értékteremtd funkcidval bir. A sport
¢s tarsadalmi szerepe megjelenik a sport pedagogiai hatdsdban, a kompe-
tenciafejlesztésben, az egészséges ¢letmod kialakitasdban, az életszinvo-
nal emelésében. A sport tovabb erdsiti a képességeket, és 1) képességekkel
ruhdzza fel a fiatalokat. A sportban vald szocializaci6 és a sportban meg-
nyilvanul6 pedagogia a tanulasi folyamatokat segitik a sportolok szamara.
Ezek az értékek azok, amelyek a munkaerdpiacon is a human képességek
koz¢ sorolhatdk, és egyre nagyobb jelentdséggel birnak a munka vilagaban
is*°. A gyermekkori sportszocializacio, a sport életvitelszerli megjelenése az
egészségdeterminansokat pozitivan befolyasolja®'.
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Azonban szembe kell néznilink a sportolokat veszélyeztetd elemekre.
Az egyik az esélyegyenldség kérdése, amely a munkaerd-piacon is jelen
van, de a sportban is jelentkezik, akdr a munkaerdpiaci vonatkozasban a
gender teriileten, amely a sztereotipiak miatt alakult ki és a nemi szerepek-
ben nyilvanul meg.>

A sportkarrierben a sportol6 a fiatalkor életvitelében jelenik meg jellem-
z6en, de ez a folyamat a civil karrierhez képest kitolodhat, amely a mun-
kaerdpiacon hatranyként kezelend6.® A sportolokat az élsport végeztével
elengedik, amely a régio tehetségmegtart6 erejét gyengiti. A munkaerdpia-
con valo érvényesiilés az élsport végeztével 0j szemléletet kivan. Eurdpa-
ban az Eurdpai Unids ajanlasok megjelentek, hazai alkalmazasuk elméleti
szinten elindult, a gyakorlati alkalmazas még folyamatban van. A probléma
megoldasara lathatova sziikséges tenni, melyek azok az elemek, amelyek
kiilsé és belsd tényezdként hatnak a sportold palyafutasara, és milyen fej-
lesztési megoldasok valhatnak be. Ennek a koncepcionak a megoldasara a
sportoldi életat programok jelentenek megoldast, amellyel a sportoléi tehet-
ség a teriileti human téke elemeként is érvényre jut, kompetencidi a régid
tehetségmegtartd erejében hasznosithatoak.

A sportoldi életut véghezvitelében veszélyként jelenik meg a sportszo-
vetségek allami timogatasoktol valo fiiggdsége, ezért 1ényeges a vallalati
szféra felé torténd orientalodas a sport teriiletén is.>* Ez a kdzeledés viszont
kolesonds elonyokkel jar. A vallalati szféra munkatapasztalattal, megfeleld
végzettséggel rendelkezd szakembereket keres, amely a humaneréforrasai
,»hard” kompetenciait erdsitik. Legtjabb globalis kihivasok alapjan egyre
jobban a ,,soft” kompetenciak erdteljesebb figyelembevétele jelenik meg a
vallalati szféraban, hiszen a valtozo6 feltételekhez valod alkalmazkodasban
ennek van nagyobb jelentdsége. A vallalatok ehhez alkalmazkodva az atipi-
kus foglalkoztatasi rendszerbe 1éptek be>, és egyre jobban terjesztik ki ezt
a fajta foglalkoztatast, amely akar koltségcsokkentd és hatékonysagnoveld
tényez0.

A teriileti tOke vonatkozasdban a tertileti identitdsnak van kiemelt szerepe.
A teriileti identitas erdssége a teriileten €10k iranti bizalomban mutatkozik
meg. A kozosségi megjelenés, az ebben valo aktiv részvétel, és ezeknek az
aranya jelzi a teriilethez valé kotddés mértékét. A teriileti toke vonatkoza-
saban meghatarozo a siker, amely identitasndveld tényez6é. Annak a terii-
letnek, amelynek a kozossége, gazdasdga sikeres, a lakosoknak vonzova,
kovetenddveé, azonosulasra alkalmassa valik. A tarsadalmi elit kapcsolata-
ban a tarsadalmi siker kiilondsen fligg a fejlettségtdl és az elégedettség érzé-
sétdl, amely pozitivan hat a tertileti identitasra. Az elit kival6an modellezi
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a teriileti identitas és a tarsadalmi siker kozotti szoros harmoniat™. Az iden-
titds elméleteiben a sportoldi identitas €s a nemzeti identitds kozott kap-
csolat Iép fel, amelyben a sport nemzeti identitast befolydsold tényezd, a
terliletiségben is megjelenik. A regiondlis identitdsra hatassal van a lokalis
tarsadalmi kdzeg, amelyben a gazdasagi-, és tarsadalmi szereplok bedgyaz-
6dasa jelenik meg, a sport teriiletén valdo megnyilvanuldsa szponzoracioban,
sportinfrastruktira fejlesztésben, a helyi kulturélis tékéhez valé hozzajaru-
lasban mutatkozik. Maga a siker, amely a regionalis identitds mértékadoja,
a sportban szintén elsddleges szerepet kap. A helyi sportsikerek a teriileti
identitast, ezzel egyiitt a tdrsadalmi t6két novelik. A regiondlis identitas
mértéke ezek 0sszességébol fakad, egymast erdsitik. A sport €s a sportolod
megjelenése a regionalis identitas elemeként a sportsikerekkel kezdddik és
a sportoldi, teriileti identitasa altal a tehetségét helyi szinten fejti ki.

A sportoloi identitas alapjan a sportold a munkaerdpiacon is a sportban
szerzett kompetenciai szerint érvényesiil, a sporthoz koti, amely nem feltét-
leniil a sportban megjelené munkakdrokben nyilvanul meg, hanem szpon-
zoracidban, a teriileti sportfejlesztés részeként, a sportesemények latoga-
tojaként, amely a gazdasdg szamara is bevételt general, tovabba ez a sziild
gyermekének a sporthoz vald viszonyat, az egészséges ¢letmad hiteles kép-
visel¢jeként jelenik meg. A teriileti fejlesztésben, a regionalis versenyké-
pesség elemeként a humanerdforras, sportgazdasag fejlesztés, teriileti iden-
titds, sportoloi tehetség, életszinvonal noveld tényezd szerepekben jelenik
meg a sportold.

5. A sportoloi human toke teriileti megoszlasa

Kutatasunk célja feltarni a hazai régiokban megmutatkozé kiilonbsége-
ket a sportoldi regionalis tehetségmegtart6 erd részeként. Vizsgaljuk, hogy
oszlik meg teriiletileg a sportoldi timogatas, mennyire jelenik meg a spor-
tolo a kettds karriert timogato6 rendszerben, és a régiokban milyen eloszlast
mutat. Mindezt a sportoloi oldalrol mutatjuk be. Kérdésként fogalmazodik
meg, hogy a sportolok mennyire tdmogatottak hazdnkban? Ez teriiletileg
valtozik-e? Mennyire jelent a sportolok szadmara tehetségmegtartd erdt a
teriileti tamogatas?

A felmérés egyik részét kérddives modszerrel végeztiik, az elemszam,
1019 (N=1019), a kérdéiv megerdsitését szolgaltdk a sportoloi mélyinter-
juk, amelyben 15 élsportolot kérdeztiink meg.

A vizsgélatban szerepld adatok feldolgozéasa és Osszesitése a Microsoft
Excel 2016-0s verzidjaval tortént (Microsoft, (2016), Redmond, Washing-
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ton: Microsoft) az elemzések elkészitéséhez az SPSS 24-es verzidjat hasz-
naltuk (IBM Corp., 2016, IBM SPSS Statistics for Windows, Armonk, NY:
IBM Corp.). A minta bemutatasakor leir6 statisztikat, konfidencia inter-
vallumok Osszehasonlitasat, Khi-négyzet, Kruskal-Wallis, Mann-Whitney
probakat, Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmaztunk. A statisztikai szem-
pontbdl szignifikdns eredmény valoszintiségét, a kozmegegyezésnek meg-
felelden p<0,05-0s szinten hataroztuk meg, ennek megfelelden az dbrakon
a 95%-os konfidencia intervallumok szerepelnek.

Khi-négyzet probaval vizsgaltuk, hogy a régidk esetében eltér-e az, hogy
a vizsgalati személyek kitdl tartjak sziikségesnek a kettds karrier timogata-
sat, illetve azt, hogy lakohelyiikon kaptak-e ilyen tdmogatast, véleményiik
szerint a tAmogatas 0sztondzné-e a lakdhelylikon maradast. A régidk szerint
nem taldltunk kiilonbséget a Kettds karrier (tovabbiakban KK) forrdsanak
tekintetében (Khi-négyzet=12,37; SzF=30; p=1). (1. térkép)

1. térkép: Sziikség van kettds karrier tamogatasara (a sport melletti
szakmai palya épitése)?
Map 1.: Do you need dual career support (building a professional
career next to sports)?
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A kiilonb6zd régidk kozott jelentds eltérés mutatkozott viszont abban,
hogy a vizsgalati személyek kaptak-e lakohelylikon tamogatast (Khi-négy-
zet=22,3;SzF=12; p=0,03), illetve abban, hogy az Onkormanyzattol
milyen jellegli tamogatast kaptak (Khi-négyzet Monte Carlo szimulacio-
val=70,36;SzF=30; p<0,001). A lakohelyen maraddst azonban a vizsga-
lati személyek sajat véleménye szerint nem befolydsolna a KK tdmogatas
(Khi-négyzet Monte Carlo szimulaciéval=17,21;SzF=12; p=0,14). (2, 3, 4.
térkép)

2. térkép: Van-e a sportoloknak kettés karrier tamogatasa a
lakohelyén?

Map 2.: Have an athletes dual career support in their area of
residence?
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A csapatsportolok sokkal nagyobb aranyban kap KK-t a lakohelyén
(Khi-négyzet=14,35; SzF=2; p=0,001)(N=1017) (1. ébra)
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1. abra: Van-e a sportoloknak kettés karrier tamogatasa a

lakohelyén?
Figure 1.: Have an athletes dual career support in their area of
residence?
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3. térkép: Amennyiben a lakohelyén sportoloi életpalyahoz tamogatast
kapna, maradna a jelenlegi lakohelyén életvitelszeriien?
Map 3.: Have an athletes dual career support in their area of residence?
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4. térkép: Kap-e/ kapott-e a helyi 6nkormanyzattol tamogatast?
Map 4.: Do you receive/ received support from your local
government?
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A sportoldi mélyinterju alanyai jelenlegi és volt élsportolokbol all. Sport-
agakban megjelenik a labdartgas, kosarlabda, kézilabda, atlétika, tenisz,
triatlon, 6kolvivas, kick-boksz, testépités, maratoni kajak. Az élsportolok
eredményeiket tekintve vilagbajnokok, vildgbajnoki helyezettek, vagy
jelentds nemzetkozi sportagi eredménnyel rendelkeznek. A mélyinterji
kérdései a kérddiv kérdéseivel megegyeztek, viszont a sajatos élsportoloi
karrieratnak megfelelden szélesebb korben volt lehetdség megismerni a
témakorrel kapcsolatos véleményeket, lehetdségeket, karrierutakat, tapasz-
talatokat. A mélyinterju tertiletiséget nem mutatja, csak az egyéni élsporto-
161 karrierutakat mértiik fel.

Az interjuk alapjan a kettds karrier tdmogatasanak a sziikségességével
kapcsolatban a kérddives megkérdezésnél erdteljesebben valt lathatova,
hogy az élsportolok kiemelt jelentdséglinek érzik. A lakohelyi kettds kar-
rier tAmogatasaban nem ismertek a lehetdségek az élsportolok szamara.
A csapatsportokban a nagyobb sportszervezeteknél torekvések fellelhe-
téek a kettds karrier vonatkozasaban, de nem kidolgozott stratégiai céllal
jelenik meg, hanem edzdi, személyes tamogatas alapjan. A régio tehetség-



KN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 237-261. 251

megtart6 erejét nagyban jellemzi, hogy a sportolok mennyire maradnanak
a sporttevékenységiik helyszinén életvitel szerlien. Ez alapjan a sportolok
bizonytalanok, taldn nem is a timogatas mértéke az, ami befolyasolna dket,
hanem az életpalya modell, amiben elképzelhetik magukat a civil palyan is.
Az dnkormanyzati tdmogatas megléte a lakohelyen, amely a sportkarrier-
hez vagy a civil palydhoz segiti a sportolokat, kevésbé jelenik meg. Kisebb
mértékil timogatas, amely foként anyagi és eredményesség utan érkezik, az
fellelhetd, de a sportoldi kettds karrier timogatasaban nem ismertek helyi
onkormanyzati stratégidk a sportolok szamara.

6. Osszefoglalas

Teriiletiség és a versenyképesség dualis értelmezésében, amely Huggings
¢s mtsai’’, Camagni®®, Gardiner és mtsai.”’ kutatasaiban lathatova valtak,
hogy a teriilet tokeelemei hatdssal vannak a versenyképességre. A piaci
versenyképességet a termelékenységgel hozzak 0sszefliggésbe, amelyben
a gazdasagi versenyeldnyok érvényesiilnek. A versenyképesség meghaté-
rozdja a foglalkoztatottsag®, amely a sport teriiletén kihivasokat rejteget
magaban. A nemzetkozi fejlesztéspolitika kiemeli a tarsadalmi szegmens
jelent6ségét.®! A regionalis politika versenyképességében sziikséges a nem-
zetkozi irdnyvonalakat is figyelembe venni, amelybe innovativ elemként
a sport egyre erdsebben képviseli magat. A sport és a sportold tarsadalmi,
gazdasagi érvényesiilése Europai Uniods szinten is megjelenik, a sportoloi
kettds karrier stratégiai kiépitése 2011-t8] nemzetkozi politikaban is tAmo-
gatottsagot nyert.? A hazai fejlesztéspolitikaban a sport az utobbi évtizedek-
ben érvényesiilt, bar teriiletileg valtoz6é mértékben. A sport globalizéltsaga
a vildg gazdasagi tengelyében egyre erésebben jelenik meg, mint ipardg.
A sport funkcidi, amely megnyilvanuldsa gazdasagi-, tdrsadalmi hatasok-
ban lathato, a térségek versenyképességére is hatdssal vannak, a sportoloi
identitas®, a nemzeti identitas, a sportoldi sikeresség, a vallalati beagyaz-
6das révén, valamint az életmindség fokozasaban, mint egészségtényezd.
Gazdasagi szempontbdl a sportversenyek gazdasagélénkité hatéssal bir-
nak®, amely a sportgazdasagot huizoagazatta tette. A sportoloi human téke
megjelenése a gazdasag €s a tdrsadalom tobb szintjén érvényesiil, mint az
egészséges tarsadalom, a nemzeti identitas, a sportgazdasdg nemzeti jove-
delmet noveld hatasaként. A teriiletiség a versenyképességben az EU-ban is
kiemelked6 szerepet képvisel, amely a gazdasagi stratégidk irdnyait hata-
rozzak meg®. A teriileti fejlesztésekben a sport megjelenése a versenykeé-
pességet erdsiti a gazdasagi-, tarsadalmi hatdsaival. A sportold a teriileti
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versenyképesség elemeként, mint humén téke jelenik meg, amely a felhal-
mozott gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis tokék metszéspontja®. A spor-
told, mint a teriileti toke eleme, és a sportoloi kompetencidk érvényesiilése,
a sportoldi identitas tovabbi hasznot jelent a régid szamara.

Felmérésiinkben a sportoldi tdmogatottsdgot vizsgaltuk, annak megosz-
lasat a régiokban. Regiondlis megkdzelitésben kisebb eltérések lathatoak
a sportoloi kettds karrier tdmogatasaban. Régionként eltérd, hogy milyen
jellegli, milyen teriiletrdl érkezett a timogatas, foként a sportszervezet az
a helyszin, ahol megjelenik a sportoléi életut modell részeként. A mélyin-
terju alapjan a sportolok az egyesiileti kornyezetben kapjak meg azokat
az instrukciokat, amelyek hozzasegitik a sportolokat a karrierjiikben és ez
jelentheti a kettds karrier tAmogatasat is. Ami érdekes, hogy a lakohelyi
vezetéstol nem varjak el a kettds karrier tAmogatasat annak ellenére, hogy
a helyi 6nkormanyzat érdeke a tehetségmegtartd erd novelése. A mély-
interjukban elhangzottak szerint az dnkormanyzati timogatasokban nem
részesiilnek, nem ismerik, hogy lenne ilyen jellegii timogatas. A helyi ket-
t0s karrier tiamogatas megoszlasaban lathato, hogy régionként eltérd ennek
a tdmogatasnak a jelenléte, kevésbé ismert és mutatkozik meg a sporto-
161 karrier tamogatdsa Dél-Dunantulon, Dé¢l-Alf6ldon, Eszak-Alfoldon és
Eszak-Magyarorszagon. A régio gazdasagi mutatoi alapjan is fellelhetdek
az eltérések, a versenyképességi tényezok megjelenése, az innovaciodra valod
torekvések, amelyben a tarsadalmi hasznosulds, a teriileti toke elemei er6-
sebben érvényesiilnek. A sportagi specifikdcioban lathato, hogy a csapat-
sportokban erdteljesebben megjelenik a sportolok kettds karrierjének tdmo-
gatasa. Az innovativ versenyképesség noveld eszkdzok megjelenése, mint a
sportgazdasagi tényezok felhasznaldsa, ezeken a teriileteken kevésbé érvé-
nyesiilnek. A régid tehetségmegtartd erejének erdsségét kevésbé igazolja a
sportol6 lakohelyén valé maraddsa, mivel a timogatas ellenére is bizony-
talan valaszok érkeztek. Ezt kiegészitve a mélyinterju alapjan az latszik,
hogy ennek a hatterében az all, hogy a sportolok szdmara nem ismertek a
kettds ¢életpalya modell tdamogatas elemei, nem is ismerik ezeket a progra-
mokat. Onkormanyzati timogatasban kevésbé részesiilnek, részesiiltek, igy
szamunkra nem ismert az ilyen jellegi tamogatas.

A sportoldi életpalya modell kialakitdsa a régié szamadra a teriileti toke
novelésében jelentds hatassal bir. A sport olyan része a versenyképesség-
nek, amely gazdasagilag és tarsadalmilag is hatdssal van a teriilet innovativ
fejlesztésére. Ehhez viszont a human téke fejlesztését, megtartasat is figye-
lembe kell venni, ndvelni annak megtartd erejét.
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