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ABSTRACT

The purpose of the study: To examine how the Newyork Coffeechouse
was run between 1920 and 1936. What were Vilmos Tarjan’s, the executive
board member and main shareholder’s, business policies? What profile did
he intend for the Coffeehouse? In this period, between the two World Wars
the Coffechouses were struggling with the circumstances. What were the
Coffeehouse’s solutions for the post-World War challenges and the problems
of the Great Depression?

Applied methods: To get to know the Newyork Coffeehouse Company
Limited, the sources were the documents of the Company Registry. These
helped to reconstruct the list of the shareholders. The balance and profit
loss accounts were used to examine the profitability of the Coffeehouse.
The problems of the Coffeechouses in Budapest between 1920 and 1936
were examined through the articles of professional journals. Finally, to
understand Vilmos Tarjan’s aspirations, his own books and articles of the
daily newspapers were used.

Outcomes: Vilmos Tarjan wanted to turn the Newyork Coffeehouse into
a luxurious, high-end Coffeehouse. In order to reach this goal, he renovated
the interior, later refurbished and modernized it several times. In addition,
he established one of the best kitchens in the city and engaged the audience
with frequent performances and concerts. With these aspirations, he could
solve the post-World War problems successfully. However, his skills and
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role in the associations of the industry were not enough to face the challenges
that arose during the Great Depression.
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tarsasag, Tarjan Vilmos
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1. Bevezetés

Budapest 19. szdzad végi és a 20. szazad eleji kultarajat és polgarainak
¢letét meghatarozta a kavéhazak vilaga. Kosztolanyi Dezsé mellett Gerd
Odén is a ,, kavéhdzak varosanak” nevezte Budapestet. Szerinte, ,, aki a f6-
varos képét festeni akarja, fesse le a kavéhdazait”.! A kavéhaz a szazadfor-
duldn a pesti tarsadalom egyik legfontosabb kozéleti terévé notte ki magat.?
Ide jart a pesti polgér a rossz lakaskoriilmények vagy épp a nagypolgari
lakasok reprezentativ, de rideg életterei el6l.’ Innét szerezte informacioit,
itt olvasta a napilapokat, vagy csupan jatszott és szorakozott itt.* A kavé-
haz azonban nem csak tdrsadalmi és kulturalis szempontbo6l érdekes, hanem
gazdasagi szempontbdl is, gy mint egy vallalkozas.

Budapest kavéhazi kultirajat nem csak a jelentésebb kavéhazak hirneve,
hanem azok magas szama is jellemezte. Az els6 pesti kavésrol, a rac Bla-
zsorol (Kavéfozo Balazs) 1714-bdl olvashatunk eldszor. Eleinte vandor-
kavés volt, majd sajat kavéhazat/kavémeérést nyitott.> 1737-bél mar harom
kavés létezésérdl tudunk.® A kavéhazak elsd szakmai szervezete az 1796-os
Pesti Polgari Kavéfozo Tarsasag volt, melynek tagjai ekkor még csak sajat
fiiggetlenségiik és anyagi érdekeik védelme céljabol Iéptek szovetségre.
Az iparfejlesztést és oktatast ugyanis ekkor még nem tartottak feladatuk-
nak.” Ez utobbi feladatokat, az 1873-ban — egy évvel az ipartérvény utan —
alakult, Budapesti Kavéstestiilet vallalta magara.® A 19. szazad soran a kavé-
hazak szama novekedett, 1872-ben mar 93 kavéhazat szamlalhattunk meg
Pest utcain.’ Budapest 1873-as egyesitésétdl kezdve pedig rohamos nove-
kedésnek indult ez a szdm. Egészen 1896-ig, amikor a Millennium miatt
kialakult konjunktira 591 kavéhaz mikodését tette lehetdveé.'* Az tinnepi év
utan azonban a dekonjunktira miatt a szamuk csokkenni kezdett."" A kavé-
hézi kultira csucspontjanak az 1873-t6l az elsd vilaghabort kitoréséig tartd
iddszakot tekintjiik.'? ,, Nincs az a zugutcdja a magyar févarosnak, melynek
kavéhaz a vagy kavémérése ne lenne.” llapitotta meg a statisztikakat lat-
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van Pasztor Mihaly a Cifra nyomortsagban.”® Az elsé vilaghabort éveit a
korlatozasok, a jegyrendszer, az ellatdsi nehézségek jellemezték. Kihatott
ez a kdvehazak életére is. Noket kezdtek alkalmazni a frontra kiildott férfi
munkaerd helyett, tovabba olyan pdtalapanyagokat kezdtek hasznalni, ame-
lyekhez csak élelmiszerjegyért cserébe lehetett hozzajutni. Uj adénemek
jelentek meg, bevezették a zarorat, a rezsiszolgaltatdsok folyamatossaga
is nehézségekbe iitkozott."* Emellett, elmaradtak a vendégek. Se pénze, se
ideje, se kedve nem volt a vendégeknek a kdvéhazba jardshoz. Ennek elle-
nére, a Nagy Habort utolso évében, még 343 kavéhaz lizemelt, de a szamuk
folyamatosan csokkent. A habort utan kitérd forradalmak, a spanyolnatha
jarvany ¢és az altalanos rossz gazdasagi helyzet nyoman hozott rendelkez¢-
sek nagy mértékben megnehezitették a kavéhazak életben maradasat. 1922-
re még 223 kavéhaz miikodott, és ekkortdl kezdve mar csak két olyan év
volt, mikor a kavéhazak szama meghaladta a 200-at."

1. abra: Kavéhazak szama Budapesten 1737 és 1947 kozott
The number of coffeechouses between 1737 and 1947
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Forras: Sajat szerkesztés

A Budapesti Kavésipartarsulat nehéz feladatot vallalt, mikor a szakma
érdekeit szerette volna érvényesiteni, hiszen a habort utani inflaciot és
megszoritasokat kovetden a Nagy Gazdasagi Vilagvalsag, a szakmai dom-
ping és utobb a fellendiilé idegenforgalom nehezitette meg a kéavésipar
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koriilményeit.'® A masodik vilaghaborubol csak egy adatunk van, mely sze-
rint 1944-ben 150 kavéhaz tudott még nyitva tartani, melyek Budapest ost-
romara bezartak. 1947-re ismét 116 kavéhaz ¢s tulajdonos probalt szeren-
csét, hogy 1949-ben az allamositas hozzajuk is elérjen, ezzel a kavéhazak
korszakat atadva a nem annyira jkeletli eszpresszoknak.'’A kavéhazi kul-
tura csucspontjan, a Milleniumi év el6étt nem sokkal, 1894-ben megépiilt a
Newyork Biztositoé Tarsasag magyarorszagi kdzpontja, a Newyork Palota.'®
Az amerikai biztositotarsasag a gazdagsagat szerette volna fitogtatni ezzel
az épiilettel. Ezért nem szabtak felsd 0sszeghatart se a tervezés se a kivite-
lezés koltségének."” A biztositotarsasag magyarorszagi képviseldje, dr. Ara-
nyi Miksa,”® Hauszmann Alajost bizta meg az épiilet megtervezésével, aki
ehhez segitségiil hivta a Széchenyi fiird6 és a Zeneakadémia tervezoéit, Korb
Florist és Giergl Kalmant.2' Ok a historizalo eklektika stilusdban alkottak
meg az épiiletet,” melyet a kor hires képzémiivészei diszitettek.”> Ennek
a fényliz6 épiiletnek a foldszintjén — az eredetileg is kdvéhaznak tervezett
impozans lizlethelyiségében — nyilt meg a Newyork Kavéhaz. Az épiilet
maga négyemeletes ¢€s a kavéhaz is ugyanennyi szintre van osztva. Nem
sporoltak a berendezésen, az épiilet hiressé valt a csavart marvanyoszlopai-
rél, mives korlatjairol, velencei csillarair6l. Nem hiaba hat, hogy a megnyi-
torol irt ujsageikkek dicshimnuszokat zengtek rola.?

Mindossze két évvel a munkalatok megkezdése utan, 1894. oktober 23-an
keriilt sor a megnyitdra. Az elsd bérld, Steuer Sandor volt, aki azonban nem
volt képes egy szakma otthonava tenni a Newyorkot. Pedig a korban a sike-
res ¢s jovedelmezd kavéhazaknak ez volt az egyik titka. 1900-ban Steuer
tovabbadta a bérleti jogot a Harsanyi testvéreknek. Ok felvették a tapasztalt,
¢s az irodalmi korokben mar ismertséget szerzett Reisz Gyulat fépincérnek.
Harmojuk munkéja miatt valt a Newyork irodalmi kavéhazza,” amire szaz-
bol csak egy kavéhaz volt képes.”® A Harsanyi testvérek azonban 1913-ban
megvaltak a kavéhaztol.”” Ekkor alapult meg Magyarorszag elsé kavéhazi
részvénytarsasaga, a New-York Kévéhaz Rt. Ennek a torténete a részvény-
mozgasok alapjan harom f6 korszakra oszthaté (1913-1920, 1920-1936,
1937-1949), melyeken beliil tobb kisebb korszak kiilonboztetheté meg.?®
A hosszabb korszakok koziil a kdzépsot, az 1920-1936 kozotti idészakot,
annak is a legjelentdsebb részvényes és igazgatosagi tag nevével fémjelzett
iddszakat, egészen pontosan Tarjan Vilmosnak az iizletben betoltott szere-
pét vizsgaltam.
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2. Kutatasi kérdések

1920 és 1936 kozott Tarjan Vilmos harom tarsaval tulajdonolta a kdvéhaz
részvényeinek javat. Emellett igazgatosagi tag volt,” és az lizlet vezetéséért
is felelt. A kavéhazat az els6 vildghaboru és a forradalmak utani nehéz gaz-
dasagi®® és tarsadalmi kornyezetben vették at és 1936-ig vezették. F6 kuta-
tasi kérdéseim ennek mentén a kovetkezok voltak:

* Mi volt Tarjan Vilmos {iizletpolitikaja, hogyan akarta atalakitani az

tizletet, milyen profilt szant neki?

* Hogyan kiizdott meg a vilaghdbora utani idészak, majd a gazdasagi

vilagvalsag nehézségeivel?

3. Tarjan Vilmos

Tarjan Vilmos, a 20. szazad els6 felének meghatarozo személyisége volt
a budapesti kozéletben. Klein Vilmos néven 1881. marcius 25-én sziiletett
Budapesten.’! Sziilei zsid6 szarmazasu szatocsok voltak, akik idével fiiszer-
tizletet nyitottak. 1890-95 kozott Tarjan a Pesti fOrealba jart, majd a Kereske-
delmi Akadémian tanult, ahol 1898-ban tette le az érettségi vizsgat. Az jsag-
irashoz vald tehetsége mar ekkor egyértelmiivé valt. Szeretett is volna ebbdl
¢lni, de ennek gatat vetett a sziil6i szigor.*> Az akkor torvényszeriien sze-
génységgel jaro szakma helyett, az anyagi biztonsagot jelentd kereskedelmi
palyara Iépett. EI6bb a szénszallitassal foglalkoz6 Guttmann Testvérek cégé-
nél dolgozott, ahol €16 rabnak érezte magat az eseménytelen napok fogsaga-
ban. Hamar felmondott, és elhelyezkedett a gyarmataruval foglalkozé Wert-
heimer és Frankl cégnél. A pezsgdbb 1égkorti munkahely sokkal testhezallobb
volt szadmara. 1900-ban azonban felmondott, mert fondkei nem engedték meg
neki, hogy felcsapjon utaz6 ligyndknek az irodai munka helyett.**

Felmondasa utan minden okot megadott sziileinek az aggddasra, hiszen ho-
napokon keresztiil munkanélkiiliként koptatta a kavéhazak székeit. Elegendd
tékével élvezhette is volna ezt az életet, de pénz szlikében ujra munkat kellett
szereznie. Az inspiralo kavéhazi atmoszféraban sziiletett meg az elhatarozas,
hogy ujsagironak all. Meg is kereste a frissen induld lap, a Magyarsag f0-
szerkeszt6jét, Fényes Laszlot, aki meglatta benne a tehetséget és alkalmaz-
ta.3* A kevéssé nivos Magyarsag azonban nem elégitette ki az ambicioit.> gy
elébb a Friss Ujsaghoz szegédott, majd onnét az elékeld Magyar Hirlaphoz,
ahol valora valhatott az alma, rendérriporter lett.** 1910-ben azonban a rend-
Orkapitany eljarast inditott ellene, egy utélag nem bizonyithat6 ligyben, mi
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szerint megzsarolta a Maison Frida luxusbordély tulajdonosat.’” Elhagyta az
ujsagot ¢és az orszagot is, Berlinbe koltozott, ahol majdnem egy évet dolgo-
zott a Passage Theater iizletvezetd titkaraként. Ennek a karriernek azonban
véget vetett, hogy haza kellett térnie a birosagi targyalasa miatt.’® Felmentése
utan egy darabig a budapesti éjszakai életben dolgozott, mint konferanszié.
Baratja Kemény Simon sietett segitségére és mutatta be a frissen induld napi-
lap, Az Est tulajdonos-foszerkeszt6jének, Miklos Andornak.*

Az Estnek egy tapasztalt renddrriporterre volt sziiksége, Tarjannak pedig
egy ujsagra, igy szerencsésen egymasra talaltak. Tarjan ujsagirdi sikereinek
csticsara jutott a kdvetkezd tiz évben. Ekkor irta meg legjelentdsebb cik-
keit, tobbek kozott Magnas Elza haldlardl a szarajevoi merényletrdl és az
elsd vilaghabort kitdrésérdl; de a hadiszallitok csalasainak egy egész cikk-
sorozatot szant.** Minden professzionalitasa mellett azonban elkdvetett egy
szamara végzetes hibat. Politizalt egy cikkében, melyet hitvalldsa szerint
tudatosan probalt elkeriilni.*! Riportot irt Kun Béla megverésérdl, melyet
a kozvélemény talsadgosan elnézdnek itélt. A cikk nyoman kialakult bot-
rany miatt 1920-ban tavoznia kellett Az Estt6l. Tarjan Vilmosnak az 0jsag-
iras volt a f6 ambicidja, ¢lete végéig riporterként hivatkozott magara. Ez a
fiask6 azonban 6rokre véget vetett a karrierjének.*

Rovid bécsi menekiilt-1ét utan, napjait az Otthon-kdrben toltotte a kartya-
asztal mellett. Ugy gondolta, hogy agglegényként nincs sziiksége sok pénzre
az ¢élethez, igy nem keresett Gj munkat. A kartyazéast azonban profi szin-
ten lizte, kiszdmitott 6vatossaggal nyert minden nap egy kicsit. Mikor mar
félmillio koronas nyereségnél tartott, 1j egzisztencia utan nézett.* Harom
tarsaval megvasarolta a Newyork kavéhaz bérleti jogat. Régi iskolatarsat,
Magyar Miklos befolyasos varosi politikust gydzte meg, hogy tarsuljanak.*
Bevették tarsnak Zoltan Bélat, a Weiss Manfréd Acél és Fémmiivei Rt. Fo-
pénztarosat és a Newyork palota akkori tulajdonosénak és Az Est konszern
tulajdonosanak, Miklés Andornak a soégorat,* tovabba Herskovits Olgat
egy zombori vendéglds dinasztia lanyat.*® Ekkor kezd6dott életének maso-
dik legjelentdsebb korszaka, a kavés-1ét, mikor a Newyork-ot az 6 nevével
azonositva hivtak ,,Tarjan-miiveknek”.*’

4. Forrasok
A New-York Kévéhaz Rt. torténetét a Budapest Févarosi Levéltarbol ki-

keresett cégbirdsagi iratokbol kezdtem el megismerni. Az éves kozgytilések
jegyzdkonyveihez tartozd kérvények, végzések, a jegyzokonyvek Osszes
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melléklete, igy az igazgatdsagi és feliigyelObizottsagi jelentések, mérleg- és
eredményszamlék, és a majdnem teljes részvényes listak is megtalalhatoak
itt. A cégbirdsagi iratokat a korabeli napisajtoé mellett, a Kavésok Lapja és a
Magyar Kavésipar szamaival egészitettem ki.** Emellett hasznaltam Tarjan
Vilmos négy onéletrajzi jellegli konyvét,” és egy, a Newyork Kavéhazbol
fennmaradt vendégkonyvet is.>

5. A Newyork Kavéhaz Rt. torténete az idészakban

ANewyork Kévéhaz Rt-t 1920-ban adta el a Haas csalad Tarjan Vilmosnak
¢s tarsainak. A négy {6 részvényes személye majdnem allando volt 1936-ig.
Tarjan mellett Zoltan Béla, Magyar Miklos, Herskovits Olga, késébbi fele-
sége voltak a legjelentdsebb tulajdonosok. Egyediil Magyar Miklos neve
tlint el a részvényes listakrol 1934-ben, amikor a kdvéhaz problémai mar
jelentdssé valtak. 1921-ben volt egy részvényvandorléas, amikor 6t kisrész-
vényes megvalt a tulajdonatdl, ezeket 0j, a részvénytarsasag torténetében
addig még nem ismert személyek vasaroltdk meg. Ezentul 1934-ig kisebb
valtozasok torténtek ugyan a kavéhazi részvények tulajdonosainak korében,
de ezek Osszességében nem voltak jelentsek. A kavéhazi részvények tobb-
ségét végig a négy nagyrészvényes birtokolta. Ezek az adatok stabilitasra
engednek kovetkeztetni. Jelentdsebb valtozasok 1934-t61 kovetkeztek be a
részvényes listdkon, amikorra a kdvéhaz mar harom éve veszteséges volt.”!

Jelentdsebb valtozasok a részvények szamaban, névértékében és pénz-
nemében kdvetkeztek be. 1923-ig 375 db 400 korona névértékii részvényre
volt bejegyezve a részvénytarsasag, 1924-re azonban felemelték a 150.000
koronas alaptSkét 15 milliora. Igy 37500 db 400 korona névértékii részvényt
bocsatottak ki, amelyeket a régi részvényesek vettek meg. Erre az alapto-
keemelésre az inflacio és egyéb gazdasigi nehézségek mellett a tervezett
fejlesztések miatt is sziikség volt.’> A kdvetkez0 valtozas, a pengd 1926-os
bevezetése miatt kdvetkezett be. A megnyité mérleg szerint 50 000 pengd
lett az uj alaptéke. Mivel az 1920-as XVI. Tc 7.§-a szerint egy részvény
névértéke nem lehetett 10 pengdnél kevesebb, ezért 5000 db 10 pengd név-
értékii részvényt adtak ki. Minden korabbi 7.5 részvény ért ezentil egyet.>
Egy év mulva 0jbol felemelték az alaptékét, 5000 pengdrél 10 000 pengdre.
Erre egyrészt a kavéhaz tervezett atépitése miatt volt sziikség,> masrészt
a Newyork Palotat megvette Az Est konszerntdl az Adria Biztositotarsa-
sag, amely jelent6sen ndvelni akarta a hazbért. Az 0j részvényeket egyenld
aranyban, a négy nagyrészvényes vasarolta meg.>
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6. Uzleti cél

Tarjan elsédleges célja az volt, hogy a kavéhazbol egy elegans, a legeld-
keldbb kozonséget bevonzo sikkes luxuskavéhazat alakitson ki.*® Ehhez el6-
szOr bezartak egy hat hetes nagytakaritasra, melynek az volt a célja, hogy a
por mellett kipucolték a vilaghabort és a forradalmak 6ta bejaré nem kivant
torzsvendégeket is.’” Ekkor az iizlet teljeskorii renovalasara még nem volt
se lehetdség, se pénz. A mélyvizbol’® azonban éttermet alakitottak ki, a pin-
cében pedig bart alakitott ki.*® Jelentds atalakitasra 5 évvel késobb® keriilt
sor, négymilliard koronés (320.000 pengd) aron. Az éttermet kibdvitették,
létrehoztdk a marvanytermet és a mahagoni bart, mely kés6bb Newyork
Bar néven hiresiilt el az arisztokracia korében.®! Tarjanék a berendezést is
atalakitottdk, a luxust hirdetve — tobbek kozott — draga szényegeket és pliiss
székeket vasaroltak.? Tarjan mindvégig tigyelt a kiilsdségekre a kavéhaz-
ban, ezzel is fenntartva annak el6keld mivoltat. Az 1923-as felyjitas utdn
1933-ban ismét teljes atalakulason ment keresztiil a kavéhaz.** A konku-
rencia egyre erdsebb lett, az utolsé teritdig kicserélték a teljes berendezést,
ligyelvén arra, hogy a mindség és a luxus kaprazatba ejtse a belépdt, és
tovabbra is a Newyorkot emlegessék a varos legszebb kavéhazaként.

A masik fontos iizleti fogasa Tarjanak az volt, hogy a kédvéhazat Café-
restaurantta alakitotta at. Ez azt jelentette, hogy a hagyomanyos kavéhazi
kindlatot meleg ételekkel bovitették. Az 1910-es évektdl kezdve a pesti pol-
géar mar hozzaszokott ahhoz, hogy az egész napi étkezését meg tudja oldani
egyetlen kavéhaz berkein beliil. Ehhez az igényhez, pedig feltétlen alkalmaz-
kodni kellett, hogyha sikeresen akartak helytallni a kdvéhazi versenyben.
Tarjant a maximalizmus hajtotta sikerre, vélekedése szerint, ,,ha mar konyha,
legyen konyha, még pedig elsérangu, iizletvezetonek a kivald gasztronomiai
pedagogust, Varga Istvant szerzodtettem.”** A Newyork hamarosan hires is
lett az ételeirdl. Itt talaltak ki példaul dr. Bed6 Moricz tiszteletére a Bedd-
imbiszt.® Azonban, kivaltképp leveseirdl hiresiiltek el.* Ok nevezték el a
Pethes-levest Pethes Imre szinész emlékére; volt olyan szilveszter, amikor
2000 adag levest szolgaltak fel egyetlen ¢éjszaka alatt.” Tarjan a sikereken
felbuzdulva, egyéb vendégldket is nyitott, melyek hasonldéan eredményesek
voltak, de egyiket sem tudta olyan sokaig igazgatni, mint a Newyorkot.®

Az ételek felszolgalasa mellett nagy hangsulyt fektettek a szérakozta-
tasra is. A Newyork barjaban eleinte csak zenét jatszottak, ekkor fedezte
fel a késobb vilaghiriivé valt zeneszerzot, Brodszky Mikldst, €s csabitotta
at a ,,Szeneslada” nevii barbol a Newyorkba.® Hamarosan hatalmas sike-
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reket ért el, tanyérjovedelme™ napi 300 korona kdoriil mozgott. Brodszky
még a Newyorkos iddszaka alatt kezdett el zeneszerzéssel foglalkozni, ami
aggasztotta Tarjant, hiszen félt, hogy elhagyja a kdvéhaz sztarja. Félelme
jogos volt, hiszen egy vendégnek (Richard Taubernek) irt dala meg is hozta
szamara a viladgsikert, aminek kovetkeztében hamarosan el is hagyta a kavé-
hazat.”' Késobb bluetteket, kabarékat is eloadtak a kdzonségnek. Az elsd
a Tsudabar, az akkor az Operettszinhazban jatsz6dd Csodabar parddidja
volt.”” Tarjan primadonnakat fedezett fel,”” mar a foprobakrol is tudositot-
tak az ujsagirok.” A kozonség imadta ezeket az alkalmakat, volt este, hogy
7 herceg fordult meg a Newyork barjaban. Nemsokéra azonban felhagytak
veliik, mivel nem tériilt meg a befektetés.”” A kdzonség szorakoztatasara
a legkivalobb zenekarokat szerzddtették az egész iddszakban. Szamtalan
kiilfoldi és magyar sztar 1épett fel, példaul Teddy Sinclair,”® Saljapin vagy
egyéb jazz-zenekarok.”” 1934-t61 ezeket a koncerteket mar a radio is rend-
szeresen sugarozta orszagszerte.”

A kavéhaz felfuttatdsaban komoly szerepet szant a kapcsolati haloja-
nak. Mivel luxuskavéhazat akart kialakitani, ezért felkereste ismerdseit a
Nemzeti Kaszinoban, akik elsé latogatasuktol kezdve védnokként vitték a
Newyork konyhajanak jo hirét az elit korokben.” Fennmaradt a Newyork
Kévéhaz életébdl egy vendégkonyv, mely 365 db kiilfoldi és magyar hires-
ség alairasat tartalmazza.*® Azonban az arisztokracia mellett megfértek a
régi bohémtarsak is. Jellemz6, hogy a térben elkiiloniilve szorakoztak a
tarsadalom mindenféle tagjai. A marvanyteremben arisztokratdk, bankve-
zérek, a mélyvizben ugyancsak a tehetdsebb, de mar nem a felsd tizezer
tagjai, a kdvéhazban vagy a karzaton pedig zenészek, krupiék és slepperek
mulattak az id6t.!

7. A nehézségekre adott valaszok

Tarjanék a kavéhazat az els6 vilaghdborua és a Tanacskoztarsasag borzal-
mai utani gondterhes® idokben vették at. A szakma szamos panasszal €It a
gazdasagi koriilmények ¢és lehetdségek miatt. A legstlyosabbak a fénytizési
ado,* a zarorarendelet,* aruhiany,® és a rezsidijak voltak.

Tarjanék a kavéhazat 100 000 koronds veszteséggel vették at 1920-ban,
ez év decemberében azonban mar 150 000 korona fénylizési adot fizet-
tek, ami jelentds bevételekrdl tantskodik. Az 1921 decemberi kdzgytilésen
85 000 koronas nyereséggel tudtak szamolni. A részvénytarsasag ¢letében
el6szor osztalékot is tudtak fizetni (9000 korona).¢
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A kévéhazat Tarjan ideje alatt végig sujtotta a fénylizési ado kotelezett-
sége. 1928-ig, egyediil fizette az adot,®” majd 1928-ban belépett az Gjonnan
alakul6 Budapesti Kavésok Fényiizési és Forgalmi Adokozosségébe,*® ami-
kortdl az adofizetés problémdjaval mar kozosségi szinten probaltak meg
megkiizdeni. Ezen kiviil tovabbi 21 ad6 sujtotta a kavésokat.¥

A masik sarkalatos pont a zarora-kérdés volt. 1920-ban még mindig koran
volt varos-szerte a zardra. 22 orakor a kavésoknak, 24-kor a vendégldsok-
nek is be kellett zarniuk.”® Tarjan kihasznalva a kapcsolatait, Huszar Karoly
miniszterelnokhoz, pertu baratjahoz fordult segitségért, aki megigérte, hogy
megoldddik a kavésok problémaja. Azonban az iigy Nadossy Imre orszagos
fokapitany asztalan megragadt. Tarjan hosszl hetek vizitelése aran érte el,
hogy a Newyork Kavéhaz egész éjjel nyitva tarthasson.’! Ipartestiileti szin-
ten is probaltak orvosolni a zardra kérdést, tobbek kozott Tarjan probalt
meg engedményeket kicsikarni a hatosagokbol.”

Sikeriilt megoldani a két legfontosabb problémat, és a kavéhaz egészen
1931-ig nyereséges tudott lenni. A veszteségesség kezdete megegyezik a
Nagy Gazdasagi Vildgvalsdg Magyarorszagra valo begytrizésével. Tar-
Jjén az igazgatosagi jelentésekben ¢és Onéletrajzi irdsaiban is ennek konkrét
jelenségeit hozza fel okként.

A Budapesti Kavésok eldljarosagi iilésén rendszeres volt a panasz, hogy
szamos kavés alacsonyan tartotta az 4rait, annak reményében, hogy minél
tobb vendéget csabitson be az iizletébe, ezzel domping arakat generalva a
szakmaban.”” Ez nem volt fenntarthatd, a versenyt pedig nagy mértékben
fokozta. Az érem masik oldala, hogy a Vendégldésok ugyanigy éreztek a
Kavésokkal szemben, akik pedig melegételt szolgaltak fel, elcsabitva ezzel
a vendégeket az éttermekbdl. A két vilaghdbora kozott végig vitas volt a
helyzet a két ipartestiilet kozott.™

A szakmai domping mellett, probléma volt a kozonség leromlott fogyasz-
toképessége. A vendégek szama folyamatosan apadt az idészakban, a fizeto-
képességiik a valsag miatt csokkent.”” Ennek ellensulyozasara, Tarjan még
dragéabb zenekarokat hivott, ¢s még olcsobb, rafizetéses meniit szolgalt fel.
Bizott benne, hogy ezek a lehetdségek bevonzzak a kozonséget,”® a vendé-
gek azonban igy is elmaradtak. Fizetésképtelenségiik mellett az ¢letmodjuk
is megvaltozott, ami foként mas szabadidds foglalatossagokban mutatko-
zott meg. Mar nem {iltek egész nap a kavéhazakban.”” Emellett az 1930-
as évek elejétdl a Budapesti Kavésok Ipartestiiletének eloljarosagi iilésén
folyamatosan napirenden maradt a szakmai domping kérdése. Sokkal tobb
kavéhaz probalt szerencsét, mint amennyire kereslet volt.”
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Tarjan az 1932-es igazgatdsagi jelentésében, a Budapesti Kévésok elol-
jarésagi iiléseihez hasonldan, problémaként sorolja fel azokat a koltsége-
ket, melyeket nem lehet redukdlni. Ilyenek voltak az addk, a villanyszamla
¢s egyéb rezsikoltségek, illetve a hazbér.”” A Newyork kavéhaz esetében,
a hazbér problémaja az, amelyrdl a nagykdzonség is értesiilt a sajtod altal.
A Newyork palotat Az Est konszern tulajdonolta, mikor Tarjanék atvették
az lizemeltetését. 1928-ban azonban az Adria Biztosit6é Tarsasag vette meg
tdle az épiiletet, amely 0j szerzddést akart kotni a Kavéhazzal, amely meg-
kétszerezte volna a bérleti dijat.'” Tarjanék azonban ebbe nem nyugod-
tak bele, birosagra vitték az tigyet.!” Végiil 110 000 pengds bérleti dijban
egyeztek meg, amit aztan a gazdasagi helyzet miatt 2 éven beliil 10%-kal
csokkenteni kellett.'*” De, ezzel ez a konfliktus nem ért véget, folyamatosan
vitak targya volt a hazbér csokkentése.

Tarjan visszaemlékezéseiben szdmos egyéb okot is felsorol, amelyek hoz-
zdjarultak a kdvéhaz csddjéhez. Stlyos valsagként élte meg, hogy divatba
jottek a sorozok, ezzel jelentds vendéget csabitva el a kdvéhazbol. Prob-
Iéma volt szerinte, hogy a Nagykorut vesztett jelentdségébdl. A gazdagok
atkoltoztek Budara, a polgari kozéposztaly pedig Lipotvarosba. Emellett az
¢jszakai élet is a Nagymez6 utca és az Oktogon kdrnyékére koncentralo-
dott. Ezzel egyiitt mar nem tudtak a Newyork Palotaban egykonnyen lakast
kiadni. Ezek a jelenségek mind a vendégkor apadasahoz vezettek. '

A problémék mar a széles kozonség szamara is érzékelhetdek voltak, a
sajto rendszerint cikkezett a hazbér vitakrol. 1936-ban a kavéhaz hitelezoi-
t6] moratdriumot kért az igazgatdsag, maganegyezséget kotott, és igyeke-
zett minél gyorsabban eladni a kdvéhazat. A vevé Kraszner Menyhért volt,
aki ezzel a tranzakcioval 350 000 peng0s tartozastol szabaditotta meg a
korabbi tulajdonosokat. Igy ért tehat véget a Newyork kavéhaz és Tarjan
Vilmos kapcsolata, hogy aztan mindketté masképp folytassa a torténetét.

8. Osszefoglalas

Tarjan tizletpolitikdjarol elmondhatd, hogy egy luxuskavéhazat szere-
tett volna 1étrehozni, ami sikeriilt is neki. Ehhez els0ként a kavéhaz beren-
dezését, belsd tereit alakitotta 4t igy, hogy a legfinomabb izlésti vendégek
elvarasait is kielégitse, majd azt folyamatosan valtoztatta, modernizalta és
csinositotta. Masodsorban elsosztalyt konyhat alakitott ki, mely varos-
szerte hiressé valt. Tudta, hogy nem elég bevonzani a kozonséget, hanem
bent is kellett ket tartani a rentabilitds fenntartasa végett. Ezért rendsze-
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res eléadasokkal, koncertekkel és miisorokkal szorakoztatta a vendégeit.
A vendégkor kialakitasaban nagy szerepe volt a kapcsolati haldjanak, az
arisztokratdkat a Nemzeti Kaszind két prominens tagjdnak segitségével
sikeriilt idecsabitania.

A valsagokra adott valaszai kiilonbozdek voltak. Az elsd vilaghadbort
utani problémakat iizleti fogasainak segitségével sikeresen el tudta haritani.
A Nagy Gazdasagi Vilagvalsag soran fellépd problémak azonban mar ki-
fogtak az 6 szakértelmén is. Nem tudott kiegyezni a haztulajdonosokkal,
a novekvd terheket az ipartestiilet segitségével sem tudtdk konszolidalni.
A legnagyobb probléma, hogy a pesti lakosok é¢letvitele és fogyasztoké-
pessége megvaltozott. Ezt csak fokozta a szakmai verseny igazsagtalan és
fenntarthatatlan novekedése.
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totta, 1930. 02. 01. 9. old.

Kévésok Lapja: Bekoszonto, 1925. 10. 20. 1. old.

Kévésok Lapja: A budapesti kavésok fénytlizési és forgalmi adokozossége meg-
alakult, 1928. februar 1. 1. old.

Kavésok Lapja: Eloljarosagi iilés, 1931. december 1. 2. old.

Kavésok Lapja: Eloljarosagi iilés, 1933. Januar 1. 2. old.

Kavésok Lapja: Eloljarosagi tilés, 1933. 07. 03. 3-4. old.

Keleti Ujsag: Budapest latvanyossaga: az ujjasziiletett Newyork, 1933.09.24. 6.
old.

Magyar Kévésipar: A fénytizési ado és a kavéhazak, 1920. Julius 1. 1. old.

Magyar Kavésipar: A Budapesti Kavésok Aruforgalmi Részvénytarsasaganak
tokeemelése, 1920. Julius 1. 3. old.

Magyar Kavésipar: A zarora, 1920. december 1. 1. old.

Magyar Kavésipar: A kongresszus, 1925. november 15. 3.
Magyarorszag: A legvidamabb szilveszter, 1928. januar 3. 6. old.
Magyarorszag, 1928.04.11. 11. old.

Magyarsag: Valasztott birosag dont a Newyork-kavéhaz szazhatvanezer pengds
bérosszegérdl. 1928.04.03. 11. old.

Pécsi Naplo: A Pécsi Naplo radiomiisora, 19030. 04, 11. 11. old.

Pesti Hirlap: A legszebb kavéhaz, 1894. oktober 25 9. old.

Pesti Naplo: New-York Budapesten, 1894. oktober 14. 9. old.

Vasarnapi Ujsag: Newyork palota és kdvéhaza, 1894. 46. szam 764-765. old.



