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ABSTRACT

The development or underdevelopment of an area partly depends on the utilization of
the resources. Neglecting territorial competitiveness can lead to economic and social
decline. The study focuses on Szigetkdz, where one area development opportunity
is the assessment of culture-based innovation capacity and the development of a
local strategy. In doing so, they can create a competitive advantage by building on
the specific resources of the settlements. The geographical features of Szigetkoz
are unique, but they have remained unused in terms of development. In addition to
strategic analytical methods, the research method includes primary research, using
questionnaires and in-depth interviews. The population of Szigetkdz and cultural
NGOs participated in the survey. The results show the strategic development
directions that showed based on the survey deficiencies, but their resources are
ready for utilization.
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1. Bevezetés

Egy teriilet fejlédése valamilyen szinten dnalldan is végbemegy, amennyiben
nem, az elnéptelenedik, vagy jrahasznositason esik keresztiil. A teriileti verseny-
képesség figyelmen kiviil hagyasa el0szor gazdasagi, majd tarsadalmi hanyatlas-
sal jar. A globalitas altal egyre nagyobb lehetdségek tarulnak elénk, amelyek jo
gyakorlatként, a kutatok altal ismertetett felmérések eredményeiként, modszerta-
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nok alapjan segitenek egy térség fejlesztésében. Az egyik innovativ teriiletfejlesz-
tést jelenti a tudas-alapu (tanulas- alapu) innovacios képesség felmérése', majd
ez alapjan a fejlesztéshez sziikséges stratégia kidolgozasa. Ezen modszer altal
a telepiilések egyedi er6forrasokra épitve egy versenyeldnyt épitenek ki, amely
csak a tertiletre érvényes tokeelemek hasznositasan alapszik. A sajatos eréforrasok
hasznositasa altal a térségek hosszu tava jovedelemtermeld képességet érhetnek
el, amely a fenntarthatosagban jelentésen megnyilvanul. Az Europai Uni6 Lissza-
boni stratégiaja szintén 0sztonzi a tagallamokat a versenyképes tudas-alapti gazda-
sag kialakitasara> 3. A versenyképességben szamos tényezé szerepet jatszik, ezért
egyfajta fejlesztési irany nem biztos, hogy teljes hatékonysagot nyujt a gazdasag-
fejlesztésben, de jelent6sen hozzajarulhat. A tudas-alapt gazdasag egyik feltétele
a technologiai valtozas?, amely napjainkban a digitalis technologiara 6sszponto-
sul nagyobb mértékben. A regionalis innovacios rendszerek (RIS) koncepcioban
a tarsadalmi beagyazottsag erbteljesen megnyilvanul®, amely a ruralis térségek
egyik eréssége. A RIS 1ényeges része a smart infrastruktira koncepcioja®, amely
tudas-intenziv tizleti szolgaltatasokkal segiti a térség fejlesztését. Szamos teriilet-
alkalmazasukhoz megfelel6 menedzsment sziikséges.

Szigetko6z kivalo természeti, foldrajzi elhelyezkedési adottsagait méltato tanul-
manyok sora talalhato a szakirodalmi keresésekben, amelyek kovetkeztetése is
egyez6, amely szerint Szigetkdz adottsagai kihasznalatlanok maradtak. A térség
sikerességét meghatarozo stratégiai iranyvonalak felkutatasara vallalkozott a
tanulmany, amelyben a kultlra és a sport egyiittes hatasat vizsgalja a teriiletfej-
lesztés eszkozeként.

1. abra Szigetkoz foldrajzi meghatarozasa
Figure 1. Geographical definition of Szigetkoz
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Forras: Pécsi, Somogyi, 1967 alapjan sajat szerkesztés
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Szigetk6z Nyugat-Magyarorszagon, a Kisalfold kdzepén helyezkedik el, terii-
lete 375 m?. Alakja hossztikas, szabalytalan, 6-8 km széles, 52,5 km hosszu. Lejtése
miatt Felso- és Also Szigetkdzre oszthatd, de a tanulmanyban Ko6zépsé Szigetkoz
is meghatarozasra keriilt, amely nem f6ldrajzi alapt, hanem gazdasagszociologiai
szempontl’. Szigetkodz foldrajzi meghatarozasa, mint mikrorégio, az alabbi abran
keriil ismertetésre. (1. abra)

Kisalfold mint nagytaj és makrorégio meghatarozasabol kiindulva Szigetkoz a
Gyori medencében kozéptaj mint mezorégiohoz tartozik. Kozelebbi megkozeli-
tésben Szigetkdz-Mosoni siksag kistaj része, amely a szubrégio ebben a tekintet-
ben. Mikrorégioként a Szigetkdz jelenik meg, amely pontos térképi megjelenitése
a kovetkezo abran lathatd. (2. abra) Szigetkoz kedvezo foldrajzi elhelyezkedése
altal két orszaghatart is érint, amely Ausztria és Szlovakia. Ennek kdszonhetéen a
kulturalis er6forrasait még kedvezobb helyzetbe keriilnek. A 2. dbran, Szigetkoz
térképes megjelenitésében lathatoak Szigetkoz telepiilései, és foldrajzi elteriilése,
amely a Duna vonaldban a természetvédelmi dvezetet is koriil hatarolja. Az abran
feltlintetett szamok a civil szervezetek szamat mutatja az egyes telepiiléseken,
amely altal lathatova valnak a civil szervezetek altal aktivabb dvezetek.

2. abra Szigetkoz telepiilései, elhelyezkedése
Figure 2. Szigetkoz settlements, location
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A természet alapt turizmus lehetdségével jellemezhetd Szigetkdz, amely az
egyik leggyorsabban fejlodo turisztikai iparag, és amely tobb elnevezéssel is bir,
mint az 6koturizmus vagy a kalandturizmus®®. Szigetkoz vidéki térség gazdasagi
mutatoinak novekedéséhez a mezégazdasag mar nem ad annyi tobbletet, amellyel
sikeres térséggé valhat, ezért sziikséges az alternativ agazatok erdsitése, kiépitése,
amely a bels6 eréforrasokra épiil.

Szigetkdz, mint turisztikai desztinaci6 meghatarozo, amelynek feladata nem
csak a turizmus fejlesztése, hanem a lakosok életmindségének javitasa egya-
rant'*'12, Hazank egyik legnagyobb szigete az osztrak, és a szlovak hatar mentén,
tobbféle célcsoportnak kinal lehetoséget, célpontot. A turizmus teriiletén a vizitu-
rizmus'3, az egészségturizmus'®, és a kulturalis turizmus® nagy lehetéségeket rejt
magaban. A turisztikai attrakciok tekintetében Szigetkozben a legtobb attrakciod
kevésbé alkalmazhato a turizmusban, amely a rendezvényturizmusra is jellemzo.
Kereskedelmi szallashely Szigetkdzben a telepiilések felében talalhato, amely a
turisztikai szolgaltatasok alapjat jelentené. A rendezvények tekintetében nem
mutat nagy aktivitast a térség. A szakirodalom, ¢és a térségben tortént kutatasok
alapjan, attrakciok szempontjabol a térség nem jelent vonzerot.

A turisztikai termék Szigetkzben a sportturizmus'® iranyaban is igen kedvezd,
hiszen a természetvédelmi teriilet, a vizi kdrnyezet adottsagai mind ezen teriiletre
iranyulnak. A civil sport szektor hazai felemelkedése pozitivan jarul hozza a terii-
let sportfejlesztéséhez'’. A sport a human téke tehetségmegtarto erejéhez is hoz-
zajarul, megfelelé6 menedzsmenttel'® amely noveli a teriilet szakmai szinvonalat.
A sport hozzajarul az oktatasban az esetleges tanulasi problémakhoz', a kultira
terliletén a teriileti identitas kialakitasahoz. A sportturizmussal szorosan 0sszefiigg
a szallashely szolgaltatas, a sportszolgaltatasok piaca, a vendéglatas, amelyek egy-
részrél szakembereket vonzanak a térségbe, amely egyrészrdl a tudasgazdasagot,
masrészrol a latogatok szamat noveli, akik a fogyasztoi piac altal erdsitik a gaz-
dasagi eredményt a térségben. A sportturisztikai kereslet alapjai keriilnek bemuta-
tasra a kovetkezokben. Egyik Iényeges pont maga a sporttevékenység lehetdsége,
ami a szigetkdzben a vizi sportdgakhoz, valamint a természeti kornyezethez kot-
hetd. A turizmus célcsoportjat, keresletét befolyasolja az infra-, szuprastruktuira, a
kozlekedés, a szallas mindsége, a szorakozasi lehetdségek kinalata, a kapcsolodod
szolgaltatasok jelenléte. Szigetkoz rurdlis jellege egyéniséget kdlcsondz a tajnak,
amit kiegészitenek a natirpark természetvédelmi korzet és a vizes sportlehetdsé-
gek. Jellemzden szabadtéri szabadidds lehetdségek allnak rendelkezésre, amelyet
az idGjaras is befolyasol. Evi kozéphémérséklete 9,5C°, amely a tirazashoz meg-
felel6 hdmérsékletet biztosit.

2. A kutatas célja, médszere

A kutatas fokuszaban a Szigetkoz teriiletfejlesztési iranyainak meghatarozasa
all, kiilonds tekintettel a kulturalis aktivitas teriiletére. A cél az, hogy a tarsadalmi
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toke felhasznalasaval noveljék a térség versenyképességét. A vizsgalat két f6 vona-
lat kovet: egyrészrol a gazdasagi jellegli megkozelitést, amely magaban foglalja a
kulturalis iparagak felmérését és halozati 0sszefiiggéseinek feltarasat, masrészrol
pedig a tudasgazdasag kialakitasanak lehet6ségeit vizsgalja és stratégiaba épiti.

A kutatas elemzi a térség intézményi hatterét és meglévo kulturalis szervezeti
bazisat. Ezen informaciok mellett primer kutatasra is sor keriilt, hogy atfogd kép
keriiljon kialakitasra a kulturalis és human toke jelenlegi helyzetérdl a térségben.
Ezek az adatok lehetové teszik majd egy térségfejlesztési stratégia kialakitasat és
javaslatok megfogalmazasat az oktatas, képzés ¢és kulturalis aktivitas teriiletén.

A kutatas a Fenntarthato Fejlesztési Célok (SDG17)* iranyelvei mentén torté-
nik, melyeket az ENSZ fogalmazott meg. Ezek az iranyelvek szolgalnak alapul a
kidolgozott stratégiak és javaslatok szamara, hogy azok hozzajaruljanak a fenn-
tarthato fejlodéshez.

A kutatas modszertana a KRAFT modellre épiil, mely egy innovativ és fenn-
tarthato fejlesztési koncepciok indexére tdmaszkodik. Ennek keretében a kultara
potencidljainak vizsgalata tortént a kutatas soran. A modell segitségével lehetdség
nyilik az ujitadsokra és fenntarthato fejlédési stratégiak kidolgozasara a térség kul-
turalis szegmenseiben.

A kutatds modszere primer és szekunder adatbazis elemzésekre épiil. A mély-
interju mintaja a teriileten 1évé intézményekbdl, kulturalis, képzéssel, oktatassal
foglalkoz6 szervezetekbdl, az onkormanyzati vezetokbdl tevédik dssze. Az online
felmérés szigetkozi civil szervezetek kdrében keriil megvalositasra, n=1300, vala-
mint mélyinterjuk n=43 keriiltek felvételre a jo gyakorlatok felmérése.

3. Szigetkoz stratégiai elemzése a kultura teriiletén

A fejezetben attekintésre keriil a Szigetkdz makro- és mikrokdrnyezeti elem-
zése, amely meghatarozza a stratégiai fejlesztések alapjat és az 0j lehet6ségeket a
térség szamara.

A Szigetk6z makrokdrnyezetének bemutatasahoz a PESTEL elemzés keriil
bemutatasra. Ez az analizis ismerteti a szélesebb kornyezeti tényezdket, amelyek
hatassal vannak a térség gazdasagi és tarsadalmi potencialjaira, valamint a teriilet
innovacios lehetdségeit atfogd megkozelitésben vizsgaljak.

A makrokornyezeti elemzés segitségével azonosithatoak a legfontosabb szeg-
mensek a térség szamara, azok a kornyezeti szegmensek, amelyek a legnagyobb
hatassal vannak a térség hatékony fejlodésére, az aktualis kornyezeti tényezdk és
befolyasolo tényezdk kozotti osszefiiggések elemzése, és a kornyezeti valtozasok
trendjeinek elemzése.

A PESTEL analizis végiil lehetdvé teszi, hogy azonositasra keriiljenek a jelen-
legi tendenciak és értékeljék azokat az eseményeket és kdrnyezeti hatasokat, ame-
lyek hosszl tavon meghatarozzak és formaljak a térség altalanos életkoriilményeit.



60

Szigetkdz teriiletfejlesztése a lokalis er6forrasokkal

3.1. Szigetkoz PESTEL modellje az oktatas, kultira teriiletén

Szigetk6z makro kdrnyezetének elemzése ramutat arra, hogy milyen kitdrési
pontok jelennek meg a teriiletfejlesztésben. A fejlesztés hattere biztositott, ami
a politikai, jogi kornyezetet jelenti, valamint a gazdasagi szinten is az orszagos
adatokhoz képest magasabb szintet képvisel a térség. A természeti kornyezet
kimondottan erds potencialt jelet a térség szamara, amelyben az iparagi szegmen-
sek érvényesiilni tudnak (oktatas, kultira). A kihasznalatlan névekedési pontok: a
technoldgiai kdrnyezet, a tarsadalmi halozatok kiteljesedése, fejlesztése, kiépité-
sének hianya. (1. tablazat).

1. tablazat Szigetk6z PESTEL modellje az oktatas, kultira teriiletén
Table 1. Szigetk6z’s PESTEL model in the field of education and culture

Politikai tényezok (Political)

Gazdasagi tényezék (Economical)

* politikailag tdmogatott térség

« a természeti értékekre koncentral

* szamos kormanyzati palyazati forras felhasz-
nalhat6 a térség egyéni természeti értékeinek
kihasznalasara

* a teriiletfejlesztéshez sziikséges politikai don-
tések biztositottak

* a harom f6varos kozelsége miatt a térség gaz-
dasagi potencialja magas

» munkahelyteremt6 képessége kiemelt

» gazdasagi lehetdségeiben kiaknazatlan eréfor-
rasok szerepelnek

* térségfejlesztéssel a gazdasagi tokeelemek
kiemelt szegmenssé tehetik Szigetkozt

Tarsadalmi tényezok (Social)

Technologiai tényezék (Technological)

« életszinvonal magas

* belsd migracié aranya ndvekedd tendenciat
mutat

* a tarsadalmi kapcsolatok, halozatok kiépitése
ersitésre szorul

* a vezetdi szinteken a tarsadalmi szervezodés
magas, de csak lokalis kiterjedésti

* az orszagos szinthez mérten atlagos a techno-
l6gia hasznosulasa a térségben

* a digitalis tarsadalmi névumok nem jellem-
z6ek a térségben

« alakosok, a didkok, a térségben él6k technolo-
giai informaltsaga atlagos

* a technologiai kornyezet elérhetdsége megfe-
lel6 a térségben

Természeti tényezok (Enviromental)

Jogi tényezok (Legal)

* jelentds természeti értékkekkel rendelkezik a
térség

* szamos iparagi teriilet hasznosul a természeti
értékekbol

* a viz szerepe vonzerdként jelenik meg, egye-
divé teszi a térséget, amely a teriiletfejlesztés-
ben kiemelt szerepet kap

« az oktatas, kultara teriiletén a természeti érté-
kek egyénivé teszik a térséget, ami image
alakito tényezd, valamint a lokalis identitast
noveli

* a természetvédelmi szabalyozasok jelenthet-
nek korlatokat a teriileti hasznositasban

* jogi szabalyozas biztositja a térség kornyezeti
értékeinek védelmét

* a jogi tényezok nem korlatozzak a teriiletfej-
lesztés oktatasi, kulturalis kornyezetét

» nemzetk6zi szabalyozasok segitik a termé-
szeti értékek meglOrzését

Forras: sajat szerkesztés
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3.2. Civil szervezetek felmérése a teriiletfejlesztés stratégiai iranyaihoz

3.2.1. Szigetkoz civil szervezetek felmérésének eredményei
A primer kutatasban, amely a teriileti civil szervezeteket vizsgalta, 43 szervezet
vett részt. A kutatas online formaban zajlott, a szigetkdzben tevékenykedd civil
szervezeti lista alapjan kertlt kikiildésre a kérddiv. Tevékenységi koriik alapjan
legnagyobb aranyban kulturalis, polgardr, oktatasi, szocialis teriiletekben miikdd-
nek. A civil szervezetek lokalis szinten milkodnek annak ellenére, hogy a két
orszag kozelsége nagyobb tavlatokat mutat. (3. abra)

3.abra A szervezet/csoport tevékenységének kiterjedése
Figure 3. Scope of the organization/group’s activities
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Forras: sajat szerkesztés

A stratégiai pontok feltarasaban a civil szervezetek felmérése kiemelt jelento-
ségli, amely alapjan azonnal lathatova valik, melyik irdnyokat kellene erdsiteni.
A szervezet miikodésének kihivasai a civil szervezetek belsé gyengeségét mutat-
jék, amelyek legnagyobb aranyban az eloregedd tagsag/vezetdség, utanpotlas hia-
nya 18,6%, gyenge PR tevékenység 11,6%, pénziigyi/anyagi problémak 7%. (4.
abra)
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4. abra A szervezet/csoport miikodésében tapasztalt kihivasok
Figure 4. Challenges experienced in the operation of the organization/group

Forras: sajat szerkesztés

3.2.2. Civil szervezetek altali kultara alapu teriiletfejlesztés

A kultura Szigetkozon két f6 forrasbol taplalkozik: egyrészrol a természeti
értekekbol, masrészrol a tarsadalmi alapokbol. A természeti értékek kiaknazasa
a teriiletfejlesztés vezetésének feladata, amelynek célja a tarsadalmi és gazdasagi
elérehaladas. A tarsadalmi téke innovativ fejlesztésével a térség gazdasagi poten-
cialja komplex modon ndvelhetd. A teriiletfejlesztés szamos 1jitasi lehetdséget rejt
magaban, példaul az oktatas ¢és a kultura terén torténd agazatkiterjesztés révén.

A kultira teriiletén Szigetkozon Osszesen 58 civil szervezet miikodik, ame-
lyekbe Gyor és Mosonmagyarovar szervezetei nem tartoznak bele, a teleptilések
felmérésében azok szamadatainak torzitdsa okan. Ezek a szervezetek kiilonb6zo
témakorok mentén tevékenykednek, koztiik nyugdijasklubok, kulturalis alapitva-
nyok, iskolai alapitvanyok, hagyomanydrzd és természetvédd csoportok, nemzeti-
ségi kozosségek, kozségszeépitd egyesiiletek, szinjatszokorok, honismereti tarsasa-
gok és énekkarok.(5. abra)

A civil szervezetek teriileti megoszlasadban két nagyobb csomopont bontakozik
ki, amely Fels6-Szigetkoz ¢és Also-Szigetkdz koré épiil. Ennek oka a két nagyva-
ros kozelsége, amely Mosonmagyarovar (Felso- Szigetkoznél) és Gyor (Also-Szi-
getkdznél). Kozép-Szigetkdzben viszont valtozatos, sokoldalu kisebb szervezetek
jelennek meg, amely a kulturalis ¢let szinesitését jelzi.
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5. abra Szigetkoz kulturalis civil szervezetek teriileti megoszlasa
Figure 5. Territorial distribution of cultural civil organizations in Szigetkoz

Forras: sajat szerkesztés

3.2.3. A kvantitativ primer felmérés eredményei

A lakossagi kérdoives felmérésben (n=1300) a kultura teriiletén tapasztalt helyi
jellemzoket mérték fel, amelyben a nék aktivabban vettek részt a valaszadasban.
A kérddivet kitoltok képzettségi szintje 61,4%-ban kdzépszintii volt. A helyi lakos-
sag gazdasagi és tarsadalmi Osszetételének megértése szempontjabol fontos meg-
hatarozni a munkavallaléi statuszt, amely hatassal lehet a helyi lehetdségekre és
akar a telepiilési szokasokra is. Ez alapjan a kérddivet kitdltok 58,4%-a alkalma-
zotti munkakorben dolgozik. A teriileti identitas, a kulturalis kdozeg vonatkozasa-
ban Iényeges kérdés a teriileten élés idoszaka. A helyi kotddés a valaszadoknal
erésen jelenik meg, 69,5%-ban. A teriiletfejlesztés szempontjabol a helyi lakosok
szamara fontos terliletek keriiltek bemutatasra. A helyiek kiemelten fontosnak
tartjak a vendéglatas, szallasadas, kiskereskedelem, szolgaltatasok, szabadid6s és
kulturalis programok fejlesztését. A helyi igények alapjan stratégiai irdnyok valtak
lathatova, amelyek tovabbi felméréseken alapulnak. (6. abra)
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6. abra A telepiilésen 1évé agazatok, szolgaltatasok fejlesztésének fontossaga
Figure 6. The importance of the development of sectors and services in the
settlement
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Forras: sajat szerkesztés

A fejlesztés tekintetében hasonlé aranyu jelentdséget tulajdonitottak a kitoltok
az 6voda ¢és az iskola fejlesztésének egyarant.

7. abra A szolgaltatasi agazatok helyi telepiilésen valé megjelenése
Figure 7. Appearance of service industries in local settlements

100,0 82,5%

49,3% 63,0% 65,9%
80,0 50,7% .
60,0 33,3% 34,1
40,0 17,5%
20,0

0,0
egészségligyi szorakozas, hivatali kulturalis
szolgaltatasok  kikapcsolodas ligyintézés események

(mozi, szinhaz,
sth.)

m helyben mmas telepiilésen

Forras: sajat szerkesztés



VKN  Kozép-Eurdpai Kozlemények XVI. évf. 2023/2. Ne 57. pp. 55-70. 65

Az ovodai ¢s az iskolai szolgaltatasok kozel minden szigetkozi telepiilésen elér-
hetdek, ismertek a lakosok korében, amelyet a kés6bbi felmérés is igazol, amely
az oktatasi hivatal adatai alapjan késziilt.

A teriiletfejlesztés iranya a szolgaltatasok kiépitésére is kitér, amely alapjat a
helyi igények képezik. A 7. abra alapjan a kulturalis és a szorakozasi lehetdségek
inkabb a kozeli nagyvarosban érhetdek el, a helyi rendezvények nem elégitik ki az
igényeket.

4. Kovetkeztetések

4.1. Stratégia javaslatok

A kulttra teriiletén a stratégiai javaslatok a SWOT MATRIX alapjan keriil
bemutatasra.(2. tablazat) A mélyinterjus elemzések, a kérddives felmérés a civil
szervezetek és a lakossag korében, az alabbi stratégiai iranyokat jelolték ki.
A SWOT Matrix Iényege, hogy konkrét javaslatokat fogalmaz meg a bels6 erd-
forrasok felmérése alapjan, amelyek az erdsségeket és a lehetOségeket elétérbe
helyezve kezelik a gyengeségeket és a veszélyeket. A kulturalis eréforrasok 6ssz-
pontositasara hatékony lenne a térségben egy kulturalis kozpont alapjan miikod-
tetni a fejlesztéseket, amely akar klaszter jelleggel fogna 6ssze a teriilet kulturalis
lehetdségeit és desztinacioként alkalmaznak a marketingtevékenységet, a rendez-
vények szervezését, a tudastoke bevonzasat, a nemzetkoziesitést.
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2. tablazat SWOT Matrix stratégiai javaslatok a kulttira teriiletfejlesztési

stratégiajahoz

Table 2. SWOT Matrix strategic proposals for the territorial development

strategy of culture

SWOT MATRIX

Erésségek (Strenghts)

* kulturalis sokszinliség

« foldrajzi elhelyezkedés

» aktiv civil kozosségek

* egyedi kulturalis kornyezet
 nemzetiségek erds jelenléte

Gyengeségek (Weaknesses)

* egylittmiikodés mas szerveze-
tekkel

* kevés a nemzetkozi és hazai
kapcsolat mas intézményekkel

« infrastruktira fejlesztés sziik-
séges

* eloregedo szervezetek

* kevés marketing tevékenység

Akcidk

Akcidk

Lehetdségek (Opportunities)

* szervezeti egyiittmiikodések
kiépitése

* a kulturalis sokszintiség alap-
jan a rendezvények szélesebb
korben valoé megvaldsitasa

* Szigetkoz értéktaranak meg-
ismertetése, programok, kép-
zések, kiallitdsok szervezése
a nagyobb kapcsolati téke
kiépités¢hez

* j6 gyakorlatok adaptalasa

« fiatalok nagyobb mértékil
bevonasa

* Kulturalis kézpont 1étreho-
zésa

» miivésztelepek létrehozasa

* Fesztivalok szervezése

» Nemzetkozi kapcsolatok kié-
pitése

* a belsé migracié bevonasa a
kulturalis életbe

* Kulturalis turizmus kiépitése

* Szigetkdz értéktar marketing-
jének novelése

« digitalis technologia alkalma-
z4sa

Veszélyek (Threats)

* helyi aktivitds az orszagos,
nemzetkdzi helyett

* utanpotlas hianya

« digitalis technologia alkal-
mazasanak hianya

* innovativ, vonz6 programok
bevezetése

« cserekapcsolatok kiépitése
* projektek nemzetkoziesitése
« szervezetek egyiittmiikodé-
sének novelése a projektek
létrehozasaban — haldzatok
kiépitésének feltételével
* regionalis kozpont létreho-
zasa, kozponti tamogatas
alapjan rendezvények szer-
vezése, Szigetkoz egylittes
marketing tevékenységének
novelése

* az egyéni attrakciok megisme-
résének eldsegitése kozponti-
lag

* imazsépités a teriileti tokeele-
mek felhasznalasaval

* a helyi média erdsitése

* a kozosségi média hasznalata-
nak képzése a térségben

Forras: sajat szerkesztés
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5. Osszefoglalas

Szigetkdz természeti, gazdasagi adottsagaiban rejlé lehetségek, a tékeelemek
hasznositasanak lehetésége a felméréseket kovetden még szélesebb kdrben tarult
fel, mint az a vizsgalat el6tt mutatkozott. A térség természeti adottsagai, a vizi kor-
nyezet, a harom orszag talalkozasi pontja, az internacionalis kozeg olyan kiakna-
zatlan lehet6ségek, amely hasznositasa hatalmas hatékony fejlesztési lehetéségeket
rejt magaban. Szigetkdz mint regionalis térség menedzsmentje egységes intézke-
dést igényel, amelyben a financialis tAmogatas megfeleld szakmai, organizacios,
stratégiai megvalositassal parosul. Lathatova valt, hogy az egyes teriileteket ame-
lyek a tarsadalmi-, gazdasagi fejlesztést lehetové teszik, nem lehet kiilon kezelni.
A kultara mint tarsadalmi er6forras, a tudastokével, a gazdasagi eréforrasokkal és
megfeleld stratégiaval és annak menedzsmentjével érhet el hatékony eredményt.
Szigetkoz egységes teriiletfejlesztési stratégiat kivan, amelyben viszont széles-
kort, innovativ projektek megvalositasa sziikséges.

Koszonetnyilvanitas
A kutatas az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium felkérésére a Felsébb-
fokt Tanulmanyok Intézetében az ,,Insula Magna” Fenntarthato Fejlesztési Prog-
ram keretében valosult meg.
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