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ABSTRACT

Sports clubs play a significant role in urban development in Hungary, both
economically and socially. These institutions not only shape the local sports scene
but also function as community centres that contribute to improving the health of
the population and strengthening community cohesion. Events, competitions, and
trainings organized by sports clubs stimulate the development of urban infrastructure,
especially in terms of sports facilities, transport networks and services. The purpose
of the study is to show what concrete synergies these institutions create with local
economies and social processes, as well as how they contribute to the sustainable
development of cities. The analyses focus on sports organizations in Hungary,
regarding the number of sports clubs, their revenues and employment indicators.
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1. Bevezetés
A sport egyre elterjedtebb funkcioja, hogy a helyi gazdasag élénkitd eszko-

zeként jelenik meg. Egyrészt jelentds mértékben hozzajarul a foglalkoztatashoz,
masrészt tarsadalmi funkcidin keresztiil pozitiv hatast gyakorol az egészséggaz-
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dasagra is.! A sportszervezetek hatassal vannak az egészségmagatartas kialakita-
sara, el0segitik a gyermekek sportszocializaciojat, valamint hozzajarulnak a helyi
identitas erésitéséhez és a sportgazdasag élénkitéséhez, kiilondsen a sporttermékek
fogyasztasan keresztil.

A sportturizmus vonatkozasaban a sportversenyek novelik a varos imazsat és
turisztikai vonzerejét’. A munkaerdpiacon a sportszakemberek szamara bazist
képeznek a sportintézmények, amelyek atipikus foglalkoztatasi formak révén?
akar mellékallasban, akar foallasban is megélhetést biztosithatnak. A sportklubok
miikddési formai sokfélék lehetnek: mitkddhetnek nonprofit jelleggel, sportegye-
stiletként vagy sportvallalkozasként is.

A sportban megjelend nonprofit szervezetek aranya a sport teriiletén 22,3%, a
szabadiddsportban 20,9%, a sport alapitvanyok 3,8%, mig a szabadidd teriiletén
4,3% az Osszes alapitvany koziil. (1. abra) A nonprofit szervezetek nagy aranyban
vannak jelen a hazai szervezeti palettan.

1. abra A nonprofit szervezetek szama, megoszlasa és dsszes bevétele
tevékenységcsoportok szerint

—20,9
Tarsas nonprofit szervezetek y 3
megoszlasa, % 4
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A sport varosi kozegbe valo integracidja tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési esz-
kozz¢é valhat.* A sport sikerei hatassal vannak a varosi imazsra, erdsitik a k6zos-
ségi bliszkeséget, a szolidaritast, a helyi-regionalis identitastudatot®,’. A kozosségi
Osszetartas, az egy helyre tartozas érzésének kialakitasaban a sportnak kiemelkedd
szerepe van’.

A varos ¢és a sportklubok kapcsolatanak erdssége nagymértékben fiigg az érin-
tettekkel fenntartott kapcsolat mindségétol. Fontos, hogy ezek az érintettek sok-
félék legyenek, és tevékenységiik széles spektrumot oleljen fel®. A sportklubok
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a kornyezet szamos aspektusara hatassal vannak. Az érintettekkel vald szoros
egylittmiikodés révén képesek erdforrasaikat koncentraltan felhasznalni, és ezal-
tal novelni a varosimazst. A sport telepiilésfejlesztési eszkdzként is értelmezhetd,
mivel az infrastruktira-fejlesztésben és a tarsadalmi ¢letben egyarant tokeelem-
ként van jelen’.

Gazdasagi szempontbol a sport az OECD orszagokban a GDP mintegy 3 sza-
zalékat teszi ki'®. A globalizacio kovetkeztében a sport vilagszerte elérhetévé
valt, és szamos tarsadalmi és gazdasagi folyamat eszkdzeként mitkodik — tobbek
kozott az integracio, a varosi rehabilitacid, valamint a sportinfrastruktira fejlesz-
tése terén'','2. A fejlodo kormanyzasi rendszerekben a varos €s a sport kapcsolata
hangsulyos!3, !,

A tanulmany fokusza a varos és a varosokban m{ikodé magyar sportklubok
kozotti kapcesolatok vizsgalatara terjed ki. A kutatds célja, hogy feltarja, hogy
moédon jarulnak hozza a sportklubok a varos tarsadalmi és gazdasagi tékéjének
erbsitéséhez. A vizsgalat célkitiizése tovabba, hogy a sportklubok miikodésének
hatésai lathatobba valjanak, és azok hasznosuldsa a lokalis térben is fokozottabban
érvényesiiljon.

2. A sport és a varos kapcsolata

A sport és a varos kapcsolataban megkiilonbdztethetiink kisebb 1éptékii varosi
sporteseményeket, valamint nagyszabasti, nemzetkdzi rendezvényeket, példaul
vilagbajnoksagokat vagy Europa-bajnoksagokat. E sportesemények gazdasagi
szerepének elemzése hozzajarulhat a varos gazdasagi novekedésének mérésé¢hez
és tervezéséhez. A sport varosban betoltott funkcidja nem korlatozodik a gazda-
sagi hatasokra; tarsadalmi funkcioi is jelentdsek, kiillondsen az integracio €s az
egészséges ¢életmod eldmozditasa terén'®,'6,!7 ¥ Ebben a kontextusban egyre fon-
tosabba valik a varosi sportturizmus, valamint a sport és a varosmarketing szoros
kapcsolata'. A sportszolgaltatasok hozzajarulnak a varosi kozosségek fejlesztésé-
hez és a lakossag aktivizalasahoz?’. A politika és a varos kapcsolata is erdsodik a
sport révén, hiszen a varosok fejlédéséhez folyamatosan 1j és innovativ eszkdzok
bevonasa sziikséges, melyben a helyi politika kiemelt szerepet jatszhat?'. A sport
fejlesztési potencialja megjelenik példaul rehabilitacios teriiletek megujitasaban
is: egy elhanyagolt varosi keriilet forrashoz juthat egy nemzetkozi sportesemény
révén, amely 0j sportlétesitmények létrejottét eredményezi — erre példa Gyor és
az EYOF. A sport lehet a lokalis tarsadalom Gsszetartoja a sportintegracié altal??,
sportszervezeteivel, kozosségével, sportversenyekkel gazdasagi hiizoerét képvi-
sel a helyi természeti értékekre épitve, mint a vizes sportok, természetben torténd
sporttevékenységek?.

Tobb varosban 11 varosi sportlétesitmények épitésével sportzonak alakultak ki,
amelyek az adott varost ,,sportos varossa” emelték. Ezek hasznalata kettds: amely-
ben az elsd, amikor a sportzonak egy varos egy teriiletének kijeloléseként jelenik



160

meg sportvarosként, vagy a masodik, amikor az egész varos sportvarosként defini-
aljuk. Az utobbi egy holisztikus megkozelitést igényel. A zonak kialakitasa a varo-
sokban gazdasagi fejlesztd hatasu, hiszen a klaszteresedés 0sztonzoleg hat helyi
termelésre és szolgaltatasokra®. A sporthoz kapcsolddo varosi negyedek kialaki-
tasa a markaépités szempontjabdl is 1ényeges. A sportesemények utani infrastruk-
tura-hasznositast tdmogatja a fogyasztoi piac, példaul szallashelyek, sporttermé-
kek, vendéglatohelyek €s élményszolgaltatasok révén. Jo példaként emlithetd a
dortmundi Westfalen Stadion, amely tobbfunkcios rendezvénytérként mikodik,
benne muzeummal és tematikus éttermekkel, amelyek illeszkednek a stadion arcu-
lataba. A Bolton Wanderers Labdarugo Stadion az Egyesiilt Kirdlysagban szal-
lodaval is kiegésziil, amely néhany szobajabol a palyara valo kilatast biztositja.
A multifunkcios stadionok vizualis és kozosségi tereinek jelentdsége egyre no, ez
a modell jellemzi a modern varostervezést, amely a tematikus zonak létrehozasara
koncentral®. E zonak turisztikai kihasznaltsaga kulcsfontossagt, mivel gazdasagi
fenntarthatosaguk aktiv turizmus nélkill nem biztositott. A sportos varosok tehat
turisztikai er6forrasként is értelmezhetdk. A ,,sportos varos” mindsités kiilonbozo
indikatorok alapjan elnyerhet6 példaul a Nemzeti Sporttanacstol, vagy mas sport-
szervezetektdl, amelyek versenyeket hirdetnek a telepiilések kozott. A sport és a
varos kapcsolataban a turisztikai iidiil6helyek is kiemelkedd szerepet kaptak. Jo
példa erre a spanyolorszagi La Manga Club, ahol harom golfpalya, 28 teniszpalya,
nyolc futballpalya és két krikettpalya szolgalja a vendégeket. A sportturisztikai
helyszinek a desztinacios problémak egyik lehetséges megoldasaként is értelmez-
het6k, mivel a sportturistak kiemelt célpontjaiva valhatnak?®. A varosfejlesztés és
a sport kapcsolatanak els6 jelentds példaja az 1960-as rémai olimpia volt, amely
ota egyre gyakoribba valt, hogy a nagy nemzetkdzi sportesemények jelentds varo-
satalakito er6vel birnak?’. A sportos varos kialakitasanak hatékonyabb modja, ha a
szabadiddsportot helyezi eldtérbe a versenysporttal szemben. Ez elésegiti a lakos-
sag aktiv életmodjat, kozosségeket épit, €s hozzajarul az élsport utanpotlasahoz.
A sportos varos jellemzdje, hogy er6siti a turizmust, fontos szerepet jatszanak
benne az élsportesemények, a lakossagi sport az ¢élsport infrastruktirajat is hasz-
nalja, kornyezetében kereskedelmi és szorakoztato egységek jelennek meg.

3. A sportklubok és a varos t6keelemeinek kapcsolata

Avarosok népességnovekedésével és a varhato élettartam emelkedésével a sport-
létesitmények terhelése is egyre nagyobb?. A funkcionalis varosok a varosi fejlo-
dés meghatarozo tényez6i, amelyekben megjelennek a varosi programok, a rekre-
acio, a lakhatas és a munkavégzés lehetdségei. A sport egészségmegdrzo funkcidja
a varostervezésben is fontos szerepet kapott, a varos teriiletrendezési eszkozeivel
sportolasi lehetdségeket kinal az élhetd kornyezet és a jobb ¢életmindség megte-
remtése érdekében. A sport napjainkban nem csupan életiink része, hanem a varosi
tarsadalom integrans eleme. Az egészségesebb életmoddra vald torekvés egyre
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inkabb elmosddott hatarvonalat huz a versenysport €s a szabadiddsport kozott, igy
a kett6 kozotti atmenet egyre természetesebb. A sport, mint életstilus jelenik meg a
varoslakok korében. Ehhez kapcsolodik a sporttermékek piaca is, amely a sporttal
kapcsolatos termékek és szolgaltatasok fogyasztasan keresztiil tovabb erésodik,
kiilondsen a szabadidésport térnyerésének koszonhetden®. A sport és a varosi kor-
nyezet dsszhangjaban megjelennek a térbeli szempontok, igy az elhelyezkedés, a
megkozelithetdség, a nyilvanos hozzaférés, valamint a kapcsolodas a szolgaltata-
sokhoz, éttermekhez, lizletekhez és szallashelyekhez. A lakossagi kapcsolattartas
is lényeges: a varosi lakosoknak konnyen hozzaférheté informacidkra van sziik-
ségiik, egyszerlien igénybe vehetd szolgaltatasokkal és kdzosségi terekkel, ahol a
sport tarsasagi eseménny¢ valhat. A tavolsag és a hozzaférhetoség kérdéskorében a
sport vizualis jelenlétének erdsitése keriil el6térbe®. Ez a kornyezethez vald szoros
kapcsolatban nyilvanul meg, ¢és a varosi ¢let és a sport kozotti kdzvetlen egyiittmii-
kddést mutatja a sportprogramok sokszinti kindlatan keresztiil. Kiemelt szempont,
hogy a varosi sportterek minden lakos szadmara hozzaférhetoek legyenek — ne ala-
kuljanak ki kisajatitott, kizdrolagosan hasznalt terek.

A multifunkcionalis sportcsarnokok egyre népszeriibbek, mivel tobb sportag
szamara biztositanak helyszint. Ezek a létesitmények alkalmasak szervezett és
nem szervezett csoportok fogadasara is, igy lehet6séget teremtenek a kiillonbozo
sportagak kiprobalasara €s megismerésére. Az Uj iranyzat része az intelligens
funkciokombinaciok alkalmazasa, kiilondsen a sport és a kultira dsszekapcsolasan
keresztiil — ez tobb varos sportpolitikdjanak szerves részévé valt.

A sport tarsadalmi kornyezetformald szerepe ma mar megjelenik a vonzo
varosi talalkozohelyek kialakitasaban és a varosrészek vonzerejének ndvelésében.
A sportklubok varosi életbe valo integracidja szimbidzist feltételez a varosi funk-
ciokkal, kiilonds tekintettel az oktatasra, a rekreaciora, a jatszoterekre, az egész-
ségiigyi szolgaltatasokra és egyéb mozgasformakra.

A sportszervezetek programjai és projektjei 1ényeges szerepet kapnak a varosi
elényok 0sszehangolasaban: dsszekapcesoljak az érdekcsoportokat, és hidat képez-
nek a kiilonb6z6 szereplok kozott.

4. Sportszervezetek Magyarorszagon

A kutatas célja a sportszervezetek bemutatdsa a magyar szervezetek kozott.
A tanulmany tovabbi célja a sportszervezetek bevételeinek és munkavallaloi
Osszetételének ismertetése, amely a lokalis térben jelenik meg nagyobb aranyban
a varosokban.

4.1. A kutatas mintaja modszertana
A kutatas mintaja Magyarorszag sportszektoranak elemzése 2020-2022 kozott,
amelyben a sportklubok és az egyéb szabadidds €s kozosségi klubok szerepelnek.
Az elemszam 2020-ban 18568 szervezet, 2021-ben 19171 szervezet, 2022-ben
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19555 szervezet, amelyeket sport €s egyéb szabadidds kdzosségi klubok alkotjak.
A varosok és a sportklubok, és azok infrastrukturajanak dsszessége, a varos lokalis
tarsadalmi és gazdasagi vetiileteként jelenik meg.

4.2. A kutatas eredményei
A magyar szervezetek kozott vizsgalatra keriiltek a STADAT sport és egyéb
szabadidds és kozosségi klubok adatai. Ezek alapjan a bevételek tekintetében a
sportszervezetek 2022-ben kdzel négyszer nagyobb bevételiik volt, mint a szaba-
did6 és hobbi szervezeteknek. (1. abra)

1. Abra A nonprofit szervezetek (sport, szabadidd) dsszes bevétele
tevékenységcsoportok szerint, 2022-ben

467 215

joo 128 071

46 656
13423

Osszes bevétel, Egy szervezetre jutd bevétel,
millié Ft ezer Ft

M Sport Szabadidd, hobbi

Forrds: STADAT alapjan sajat szerkesztés

Amikor a sportklubok adatait vizsgaljuk a nonprofit tevékenységek jellemzoit
vessziik szamba. A sport hivatdsos sportpiacat ebben a tanulmanyban nem vizs-
galjuk. A sport megnevezés az abrakon €s a tablazatokon a versenysport és szaba-
didésport klubokat foglaljak magukba. Az egyéb szabadidos és kozosségi klubok
a versenysporttal nem foglalkozd, valamint a szabadidé egyéb formait magaba
foglal6 klubokat jelenti. A sportszervezetek csoportositasanal megkiilonboztetiink
alapitvanyokat, tarsas nonprofit szervezeteket. Az 1. tablazat mutatja be 2020-2022
kozotti sportszervezetek szamat Magyarorszagon. 2022-ben kis mértékli ndveke-
dés lathato a 2020-as évhez képest, ami nem mutat erds fejlodést.
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1. tablazat A nonprofit szektor f6bb adatai szervezettipus és a Nonprofit
Szervezetek Nemzetkozi Osztalyozasi Rendszere (ICNPO) tevékenységi

fécsoportok és csoportok szerint

) Alapitvanyok Tarsas nonprofit A nonproﬁf
Megnevezés . szervezetek szervezetek szama
szama . .

szama Osszesen
2020

Sport 740 8918 9658

Egy¢b szabadidés és

kozosségi klubok >13 8397 8910

Osszesen 2021

Sport 745 9128 9873

Egyéb szabadidos és

kozosségi klubok 680 8018 9298
2022

Sport 721 9293 10014

Egy¢éb szabadidés és

kozosségi klubok 832 8709 9541

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

2. abra A sportszervezetek és egyéb szabadidés és kozosségi klubok

foglalkoztatottak 1étszama

58468 57795
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B Egyéb szabadidds és kdzosségi klubok/ 2021
mSport/ 2022
B Egyéb szabadids és kbzosségi klubok/ 2022

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés
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A varos lokalis gazdasagi fejlédésében a munkaerdpiac egy kiemelt teriilet,
ami befolyasolja a lakossag életszinvonalat, a varos népszerliségét, ¢lhetosegét.
A sport, mint iparag a munkaerdpiaci versenyben jelent0s szerepet kap. A sporttu-
domanyi képzések Iétjogosultsaga, a sport, mint munkahely megjelenése a varost
vonzo képzési kdzpontta és munkaerébazissa teheti. A sportban azonban megjele-
nik az dnkéntesség szerepe, ami a varosi tarsadalmi kozosséget, az lokalis identi-
tast erésiti. A szabadidGsportban az dnkéntesek szama kiemelt, a foglalkoztatott-
sag a sportklubokban magas, ¢és egyre novekvo. (2. abra)

A sportklubok masik meghatarozo tényezdje és alakitdja a 1étszam. a 3. dbran
lathato, hogy 2020-2022 k6zott mind a sportklubokban, mind a szabadidéklubok-
ban létszam novekedés tapasztalhato. Mértéke 5% koriili, de a lakossag 1étszam-
fogyasa ellenére ndovekedés tapasztalhato. A sportklubok taglétszama a szabadidds
¢és kozosségi klubok taglétszama kozott a szabadiddsport klubok vezetd szerepet
képviselnek.

3. abra A sportklubok és egyéb szabadidés és kozosségi klubok 1étszama
2020-2022 kozott

EGYEB SZABADIDGS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2022 | | | 726571

SPORT/ 2022 529466

EGYEB SZABADIDOS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2021 iI 722 609

SPORT/ 2021 522495

EGYEB SZABADIDBS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2020 696061

SPORT/ 2020 2R

b \
L ‘ ~N N
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000

M Tagsdg, taglétszam, f6

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

Az Onkéntesség a sportban tobb teriileten biztosit hatékonysagot. Egyrészrol
gazdasagilag bérmegtakaritast jelent, tarsadalmilag pedig az oktatasban, a sport-
ban, az egészséges €életmad teriiletén mind jotékony hatassal van. Az 6nkéntesek
az idejiiket és a lelkesedésiiket adjak a sportban, a rendezvényeken. Ez tarsadal-
milag példaképként jelenik meg, pozitiv hatasa van a fiatalokra, a lokalis tarsada-
lomra, az egészségnevelésre. (3. tablazat)
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2. tablazat A sportszervezetekben, és az egyéb szabadidds és kozosségi
klubokban az 6nkéntes munka id6tartalma, és bérmegtakaritasa

Az 6nkéntes munka Onkéntesség becsiilt
Megnevezés becsiilt id6tartama, bérmegtakaritasa, milli6

milli6 6ra euro
Sport/2020 3.8 21,0
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2020 4,6 25,7
Sport/2021 52 31.0
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2021 7.1 42,7
Sport/2022 52 393
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2022 7.2 54,8

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

A sportklubok bevételeiben az alaptevékenységének bevétele nagyobb aranyu
a gazdalkodasi tevékenység bevételénél. A sportklubok bevételénél 2020-2022
idészakban nagy aranyt novekedés tapasztalhato a gazdalkodasi tevékenységben
86 millio eurdrol 133,6 millid eurdra nodtt. A szabadidds szervezetek gazdasagi
bevétele nem valtozott a 2020-2022-es iddszakban, az alaptevékenységiik bevétele
viszont ndvekedett 105,5 millié eurdrol 141 millié eurdra. (4. abra)

4. abra Sportszervezetek és egyéb szabadidés és kozosségi klubok bevétele
2020-2022-es idészakban.

Egyéb szabadidds és kozosségi klubok/ 2022 1410 5 T 1)

Sport/ 2022 271,0 T 1336 26
Egyéh szabadidds és kbzdsségi Klubok/ 2021 105,57 G0N/

Sport/ 2021 2513 T e ]
Egyéb szabadidds és kozdsségi Klubok/ 2020 109,87 NAS2Lj6

Sport/ 2020 189,9 T8T8 4s

00 500 1000 150,0 2000 2500 3000 3500 400,0 4500

Alaptevékenység bevétele, millio euréd B Gazdalkoddsi tevékenység bevétele, millié eurd

Egyéb bevétel, millid euro

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

A sportszervezetek allami tAmogatasa a 2020-2022-es idészakban 146,3 mil-
1i6 eurdval ndvekedett, a magantamogatas szintén 20,4 milli6 euroval emelkedett.
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A szabadid6 szféraban szintén erdsodés tapasztalhatd. (3. tablazat) A sporttdmoga-
tasok egyre nagyobb aranya pozitivan hat az egészségre, a tarsadalmi és gazdasagi
lokalis folyamatokra.

3. tablazat Az allami tamogatasok és magantamogatasok osszege a
sportszervezetek és az egyéb szabadidés és kozosségi klubok 2020-2022

idoszakban
T Allami tamog'fttas, millio Magantamogs;ltas, millio

euro euro
Sport/2020 512,9 107,1
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2020 49,9 26,1
Sport/2021 568.,9 140,4
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2021 29,0 258
Sport/2022 569,2 127,5
Egyéb szabadidés és
kozosségi klubok/2022 67.0 364

Forrdas: STADAT alapjan sajat szerkesztés

5. abra A sportszervezetek és az egyéb szabadidés és sportklubok bevétel-

kiadas aranya 2020-2022 kozott

299,5

Egyéb szabadidés és kbzodsségi klubok/
3273

2022

Sport/ 2022

238,5

: 2574

Egyéb szabadidds és kézosségi klubok/

}1216,2
11

93,9

2020

Sport/ 2020 p——
0,0 200,0 400,0 600,0 800,01

(sszes kiadas, millié euré

2021
003,9
Sport/ 2021 d 1050,0
Egyéb szabadidds és kozosségi klubok/ b 22133175

22,8
902,7

000, 200,a 400,0

m Osszes bevétel, millié eurd

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés
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A kiadasok ¢és a bevételek 2022-ben a sportkluboknal a STADAT nyilvantar-
tasaban negativ képet mutat, hiszen a kiadasok meghaladjak a bevételeket, ami a
Covid hatasaként is magyarazhato. A szabadido teriiletén ez a szituacid nem érvé-
nyes, ott a bevételek fedezik a kiadasokat, bar kisebb mértékben, mint a korabbi
években. (5. abra)

5. Kovetkeztetések

Az elmult években a sport €s a varos kapcsolataban jelentds fejlodés volt tapasz-
talhato. A sport egyre gyakrabban jelenik meg a varosfejlesztés stratégiai eszkoze-
ként, kiilondsen azokban a varosokban, ahol az innovacié kiemelt szerepet jatszik
a tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlodés elémozditasaban. A sport hozzajarulhat egyes
varosrészek megujitasahoz, a turizmus €élénkitéséhez, a lakossag egészségmegor-
zéséhez és az egészségnevelés fejlesztéséhez is.

A nemzetkozi szakirodalomban szamos példa talalhato a varos, a sport és a
sportklubok kozotti innovativ egyiittmiikodésekre. Ezekre az esetekre a komplex
gondolkodasmoéd és a szereplok kozotti klaszteralapu egyiittmiikddés jellemzo.
A sport napjainkban mar nem kizardlag az egészségmegbrzés eszkoze, hanem
aktiv szerepet tolt be a lokalis identitas erésitésében, a kozosségépitésben, a varos-
tervezésben — kiilondsen a rehabilitalt varosi terliletek ujrahasznositasaban —, vala-
mint az 1j gazdasagi funkciok kialakitasaban.

Magyarorszagon a sportklubok szama mind a versenysport, mind a szabadid6-
sport teriiletén jelent6s. Az elmult id6szakban a sportszervezetek tamogatasa €s
bevételei egyarant novekedtek. A sport gazdasagi €s tarsadalmi szerepvallalasaban
az onkéntesség is egyre meghatarozobba valik, amely megnyilvanul a helyi iden-
titas formalasaban, a sportklubok civil tamogatasaban és a tarsadalmilag értékes
mintak terjedésében.

A sport szerepe a foglalkoztatasban is egyre markansabb, amit a sporttudomanyi
képzések boviilése és a sporttal kapcsolatos munkaerdpiaci kereslet is alatimaszt.
Emellett a sport, globalizalt jellegének koszonhetden, mind a politikdban, mind a
gazdasagban egyre hangstlyosabb szerepet jatszik — kiilonosen a varosmarketing,
a varosi terlilethasznalat €s a varos tarsadalmi szerkezetének alakitasa terén.

6. Osszefoglalas

A tanulmany a sportklubok €s a varos kozotti egytittmiikodés formait és hata-
sait vizsgalta. A szakirodalmi elemzés alapjan szamos nemzetkdzi példa igazolja,
hogy a sport, a sportklubok ¢és a varosi kdrnyezet kapcsolata egyre inkabb a komp-
lexitas jegyében alakul. A kutatds ramutatott arra, hogy a sport mar nem csupan
a fizikai aktivitas keretein beliil értelmezhetd, hanem szamos pozitiv hatassal ¢s
eszkozrendszerrel rendelkezik, amelyet érdemes kihasznalni a varosi életmindség
fejlesztése érdekében.
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Ennek koszonhetden a politikai dontéshozok és a varosi lakossag egyarant
¢lvezhetik a sport nyujtotta eldnydket, amelyek kozott innovativ elemek is meg-
jelennek. A kutatas soran a sportklubok magyarorszagi szama, anyagi hattere és
munkaerdpiaci jellemzo6i is bemutatasra keriiltek statisztikai adatok segitségével.

A sportklubok tarsadalmi jelentdsége hozzajarul az életszinvonal noveléséhez,
pozitivan befolyasolja a varos arculatat és identitasat, valamint noveli a lakossag
korében a helyi jolét érzését. A tanulmany hazai és nemzetkdzi szakirodalmi atte-
kintése ravilagit arra, hogy a sport és a varos kapcsolata stratégiai egyiittmiikodé-
sen alapul, amelyben jelentds potencial rejlik.

Az elemzés soran az is egyértelmiivé valt, hogy ez az egyiittmiikodés nemcsak
gazdasagi €s tarsadalmi, hanem kulturalis szempontbol is kiemelkedd. A sporte-
semények ¢és rendezvények élénkitik a kozosségi életet, erdsitik a helyi dsszetar-
tozast, és hozzajarulnak a varosi identitds megerdsitéséhez. A sportklubok altal
szervezett versenyek és programok turisztikai vonzerdvel is birnak, amelyek el6-
segitik a helyi gazdasag élénkiilését, novelik a latogatok szamat, valamint fokoz-
zak a helyi szolgaltatasok igénybevételét.

Az egylittmiikodés tovabbi elénye, hogy hozzajarul a varos fenntarthato fejlo-
déséhez. A sportklubok szerepvallalasa a zold beruhazasokban — példaul energia-
hatékony létesitmények épitésében vagy fenntarthat6 rendezvények szervezésében
— elémozdithatja a kornyezeti tudatossagot és a fenntarthatosagot. Ezen kiviil a
sport 0sztonzi az egészséges életmodot, ami hossza tavon csokkentheti az egész-
ségligyi rendszerek terheit, és javithatja a lakossag altalanos életmindségét.

A kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy a sportklubok és a varosi
vezetés kozotti stratégiai egyiittmikddés tovabbfejlesztése mindkét fél szamara
elényos. A sportklubok nemcsak szabadidoés lehetdségeket kinalnak a helyi lakos-
sag szamara, hanem érdemben hozzéjarulnak a varos gazdasagi, kulturalis és tar-
sadalmi fejlodéséhez is. A sport tehat nem pusztan fizikai aktivitas, hanem a varosi
jolét és a fenntarthato fejlodés egyik kulestényezdje is lehet.
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